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یکی از دلایل فشارهایی 
که بعد از برجام به 

دولت وارد می‌شود، 
برگزاری انتخابات 

مجلس بلافاصله بعد 
از برجام و همچنین 

ورود زودهنگام محافل 
سیاسی به فاز انتخابات 

ریاست جمهوری است.  
منافع عده بسیاری با 

برجام متضرر شد. اگر 
به جامعه خوب نگاه 
کنید متوجه می‌شوید 

که تحریم‌ها منافع 
زیادی برای برخی از 

گروه‌ها دارد

مأموریت دیپلماسی »پسابرجام«، تقویت اقتصاد ملی است

برش

ëë در مرحلــه‌ای از اجــرای برجام قرار داریم که چنــد ماه دیگر تکلیف رئیس جمهــوری بعدی امریکا
مشــخص می‌شــود. هر دو کاندیدا در مقایســه با اوباما سیاست‌های تندتری نســبت به ایران دارند. 
پیش‌بینی شــما از روند اجرای برجــام در صورت روی کار آمــدن هر یک از این دو نامــزد دموکرات و 
جمهوریخواه چیست؟ فکر می‌کنید که اروپا در صورت بروز اختلافات جدی میان تهران و واشنگتن 

در کنار ما خواهد ایستاد؟
نکتــه‌ای را می‌خواهــم بگویــم کــه مبنــای تفکر ما در راه رســیدن بــه برجام بوده اســت. آنچه 
بــه دســت آوردیم به وســیله امریکا یا به خاطر لطف امریکا به دســت نیاوردیــم، بلکه علی رغم 
خواســته امریکا به دســت آوردیم. یعنی نباید فکر کنیم که دســتمان جلوی این کشــور دراز بوده 
اســت. ما علی رغم اینکه امریکا نمی‌خواست یک سانتریفیوژ، رآکتور آب سنگین و پالایشگاه آب 
سنگین داشته باشیم و فردو باز باشد به این خواسته‌ها رسیدیم. اگر با این نگاه که تاکنون حاکم بر 
مذاکرات ما بوده اســت، ادامه دهیم، آنگاه انتخابات امریکا چندان مهم نیســت. مهم این است 
کــه مــا امریکا را قدر قدرت جهان ندانیم و بدانیم کــه می‌توانیم خودمان تصمیم گیر و تأثیرگذار 
باشیم. خانم کلینتون یا آقای ترامپ یا هر کس دیگر که در کاخ سفید بنشیند مجبور است با یک 
جمهوری اســامی برخورد کند که به خودش مطمئن اســت و به توانمندی خودش و حمایت و 
مقاومت مردمش باور واقعی دارد. ما توانســتیم با برجام بهانه را از دســت امریکا بگیریم. اوباما 
و کری لطفی به ما نکردند که با رفتن آنها ما چشــم و امیدمان به کلینتون و ترامپ باشــد که آنها 
بــه مــا لطــف کنند. چون به خــود متکی بودیم توانســتیم با امریــکا به نتیجه‌ای برســیم که منافع 
خودمان در آن حفظ شــود. لذا صرفنظر از اینکه چه کســی در کاخ ســفید نشســته، این ما، یعنی 

جمهوری اسلامی هستیم که با حمایت مردم می‌توانیم کارمان را پیش ببریم.
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ظریف، وزیر خارجه در گفت‌و‌گو با »ایران«: 

مریم سالاری
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 محمد جواد ظریف بی‌تردید یکی از  خبرسازترین وزرای کابینه دولت روحانی بوده است. 
دیپلماتی که به یمن آشنایی با چم و خم حقوق بین‌الملل، تبحر در اصول بازی  در دایره 
قدرت جهان و ادب دیپلماتیکش سکاندار بازسازی سیاست خارجی از سوی روحانی شد. 
مأموریتی که اگرچه مذاکرات هسته‌ای دشوارترین بخش آن به حساب می‌آمد اما بعدها 
سونامی حوادث منطقه و صف آرایی دوستان و دشمنان ایران تحت تأثیر تنش‌هایی که 
بنا به اقتضای ضرورت‌های حاکم بر ژئوپلتیک منطقه شکل گرفت، وظایف سخت تری 
را پیش پای او نهاد. ظریف اما با حل پرونده هســته‌ای گام نخســت را محکم برداشت تا 
قدم‌های بعدی‌اش را در پیگیری مناسبات با کشورهای مختلف جهان و همچنین حل و 
فصل بحران های منطقه‌ای که بی‌شــک بدون نقش آفرینی ایران ممکن نبود، استوارتر 
بــردارد. بــا او درباره فــراز و فرودهای این مأموریت دشــوار که زیر تیغ تیــز تندروی برخی 
جریان‌های خودی، سخت‌تر هم شده گفت‌و‌گو کردیم. در بخشی از مصاحبه، هنگامی 
که درباره مهم‌ترین دســتاورد دیپلماســی دولت یازدهم صحبت می‌کردیم بلافاصله 
گفت که امید واقعی در جامعه به وجود آمده اســت که البته برخی تلاش می‌کنند این 
امید میان مــردم رنگ ببازد. ظریف در این مصاحبه همچنین گفت کــه وزارت خارجه 
نمایندگان و سفرایش را از همان آغاز به کار دولت یازدهم مأمور کرده تا چرخ دیپلماسی 
را برای رسیدن به هدف توسعه و اقتصاد کشور به گردش درآورند. مأموریتی که خود او نیز 
برای رسیدن به آن علاوه بر تغییر دادن ذائقه دیپلماسی از امنیت به اقتصاد در مجموعه 
تحت مدیریتش، بار ســفر بســته و با همراه کردن هیأت‌های پرو پیمــان اقتصادی، نقاط 
مختلف از پنج قاره جهان از آفریقا تا امریکای لاتین را برای بهره‌برداری اقتصادی کشــور 
در عصر پسابرجام طی می‌کند. نگرانی محافل سیاسی از آینده برجام دردوره میراث دار 
اوباما را هم با ظریف در میان گذاشتیم که او با خنده چنین پاسخ داد: »توانستیم با برجام 
بهانه را از دست امریکا بگیریم لذا صرف نظر از اینکه چه کسی در کاخ سفید نشسته، این 
ما یعنی جمهوری اسلامی هستیم که با حمایت مردم می‌توانیم کارمان را پیش ببریم.« 

مشروح گفت‌و‌گو با وزیر خارجه را با یکدیگر می‌خوانیم.

ëë برقــراری مناســبات اقتصــادی در روابــط
بــرای  مهــم  مؤلفه‌هــای  از  یکــی  خارجــی، 
پیشــبرد اهــداف بلند مدت رشــد و توســعه 
تجاری کشورها به حســاب می‌آید. در همین 
خصوص بفرمایید دیپلماســی اقتصادی در 
تأمین منافع کوتاه مدت و بلند مدت کشور ما 

چه اهمیت و جایگاهی دارد؟
از دیــدگاه نظری دیپلماســی اقتصادی 
حوزه متفاوتی از دیپلماســی رسمی دولتی 
است که بازیگرانش الزاماً دولت‌ها نیستند. 
یعنی زمانی کــه دولت‌ها انحصار بازیگری 
در صحنــه بین‌المللــی را از دســت دادنــد، 
دیپلماســی دولتی هم انحصار معادلات و 
مراودات بین‌المللی را از دســت داد و انواع 
دیپلماســی‌ها شــکل گرفــت؛ دیپلماســی 
اقتصادی، فرهنگی، عمومی و ارزشــی. این 
مفهــوم دیپلماســی از منظر دقیــق نظری 
اســت که وسیعتر از مفهومی است که ما در 
ایران از دیپلماسی اقتصادی در نظر داریم. 
منظــور ما معمولاً از دیپلماســی اقتصادی 
ایــن اســت کــه سیاســت خارجــی بایــد در 
خدمت بهبود معیشــت مردم، پیشــرفت 
و در شــرایط کنونی و با توجه به سیاستهای 
کنونــی ابلاغــی رهبــر معظــم انقــاب در 
خدمــت اقتصــاد مقاومتی باشــد. پیگیری 
ایــن نــوع دیپلماســی چالــش جــدی برای 
وزارت خارجــه بوده اســت زیــرا گرایش این 
وزارتخانه از ابتدای انقلاب به دلیل شرایطی 
کــه در نتیجــه جنــگ تحمیلی، فشــارهای 
سیاســی قدرت‌های ســلطه گر و همچنین 
تحریم‌های هسته‌ای بر کشور تحمیل شده 
بود، صرفاً سیاســی و امنیتی بود و و پیرو آن 
تبحــر و تخصص پرســنل وزارت خارجه به 

این سمت حرکت کرده بود.
ëë یعنــی ایــن گرایــش بیشــتر تحمیلــی و

محصــول شــرایط بــوده اســت؟ بــه نظر 
می‌رســد که هنــوز یک تعریف منســجم از 
ابعاد مختلف دیپلماسی اقتصادی در کشور 

ما شکل نگرفته است.
و  منطقــه‌ای  شــرایط  تحمیــل  بلــه 
بین‌المللــی، توجه وزارت خارجــه را به این 
سمت کشــانده اســت. در دوره‌های گذشته 
مخصوصاً در دوران اصلاحــات، وزیر وقت 

خارجــه تــاش زیــادی کردنــد تــا ظرفیت 
اقتصــاد محــور وزارت خارجــه را افزایــش 
دهند. توفیق‌هایی هم در این زمینه حاصل 
شد. در دولت یازدهم تصمیم گرفته شد که 
سیاست خارجی در خدمت توسعه باشد نه 
اینکه باری بر توسعه. زیرا سیاست خارجی 
طی ســالهای قبل به دلیل فشارهای ناشی 
از تحریم‌های ســنگین و برخی شــعارهایی 
که مطرح می‌شد، به جای اینکه در خدمت 
توسعه باشد، هزینه جدی برای توسعه بود. 
یعنی دســتگاه سیاســت خارجی بــه دلیل 
نــوع گرایــش و برخــوردی کــه دولــت وقت 
درعرصه سیاســت خارجی در پیش گرفته 
بود، حضور کمتــری در صحنه بین‌المللی 
و توســعه اقتصــادی ایــران داشــت. دولت 
یازدهم با هدف تغییــر این فضا، مذاکرات 
را به طور جدی در دســتور کار قرار داد. البته 
هدف عمده مذاکرات، برداشــتن تحریم‌ها 
نبود؛ بلکه حفظ عزت کشور، توانمندی‌های 
فنی و لغو قطعنامه‌های شورای امنیت بود 
کــه اتفاقاً هیچ یک از تحریم‌های اقتصادی 
در آن قطعنامه‌هــا نبــود. یعنی مهم‌ترین 
موضوعــات مطرح شــده در قطعنامه‌های 
شورای امنیت، نامشروع جلوه دادن برنامه 
هسته‌ای ایران بود. هدف اصلی در مذاکرات 
رفــع ایــن اتهامــات بود کــه درکنــارش رفع 
تحریم‌ها به عنوان یک عامل مؤثر توانست 
راه را بــرای سیاســت خارجــی باز کنــد تا به 

خدمت توسعه کشور درآید.
ëë یعنی شــما ابتدا ســعی کردید آن شــرایط

تحمیلــی کــه تبعــات سیاســی و امنیتی هم 
بــه دنبــال داشــت از بیــن ببرید و ســپس بر 
دیپلماســی اقتصادی توسعه محور متمرکز 

شوید؟
کارهایمــان در وزارت خارجه براســاس 
تقــدم و تأخــر نبــود. همزمــان، سیاســتی 
ارائــه کردیم که یکــی از مؤلفه‌های مهمش 
رفــع تحریم‌ها بود. یک مؤلفــه دیگر ایجاد 
ســازوکار مناســب در وزارت خارجــه بــرای 
پیگیری موضــوع اقتصادی بود کــه این کار 
را از طریق متمرکز کردن قائم مقام وزیر بر 
موضوع اقتصاد پیگیــری کردیم تا او بتواند 
از ایــن منظر بر کل مجموعه وزارت خارجه 

اشراف داشته باشد. درگذشته یک معاونت 
اقتصــادی طــی دوران کوتاهــی در وزارت 
خارجه تشــکیل شــده بود که تجربه خیلی 
موفقــی نبــود و متوقف شــده بود زیــرا بین 
این حوزه با معاونت‌های منطقه‌ای وزارت 
خارجه که همه روابط با یک منطقه را عهده 
دار هستند، اختلاف سلیقه به وجود می‌آمد 
و حتی منجر به تداخل وظیفه در حوزه‌های 
مســئولیتی می‌شــد. به همین دلیل هم در 
وزارت خارجه‌هایــی که معاونت اقتصادی 
دارنــد عمومــاً معاونت منطقــه‌ای ندارند، 
بلکــه معاونت‌هــا، موضوعی اســت یعنی 
معاونت سیاســی، معاونت اقتصــادی و... 
لذا ما تصمیم گرفتیم که به جای اینکه یک 
معاونت مجزای اقتصادی داشــته باشــیم 
قائــم مقــام وزیــر که مســئولیت مســتقیم 
نظــارت بــر کل وزارتخانــه را دارد مســئول 
هماهنگــی اقتصــادی وزارتخانه نیز باشــد. 
این گام اولی بود که در کنار بحث تحریم‌ها 
از آغــاز مســئولیت بنــده در وزارت خارجــه 
برداشــته شــد. در همیــن راســتا یــک دفتر 
ویژه تحــت نظر قائم مقام بــه عنوان دفتر 
هماهنگی راهبردی اقتصادی ایجاد کردیم. 
اقدام دیگر ما تلاش برای ایجاد هماهنگی 
بین دســتگاه‌ها بود. پیش از این یک ســتاد 
هماهنگــی روابــط اقتصــادی کــه مصــوب 
دولــت بــود، در دوران وزارت آقای ولایتی و 
خرازی تشکیل شــده بود و برای مدتها هم 
مسئولیتش بر عهده آقای دکتر واعظی بود. 
ما این ســتاد را هم احیا کردیــم. یعنی الان 
ستاد هماهنگی روابط اقتصادی هر دو هفته 
یک بار به ریاســت قائم مقام وزیر خارجه و 
با حضور معاونیــن دســتگاه‌های ذیربط از 
وزارتخانه‌هــای مختلف تشــکیل می‌شــود. 
یعنی یک سازوکار برای ایجاد هماهنگی در 
داخل وزارت خارجه و ستاد هم برای انجام 
هماهنگی میان دستگاه‌های مختلف ایجاد 
کردیــم. اقدام دیگــر ما این بــود که نگرش 
مقامات وزارت خارجه به موضوع اقتصادی 
را تغییــر دادیم.بــه دو دلیــل همــکاران مــا 
در مرکــز و ســفارتخانه‌ها گرایش اقتصادی 
زیــادی نداشــتند. دلیل اول همــان گرایش 
سیاســی و امنیتی مجموعــه وزارتخانه بود 
و دلیــل دوم اینکــه نگــران بودنــد کمک به 
در  بازاریابــی  بــرای  اقتصــادی  بنگاه‌هــای 
بازارهای خارجی و جذب سرمایه و فناوری 
باعث اتهام و ســؤال شــود که چــرا آنها وارد 
حوزه فعالیت اقتصادی شده‌اند. ما موضوع 
اول را اینگونــه اصــاح کردیــم کــه از این به 
بعد فعالیت همکاران مــا در نمایندگی‌ها 
با ملاک میزان کمک آنها به توســعه کشور 
کارآمــدی  ســنجیده شــود؛ یعنــی میــزان 
ســفیر و  نماینــده مــا در خــارج از کشــور بــر 
مبنــای این شــاخص تعیین شــود کــه آنها 
چقدر توانسته‌اند به دو هدف مهم اقتصاد 
مقاومتی که یکی توسعه صادرات و دیگری 
ورود سرمایه و فناوری است، کمک نمایند. 
کار دوم‌مان هم این بود که به آنها اطمینان 
دادیــم ورود به این حــوزه مورد تأیید وزارت 
خارجه اســت و نباید نگران اقدامات سالم 
خود باشند. ضمن اینکه وزارت خارجه با هر 
نوع سوءاستفاده برخورد می‌کند ولی صرف 
ورود بــه حوزه تســهیل فعالیــت اقتصادی 
بخــش خصوصــی و دولتــی نبایــد موجب 
نگرانی یا مبنایی برای اتهام باشد. بنابراین 
مجموعــه اقداماتی چــون رفــع تحریم‌ها، 
ایجــاد ســاختار لازم بــرای پیگیــری اهداف 
اقتصادی کشور در وزارت خارجه، هماهنگی 
بین دستگاه‌ها و شکل دادن به این فضا که 

باید کار اقتصادی در وزارت خارجه صورت 
بگیرد مبنــای کارمان قرار گرفــت. در جنبه 
عملیاتــی‌اش هم بنــده در همه ســفرهای 
مهمی که به خارج از کشور دارم یک هیأت 
جــدی از بخش خصوصی را همــراه خودم 
می‌برم. اســتقبال بخش خصوصــی از این 
ســفرها بســیار قابل توجه اســت. هــم اتاق 
بازرگانی و هم ســازمان توســعه صادرات و 
هم بخش‌های مربوطه در وزارت اقتصاد و 
هم بانک مرکزی در اکثر سفرهای ما حضور 
فعــال دارد. در پــی ایــن تلاشــها امیدواریم 
کــه وزارت خارجــه به وظیفه خــود در حوزه 
اقتصــاد مقاومتــی بخوبــی جامــه عمــل 

بپوشاند.
ëë اشاره داشتید یکی از محورهای اصلی ستاد

اقتصادی، ایجــاد هماهنگی بین ســازمانها 
و نهادهــای مختلــف بوده اســت... آیــا این 
هماهنگی فقط مختص مجموعه‌های درون 
وزارت خارجــه بــوده یــا نهادهــای خــارج از 
این مجموعــه را نیز برای رســیدن به اهداف 

اقتصادی توجیه می‌کند؟
ما دو نوع هماهنگــی داریم؛ یکی اینکه 
قائــم مقــام، میان ســتاد اقتصــادی وزارت 
خارجه با سایر معاونت‌های این وزارتخانه 
هماهنگــی ایجــاد می‌کنــد و دیگــر اینکــه 
همــه دســتگاه‌های خــارج از وزارت خارجه 
بــا  وزیــر در جلســه‌ای  در ســطح معــاون 
حضــور قائم مقام وزیر خارجــه برای ایجاد 
هماهنگی شــرکت می‌کنند. یکی از کارهای 
انجام شــده در این جلســات تصمیم‌گیری 
راجع به کمیسیون‌های مشترک بوده است. 
الان تعداد زیادی کمیسیون مشترک داریم 
کــه در دولــت یازدهــم قرار شــد هر یــک از 
آنها متناسب با زمینه کاری، نیازها و علائق 
هر وزارتخانه واگذار شــود. مثلاً برای کشــت 
کشــاورزی  و  جهــاد  وزارت  فراســرزمینی، 
بهتریــن متولــی این کار اســت یــا همکاری 
ترانزیتــی بــه حــوزه وزارت راه و شهرســازی 
مربوط می‌شود. این کمیسیون‌های مشترک 
بــاز هــم زیــر نظــر ســتاد هماهنگــی روابط 
اقتصادی قرار دارد و خود این ســتاد هم زیر 
نظر مســتقیم معاون اول رئیس جمهوری 
و دولــت فعالیت می‌کند یعنــی گزارش‌ها 
به دولت داده می‌شــود و معاون اول رئیس 
جمهــوری کــه فرماندهــی ســتاد اقتصــاد 
مقاومتــی را به عهده دارد حســب ضرورت 

دستورالعمل صادر می‌کند.
ëë البته منظورم از سؤال قبلی فقط هماهنگی

برنامه‌ها نبود. برخی نهادها یا شخصیت‌های 
خــارج از مجموعــه وزارت خارجــه هســتند 
که بعضاً درباره مســائل مربوط به این حوزه 
اظهار نظر می‌کنند و موضع دارند.  مواضعی 
که بعضاً مطابق با قانون هم نیست اما تأثیر 
و هزینه‌سازی خود را دارد. خب ممکن است 
برداشت این گروه‌ها نسبت به اولویت‌های 
سیاست خارجی و نگاه به توسعه اقتصادی با 
نگاه دولت و وزارت خارجه متفاوت باشد. آیا 
هماهنگی‌هایی که با سایر نهادهای کشور برای 
تأمین اهداف توسعه صورت می‌گیرد، تعیین 

اهداف و اولویتها را هم شامل می‌شود؟
این مسأله همیشه شکایت ما هم بوده 
است. البته وجود نگاه‌های متفاوت در یک 
جامعــه چنــد صدایــی، تــا حد زیــادی یک 
واقعیت غیر قابل کتمان است اما نمی‌شود 
فرامــوش کــرد کــه تأثیرهایــی هــم داشــته 
اســت. مــا در حــد توان به ســایر دســتگاه‌ها 
اعــام نظــر می‌کنیــم و هــم اگر لازم باشــد 
در مواردی پیشــنهادهایمان را ارائــه داده و 
حتــی در صورت لــزوم نگرانی‌هایمــان را از 

اظهار نظرهایی که برخی دستگاه‌ها مطرح 
می‌کنند، ابراز می‌کنیم اما به هر حال میزان 
اقتــدار وزارت خارجــه در حــوزه اقدامــات و 
اظهــارات دیگــر مقامــات و دســتگاه‌ها کــه 
تأثیرگذار بر روابط خارجی است اقتدار بسیار 
محدودی است و به اندازه میزان توانمندی 
عمــل می‌کنــد کــه »لا یکلِّــفُ‌الله نَفسًــا إِلّ 

وُسعَها«.
ëë بسیاری از شاخص‌های اقتصاد مقاومتی

در صــورت فقــدان یــک دیپلماســی فعال و 
کارآمد عملاً محقق شدنی نیست. بواسطه 
همین دیپلماسی بود که امکان حل و فصل 
چالش هسته‌ای که کشــور را بیش از یک دهه 
به یک بحران جدی فرو برده بود، فراهم شد. 
خــب چگونه می‌شــود که در صــورت وجود 
یک چالش بنیادین با بازیگران بین‌المللی 
که قطعاً رویکرد دیپلماسی فعال را هم تحت 
تأثیر قرار می‌دهد اهداف اصلی کشور از جمله 
اهداف مهم دیپلماســی اقتصادی را محقق 

کرد؟
دو کار بایــد انجام داد؛ یــک، باید موانع 
را رفــع کــرد، دو، اهــداف را مشــخص کــرد. 
رفــع موانــع برای هر نــوع روابــط اقتصادی 
ضروری است یعنی اگر شما اقتصاد مبتنی 
بر واردات هم داشته باشید با تحریم سازگار 
نیســت. همان‌طور که متأسفانه کشور ما به 
مدت هشــت ســال این وضعیت را داشت 

و تقریبــاً همــه چیز مبتنــی بــر واردات بود. 
درســت اســت کــه در چنیــن فضایــی و بــا 
داشتن اقتصادی مبتنی بر واردات می‌توان 
امــا  تحریم‌هــا را دور زد و واردات داشــت 
خب هزینه سنگینی را هم باید متقبل شد. 
اما بهره‌مندی از اقتصادی ســالم با تحریم 
جــور در نمی‌آیــد. لــذا هــدف اول، باید رفع 
موانع و هــدف دوم سیاســتگذاری صحیح 
باشــد. یعنی از رفــع موانع برای پیشــرفت 
کشــور در جهت اهــداف اقتصــاد مقاومتی 
استفاده کرد و تولید داخلی را از طریق ایجاد 
بازارهــای خارجــی تقویــت و تشــویق کــرد. 
حتی سرمایه‌گذاری خارجی زمانی در ایران 
صــورت می‌گیــرد کــه هدفش فقط کســب 
بازار داخلی نباشد بلکه تولید در ایران برای 

بازارهای منطقه و جهانی باشد.
اینهــا مجموعه اهدافی اســت کــه برای 
رســیدن بــه آنها بایــد با رفــع کــردن موانع 
به ســمت روابــط جــدی خارجــی رفت که 
کمک‌کننده سیاست اقتصاد مقاومتی باشد. 
ضمن اینکه اجرای این رویکرد نیازمند یک 
سیاستگذاری و دقت وسواس گونه است که 
معتقدم دولت یازدهم‌اکنون این وسواس را 
به صورت جدی دارد. یعنی بعد از اجرایی 
شــدن برجــام در پایــان دی مــاه 94، بانک 
مرکــزی، وزارت اقتصاد و دارایی و ســازمان 
سرمایه‌گذاری دقت ویژه‌ای می‌کنند تا برای 

کشــور تعهدات بیجــا ایجاد نکنند تا کشــور 
ناگهــان با یــک انباشــت واردات و تولیدات 
خارجــی مواجــه نشــود. زیرا انعقــاد برخی 
قراردادهــا ممکــن اســت آثــار کوتــاه مدت 
زیبایی داشته باشد و حتی برخی خیال کنند 
درمعیشت مردم تأثیر بسزا و فوری گذاشته 
اســت اما ممکــن اســت تعهداتــی را برای 
مــردم ایجاد کند که وقتی زمان بازپرداخت 
آن فرا رسید تحمل آن برای آیندگان کشور و 
حتی دولت بعدی غیر ممکن باشد. تلاش 
وزارت خارجــه کــه در کنــار ایــن دســتگاه‌ها 
قــرار دارد تنهــا گســترش روابــط اقتصادی 
نیست بلکه گسترش هدفمند روابط است. 
یعنــی روابط اقتصادی‌ای که صــادرات کالا 
و واردات ســرمایه و تکنولــوژی را افزایــش 
دهد اما تعهداتی برای آیندگان ایجاد نکند 
کــه تحمــل آن تعهــدات با امکانات کشــور 

ناممکن باشد.
ëë اشــاره شــما  کــه  اعتماد‌ســازی  ایــن 

داشــتید فضــای مطمئنــی را برای تشــویق 
سرمایه‌گذاران خارجی برای ورود به بازارهای 
ایران به وجود آورده است در حالی که برخی 
مدعی‌انــد ملاقات‌هایــی که طی ســه ســال 
گذشــته با مســئولان دیپلماتیک کشورهای 
مختلف صــورت گرفته اســت به دســتاورد 
مشــخصی از منظــر اقتصــادی بــرای ایران 

نینجامیده است.
اولاً تمــام رفــت و آمدهای دیپلماتیک 
مبتنــی بر ایجاد و تقویت امید بــوده و برای 
رســیدن بــه اهداف توســعه کشــور صورت 
گرفته اســت. توجه ما بیش از ســرمایه‌گذار 
خارجی باید به ســرمایه‌گذار داخلی باشــد 
تــا بتوانــد ســرمایه‌اش را به مصــرف تولید 
و اشــتغال برســاند و در عیــن حــال فضای 
اطمینان و امید شــکل گیرد تا سرمایه‌گذار 
خارجی وارد کشــور شود. ایجاد این فضا به 
روز اجرایــی شــدن »برجــام« موکول نشــد 
بلکه سیاست‌های دولت یازدهم فضایی را 
ایجاد کرد تا اشتیاق سرمایه‌گذاران خارجی 
بــرای حضــور در ایــران بیشــتر شــود. البته 
موانع قانونی برای کسانی که می‌خواستند 
وارد حــوزه عملیاتــی شــوند تــا روز 26 دی 
وجود داشــت. بر اســاس مقررات، بسیاری 

از کشورهای پیشرفته امکان ورود به مذاکره 
رســمی بــرای ســرمایه‌گذاری و حضــور در 
بازارهــای ایــران تــا روز 27 دی مــاه وجــود 
نداشت و در این روز، تازه این مسیر باز شد. 
ما در برخی حوزه‌ها مانند کشتیرانی و بیمه 
خیلی سریع پیشــرفت کردیم. در صنعت 
نفت هــم مدیران و  کارمنــدان کمر همت 
بستند و تولید و فروش را در فاصله چند ماه 
به همان میزان قبل از تحریم‌ها رســاندند 
و ایــن در حالی بــود که همه فکر می‌کردند 
ایــن مســأله باعــث ســقوط قیمــت نفــت 
می‌شــود اما ایران موفق شــد در بازار بسیار 
نامناسب نفت، فروش خود را بدون اینکه 
قیمت‌هــا پایین بیایــد، افزایش دهــد. این 
یک واقعیت بود که به دنبال برداشته شدن 
تحریم‌ها و اجرایی شدن برجام اتفاق افتاد 
اما سرمایه‌گذاری و حتی قرارداد خارجی و 
قراردادهــای مبتنی بر فاینانس در شــرایط 
عادی هم زمانبر اســت مخصوصاً با توجه 
به حساسیت‌هایی که در زمینه‌هایی که قبلًا 
به آن اشاره کردم وجود دارد از جمله اینکه 
تعهداتی خارج از چارچوب سیاســت‌های 
آینــدگان  بــر  دولــت  مقاومتــی  اقتصــاد 
تحمیل نشود و دیگر آنکه از فناوری داخلی 
استفاده شود. به عنوان مثال ما در بسیاری 
از قراردادهــا ماه‌هــا ســر موضوعاتی مانند 
اینکــه چند درصد آن قرارداد توســط کارگر 

ایرانی و با تولیدات ایرانی انجام شــود دعوا 
و بحث می‌کنیم. توجه به سایر ابعاد مالی 
و بانکــی قراردادها فــارغ از تحریم فقط به 
خاطر وسواس هایی است که داریم و تلاش 
می‌کنیم از پذیرش تعهداتی که الزاماً نباید 
دولــت بپذیرد، خودداری کنیــم. قراردادی 
که خــودش می‌توانــد تولید درآمد و ســود 
کند نیــاز به تعهد دولت ندارد باید توســط 
خود بخش خصوصی دنبال شود و مذاکره 
همه اینها زمانبر اســت. اگر به گذشته نگاه 
کنیم مذاکــرات درباره توافق‌های عمده‌ای 
که ما برای پروژه‌های بزرگ سرمایه‌گذاری 
و فاینانــس انجــام داده‌ایم بعضــاً بیش از 
یک سال طول کشیده است یعنی این‌طور 
نیســت که اگــر صدها شــرکت خارجی هم 
پشــت دروازه‌هــای ایــران منتظــر ایســتاده 
باشــند و هیــچ مانــع تحریمــی هــم وجود 
نداشــته باشــد این قراردادها فــوری بعد از 
اجرای »برجام« امضا و اجرایی شــود. قرار 
نیســت یک آپارتمان اجاره شــود که وقتی 
طرفیــن بــه توافق بر ســر قیمت رســیدند 
فــوراً  زیر فــرم را امضا کنند. قــرارداد خرید 
ایرباس 500 صفحه اســت زیرا هواپیمایی 
ما می‌خواهد مطمئن شود که تعمیرات را 
خودش انجام دهد، فناوری به ایران منتقل 
می‌شــود و برای کسب این اطمینان نیاز به 
مذاکره دارد که زمانبر است. مدت شش ماه 
است که درباره این قرارداد مذاکره می‌کنیم 
اماهنوز به پایانش نرسیده ایم و این زمانبر 
بودن هم به دلیل وســواس دولت بوده که 
حاضر نشــده برای خوشــحال کردن فوری 
مــردم تعهداتــی را بپذیــرد کــه نســل‌ها یا 
دولتهــای آینــده مجبور بــه بازپرداخت آن 

شوند.
ëë با وجــود ایــن نــگاه، الان وزارت خارجه و

دولت تحت فشــار زیادی قرار گرفته اســت 
که چــرا »برجام« بــه دســتاوردهایی که قرار 
بود از مشکلات اقتصادی کشــور گره گشایی 
کند، دســت نیافته اســت. آیا شــما پیش از 
دستیابی به توافق این حجم انتظار را از سوی 
محافل سیاسی برای رسیدن به بهره‌برداری 

زودهنگام از برجام پیش‌بینی کرده بودید؟
جامعــه‌ای داریــم که بســیار سیاســی و 

چند صدایی اســت و دوســتان نگرش‌های 
مختلفــی دارنــد. ایــن نگرش‌ها بعضــاً در 
زمان‌هــای مختلــف با گفتمــان متناقضی 
مطرح شده است. اگر شما اظهارات برخی 
از منتقدان را قبل از به نتیجه رسیدن برجام 
و بعد از آن مقایســه کنید متوجه می‌شوید 
که برخی، دستیابی به نتایجی که بعدها به 
آن رسیدیم را غیر ممکن می‌دانستند. حتی 
قبل از رسیدن به توافق ژنو، یکی از منتقدین 
می‌گفت که امکان رســیدن بــه تعهدی که 
غنی‌ســازی در خاک ایــران را بپذیرد وجود 
نــدارد. اما همــه خواســته‌های مــا در حوزه 
فنــاوری هســته‌ای محقق شــد. بعــد از آن 
درباره مسائل اقتصادی فضاسازی صورت 
گرفــت و در حالــی کــه در دوره تحریم‌هــا 
می‌گفتنــد تحریم‌هــا هیچ تأثیری نــدارد یا 
حتی برای کشــور مفید است، بعد از توافق، 
مدعی بودند که چرا معجزه نشده و تمامی 
آثار تحریم‌هایی که طی 8 سال و بتدریج بر 
کشــور تحمیل شده و در دنیا جا افتاده، یک 
شبه مرتفع نشده است. البته این فضا قابل 
پیش‌بینی بود اما درمان شدنی نبود یعنی 
مــا وظیفه داشــتیم کــه کار را انجــام دهیم. 
همــه ما می‌دانســتیم روند چگونــه خواهد 
بود حالا برخی قدری خوشــببین‌تر بودند و 
بعضی‌ها هم می‌دانستند که ممکن است 
مشــکلاتی پیش پای برجام گذاشــته شود. 

البته این را هم بگویم ما هیچ وقت به امریکا 
خوشبین نبودیم که اگر بودیم این اندازه در 
توافق‌ها وارد جزئیات نمی‌شدیم. لذا از ابتدا 
مبنا را بر بدبینی گذاشتیم و بعدها ثابت شد 
که محق بودیم این بدبینی را داشته باشیم 
از رهبــر معظــم انقــاب که از ابتدا نســبت 
بــه امریکا بدبیــن بودند تا ما کــه در صحنه 
مذاکرات حضور داشــتیم. همه نســبت به 
امریــکا بدبین بودیــم. حالا ممکن بــود در 
موضع‌گیری اظهــارات بدبینانه نداشــتیم 
امــا در صحنه مذاکرات این چنین نبود و ما 
خوشبین نبودیم که آنها با میل و رغبت به 

تعهداتشان عمل کنند.
ëë از آنجایی که بخشــی از منتقــدان پیش از

این در حوزه اجرایی نقش داشته‌اند بنابراین 
به طور طبیعی می‌دانند که نهایی شدن یک 
قرارداد از مرحله گفت‌و‌گو تا اجرا یک پروسه 
زمانبر است... آیا خودتان این طور تصورمی 
کنید که بخشــی از دامن زدن بــه انتظارات با 

برنامه‌ریزی و اهداف خاص است؟
 یکــی از دلایــل فشــارهایی کــه بعــد از 
»برجام« به دولت وارد می‌شــود، برگزاری 
از  بعــد  بلافاصلــه  مجلــس  انتخابــات 
زودهنــگام  ورود  همچنیــن  و  »برجــام« 
محافل سیاســی بــه فاز انتخابات ریاســت 
و  علاقــه  چــون  ولــی  اســت  جمهــوری 
تخصصــی بــه مســائل داخلــی نــدارم از 
اظهــار نظر در این باره خــودداری می‌کنم. 
یــک واقعیتی که ما در گزارش اخیرمان به 
مجلس هــم به آن اشــاره کردیــم این بود 
کــه منافع عده بســیاری با برجــام متضرر 
شد. اگر به جامعه خوب نگاه کنید متوجه 
می‌شــوید که تحریم‌ها منافع زیادی برای 
برخــی از گروه‌ها دارد. مــن نمی‌خواهم از 
کلمه کاســب تحریــم اســتفاده کنم یقین 
دارم بسیاری از منتقدین برجام بر حسب 
نگرششــان و به خاطر نگرانــی برای منافع 
ملــی مخالــف آن بودنــد امــا گروهــی هم 
منافعی داشــتند که بــا از دســت دادن آن 
منافــع چه در پشــت صحنه و چــه جلوی 
صحنــه بــه فضــای انتظــارات مخصوصاً 
افزایــش توقعــات غیــر واقعــی مــردم از 

دستاوردهای »برجام« دامن زدند.
این تلاش‌ها در حالی است که امید باید 
در جامعــه مــا حفــظ و تقویت شــود. برای 
اینکه ســرمایه‌گذار داخلی ســرمایه گذاری، 
تولیــد و اشــتغال ایجــاد کنــد، نیازمند امید 
اســت. ســرمایه‌گذار در یک فضای متشنج 
که ناامنی و بی‌اعتمادی به آینده در آن موج 
می‌زنــد، ســرمایه خــود را بر مــی‌دارد و فرار 
می‌کند. این واقعیتی اســت که می‌خواهم 
همه منتقدین به آن توجه داشــته باشــند. 
معتقدم »برجام« واقعیتی است که اتفاق 
افتــاده و الان باید از آن بهره ببریم نه اینکه 
بر ســر آن دعوا کنیم. البتــه باید کاملاً رصد 
کنیم و اجــازه ندهیم امریکایی‌هــا از زیر بار 
مســئولیت خــود شــانه خالی کننــد. من به 
شــما اطمینــان می‌دهــم نظــام و در رأس 
آن رهبــر معظــم انقلاب با چشــم بــاز این 
کار را انجــام می‌دهــد و در بخــش اجرایــی، 
ما و همکارانمــان در وزارت خارجه و هیأت 
نظــارت بــر »برجــام «بــه دقــت مراقبــت 
می‌کنیــم کــه طــرف مقابــل تعهداتــش را 
انجام دهد. این یک طرف قضیه است ولی 
طــرف دیگر قضیه این اســت کــه خودمان 
بــرای بهره‌بــرداری هم بــرای ســرمایه‌گذار 
داخلــی و هــم خارجی آرامــش و اطمینان 

ایجاد کنیم.
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