
گــروه اقتصــادی / زمانــی کــه از توســعه 
اقتصادی سخن به میان می‌آید ضرورت 
تعامــل با ســاختارهای اقتصاد سیاســی 
جهانی پدیدار اســت. جایی که دیپلمات 
اقتصــادی  دیپلماســی  و  اقتصــادی 
ایــن  کننــد.  نقش آفرینــی  می‌تواننــد 
رویکردی اســت کــه در 10 ماه گذشــته به 
جد مورد توجه قرار گرفته و‌ گذار از غرب و 
تمرکز بر شرق همان است که محمد نبی 
حسنی‌پور، سفیر اسبق ایران در سریلانکا، 
دانمــارک، مالدیــو و... آن را در راســتای 
منافع ملی می‌بیند. این دیپلمات ارشد 
معتقــد اســت اصلاح‌طلبــان بر روســیه 
هراسی و چین هراســی مانور می‌دهند و 
دولت سیزدهم دائم باید فضا را تلطیف 
کنــد. او ضمن رد گــزارش چند ماه پیش 
مرکــز پژوهش‌هــای اتاق ایــران در رابطه 
بــا بی‌فایده بــودن تجارت با همســایگان 
فرصت‌های تجاری ایران با همســایگان 
را برشمرد و در این باره پیشنهاداتی ارائه 

کرد که در ادامه می‌خوانید.
ëë دیپلماســی اقتصادی یعنــی چه و چه

مصداقی در ایران دارد؟
کلمــه  دو  از  اقتصــادی  دیپلماســی 
شــده  تشــکیل  اقتصــاد  و  دیپلماســی 
اســت‌. در واقــع یک حوزه مشــترک بین 
اســت. در مــورد  اقتصــاد  و  دیپلماســی 
دیپلماسی ما بر اساس تعهد، تخصص، 
نوآوری و خلاقیت به‌دنبال این هســتیم 
که بتوانیــم منافع اقتصــادی را در روابط 
دیپلماســی  در  کنیــم.  تأمیــن  خارجــی 
بیشــتر روابط خارجی اقتصــاد مورد نظر 
مــا اســت کــه مهم‌تریــن آن صــادرات و 
واردات اســت‌. در صــادرات دنبــال ایــن 
هستیم که با درایت، خلاقیت و تخصص 
صادرات را افزایش دهیم. برای افزایش 
صادرات به اطلاعات کشورها نیاز داریم 
و اینکه مزیت‌های خود و ســایر کشــورها 
را بدانیــم. در نتیجــه از مزیت‌هــای خود 
در صــادرات اســتفاده و از مزیــت کشــور 

دیگــر بــه نفــع خــود بهره‌بــرداری کنیم. 
بــرای واردات نیــز بایــد دنبــال کالاهــای 
اساســی برویم نه کالاهــای لوکس چراکه 
بیشتر منافع مردم را تأمین کند. بنابراین 
مهم‌ترین مــورد در صــادرات افزایش با 
توجه به مزیت‌هاست. اکنون مزیت‌های 
مــا در صــادرات نفت، گاز، پتروشــیمی و 
کلًا انــرژی اســت. ما بــه ترکیــه گاز صادر 
می‌کنیــم، بــه ترکیه بــرق می‌دهیــم و از 
مزیت‌هــای خود اســتفاده می‌کنیم. باید 
ببینیــم کشــورهای دیگر به چــه مواردی 
نیــاز دارنــد‌. در نتیجــه بــا توجه بــه اینکه 
برای همســایه‌ها هزینــه حمل‌ونقل کالا 
حداقــل اســت این بــرای ما یــک مزیت 
محسوب می‌شود. همچنین فاصله ما با 
این کشــورها کم است و می‌توانیم با آنها 
بازارچه مرزی داشته باشیم که نتیجه آن 
مبادله با پول ملی کشورمان است بدون 
یــک پــول واســطه‌ای کــه چنیــن مزیتــی 
راهــی را بــرای فــرار از تحریم‌هــا فراهــم 
می‌کند. ما با ۱۵ کشــور همســایه هستیم‌ 
و بزرگترین آنها روسیه با ۱۴۰ میلیون نفر 
اســت. همیشــه تقاضــای کالا و خدمات 
با جمعیت مشــخص می‌شــود. دومین 
مورد پاکســتان اســت که ۲۰۰ میلیون نفر 
جمعیــت دارد. در صــادرات بایــد دقت 
کنیم اول نیاز کشــورها را بدانیــم. وزارت 
کشــاورزی اول بایــد بدانــد نیــاز داخل به 
ســیب زمینی چقدر است و چقدر اضافه 
داریم‌ که اضافه را می‌توانیم صادر کنیم. 
در ایــن صــورت به نیــاز داخــل لطمه‌ای 
وارد نمی‌شــود. بعضی مواقع نیاز داخل 
را در نظــر نگرفتیــم و کالا را صادر کردیم 
و همین تصمیم نادرست باعث افزایش 
قیمت آن کالا در داخل کشور شد و مردم 
کشورمان لطمه دیدند. پس باید بتدریج 
افزایــش  را  صــادرات  و  کــم  را  واردات 
بایــد  واردات  کــردن  کــم  بــرای  دهیــم. 

جانشین برای صادرات پیدا کنیم.
ëë عملکرد دولت سیزدهم در این زمینه

را چگونه ارزیابی می‌کنید؟
دولــت ســیزدهم در زمینــه ارتبــاط و 
تبــادل بــا همســایه‌ها جدیــت دارد.اگــر 
قــرارداد بــا کشــورها بلند مدت باشــد به 
نفــع مــا اســت. قراردادهای بلنــد مدت 
ســبب بــه وجــود آمــدن وابســتگی میان 
ایران و کشورهای طرف قرارداد می‌شود. 
برای مثــال وقتی برق را صــادر می‌کنیم 
یــک وابســتگی در کشــور مقابــل ایجــاد 
می‌شــود کــه بــرای مــا امنیت بــه همراه 
دارد. یــا صــادرات گاز بــه ترکیه بــرای ما 
یک حاشــیه امنیت ایجــاد می‌کند چون 
در مواقع حســاس این امکان را داریم که 
از ایــن قضیه اســتفاده کنیم. یــا در مثال 
دیگــر درآمد ســرانه قطــر ۱۰۰ هــزار دلار 
اســت. ما می‌توانیم آنها را تشــویق کنیم 
در ایران سرمایه‌گذاری کنند. برای این کار 
باید از دیپلماسی عمومی استفاده کنیم 
و امکانــات و فرصت‌هایمــان را توســط 
سفارت، رادیو، تلویزیون و رسانه‌های آن 
کشــور اعــام و معرفی کنیم تــا منجر به 

جذب سرمایه شود.
ëë فــارغ از مــواردی کــه اشــاره کردید چه

شــاخص‌های دیگری در جذب ســرمایه 
خارجی تأثیرگذار است؟

عامل مهم در سرمایه‌گذاری خارجی 
تضمین است. باید تضمین بانکی داده 
شود تا وقتی ســرمایه وارد کشور می‌شود 
ســرمایه‌گذار این اطمینان را داشته باشد 
کــه هر وقت خواســت بتوانــد راحت این 
ســرمایه را خــارج کنــد. موضــوع مهــم 
دیگــر در روابــط بــا همســایه‌ها مســأله 
گردشــگری است. باید گردشگری را رشد 
و توســعه دهیم. ترکیه بــه اندازه نفت ما 
گردشــگری  دارد.  درآمــد  گردشــگری  از 
و ســرمایه از عوامــل مهــم در کشــورهای 

همسایه جنوبی است.
ëë آقــای محمــد قاســمی رئیــس مرکــز

پژوهش‌هــای اتاق ایران در مــورد ارتباط 
چنــدان  گفتــه  همســایه  کشــورهای  بــا 

در  اینهــا  ســهم  و  نــدارد‌  ســودآوری 
بازارهــای جهانــی فقط ۶ درصد اســت 
و اینکه کشــورهای همســایه در سندهای 
اســتراتژیک خــود به همــکاری بــا ایران 
اشــاره نکرده‌اند و به لحــاظ ایدئولوژیک 
روســیه، عــراق، ترکیــه، پاکســتان و... را 
مقایســه کرده و گفتــه هیچ کــدام از آنها 
برنامه بلندمدت همکاری با ایران ندارند 
و استراتژی جدید دولت را اشتباه دانسته 
اســت. نظــر شــما دربــاره ایــن دیــدگاه 

چیست؟
آقای محمد قاســمی در مــورد روابط 
ایــن  می‌کننــد.  اشــتباه  همســایگان  بــا 
ظرفیــت بالقــوه کنار ما اســت کــه هزینه 
حداقــل حمل‌ونقــل را دارد. با بعضی از 
کشــورها زبان و با بعضــی دیگر فرهنگ 
مشــترک داریــم و ارتبــاط خوبــی بــا این 
همســایه‌ها داریم. افرادی کــه با تورهای 
زیارتــی بــه مشــهد می‌آینــد. بعضــی از 
ایــن کشــورها در تحریم‌هــا بــه مــا کمک 
می‌کننــد و نبایــد همســایه‌ای را کــه بــه 
مــا کمک می‌کنــد نادیــده بگیریــم. باید 
در آمــوزش و بهداشــت بــه این کشــورها 
کمــک کنیــم. کشــورهای همســایه مــا از 
نظر پزشــکی در سطح پایین تری نسبت 

بــه مــا قــرار دارنــد و اگر ایــن را دربــاره ما 
نمی‌داننــد اطلاع‌رســانی درســت انجام 
از درآمدزایــی آن  بتوانیــم  کــه  ندادیــم 
اســتفاده کنیم. ما ذوب آهن را از روســیه 
گرفتیــم چــون کشــورهای دیگــر بــه مــا 
نمی‌دادنــد. اروپایی‌ها همه ایران را ترک 
کردنــد و مــا کارخانه انــرژی هســته‌ای را 
از روســیه گرفتیم. افغانســتانی‌ها نیروی 
کار اضافــه بــه مــا می‌دهنــد و مــا از آنهــا 
اســتفاده می‌کنیم. کالا نیاز دارند و ما آن 
را تأمیــن می‌کنیــم. حجــم صــادرات ما 
بــه عراق و کشــورهای دیگر کم نیســت و 
بیشــتر می‌شــود. اشــتراکات زبانی، دینی 
و فرهنگــی با این کشــورها داریم. حرکت 
اربعیــن می‌توانــد از حرم امــام رضا )ع( 
شروع شــود. روی گردشــگری فرهنگی و 
مذهبی از این کشورها می‌توانیم بهتر کار 
کنیم. وقتی یک گردشگر به ایران می‌آید 
ضریــب اشــتغال یــک بــه ۷ را می‌دهد. 
در نتیجه نظر ایشــان درست نیست. کار 
دولــت در زمینــه ارتبــاط بــا همســایگان 
منطقــی و اقتصــادی و بــه ســود کشــور 
اســت‌. باید بیشــتر کار کنیم تا ســرمایه و 
جنــوب  در  را  کشــورها  ایــن  گردشــگری 
جــذب کنیــم. ارتباط فرهنگــی و مذهبی 

ما با این کشورها خیلی خوب است و این 
موارد زمینه‌ساز رابطه تجاری ما است‌.

ëë آقای قاســمی می‌گوید این کشورها در
معــادلات اقتصــادی جهانــی تأثیرگذار 

نیستند.
مــا کاری بــه اقتصاد جهانــی نداریم‌. 
موز و برنج از پاکستان به ایران می‌آید که 
ارزان‌تر است و با آن بازار داخلی را تأمین 
می‌کنیم. برای مثال بحرین یک میلیون 
و ۷۰۰ هــزار نفر جمعیــت دارد، حال در 
بازار جهانی هیچی نباشد اما کالایی را که 
از ما می‌خرد مزیت برای ما است. نقش 
بازار جهانی به خود کشــور مربوط است‌. 
آن چیزی که بــه روابط تجاری ما مربوط 
اســت رابطه ما با همســایه‌ها است و این 
اشــتباه دید اســت که آقای قاسمی بیان 

می‌کنند.
ëë برای مثال گفته می‌شــود در ســند بلند

مدت ترکیه، عراق، پاکستان، افغانستان 
و روسیه همکاری با ایران جایی ندارد.

اشــتباه می‌کنند. ما مستمر و طولانی 
مــدت گاز را با خــط لوله بــه ترکیه صادر 
می‌کنیم. ســازمان D8 را در ترکیه داریم 
که از ۸ کشــور تشــکیل شــده و پروژه‌های 
مختلفــی را پیــش می‌برنــد. مــورد دیگر 
اکو اســت که شــامل همکاری بین ایران، 
پاکســتان و ترکیــه می‌شــود. اینها نشــان 
می‌دهــد کــه مــا زمینــه بــرای همــکاری 
بلندمــدت را داریم. منتهــا در این رابطه 
دارد.  وجــود  هــم  جــدی  ضعف‌هــای 
ســفارتخانه‌های مــا بــه جــای تحقیقات 
بیشــتر درگیر امور روزمره هســتند. اکنون 
مــا نیــاز داریــم در زمینه‌هــای مختلــف 
مربوط به کشورهای خارجی تحقیقات و 
اطلاعات لازم را داشــته باشیم چراکه در 
زمینه تکنولوژی از تمام کشورهای منطقه 
بالاتــر هســتیم. حرفه‌هــا و توانایی‌هــای 
فنی مهندســی ما به این کشورها منتقل 
می‌شود. ارتباط ما با این کشورها بتدریج 
گسترش می‌یابد و به همکاری بلندمدت 

تبدیــل می‌شــود. ما به عراق بــرق صادر 
می‌کنیــم و این یک همــکاری بلندمدت 
اســت. گردشــگری مذهبــی مــا بــا عراق 
خیلی زیاد اســت که می‌توانیم این روند 
را بیشــتر کنیم. عــراق بــرای مذاکرات ما 
با عربســتان تلاش و در زمینــه امنیتی با 
ما همکاری می‌کند. عراق و کردســتان را 
نجــات دادیم و ایــن همکاری اســت. در 
ســوریه ما برای مبــارزه با داعــش با آنها 
همکاری کردیم. ایران سازمانی است که 
به یک قدرت بازدارندگی رسیده است که 

امنیت منطقه را تأمین می‌کند‌.
ëë زمانی که آقــای روحانی فقط بر توافق

برجام و کشــورهای غربی تمرکز داشــت 
ارتباط با کشورهای همسایه مغفول ماند. 
این دوران را با دولت ســیزدهم که در آن 
وزارت خارجــه، معاونــت اقتصــادی و 
سفارتخانه‌ها فعال شده است مقایسه و 

دیدگاه خودتان را بیان کنید.
زمــان آقــای روحانــی کــه مــن هــم 
حضور داشــتم بحــران ارزی ایجاد شــد. 
کدام انســان عاقلی در کشــوری که ثبات 
دارد یک‌دفعــه بحــران ارزی را بــه وجود 
مــی‌آورد. آقــای روحانــی ایــن بحــران را 
درســت کــرد. ایشــان می‌گفتند با شــیب 
کــم قیمت‌ها را بالا می‌برم و با این کار به 
مــردم و اقتصاد لطمــه زد. دومین مورد 
بحران بنزین بود که باعث تلفات زیادی 
شد افراد زیادی شد. چه کسی این ماجرا 
را بــه راه انداخــت. در حــوزه دیپلماســی 
در برجــام نیــز رهبــری می‌گفتنــد مــن 
حرف‌هایم را زدم، گوش ندادند و به این 
نتیجه دچار شــدند. در روابط خارجی ما 
اگــر یک قــدم برمی داریم طــرف مقابل 
نیز باید یک قدم بردارد. هزینه ویزا را اگر 
زیاد کنند ما نیز باید آن را افزایش دهیم‌. 
وقتی در دیپلماسی بدون حساب و کتاب 
عمــل می‌کنیــد و زحمــت بــدون نتیجه 
می‌کشــید بعداً بــا نتایج ســوء آن روبه‌رو 
خواهید شــد. اگــر در برجــام محکم‌تر از 

این بودیم چنین مســائل و تحریم‌هایی 
پیش نمی‌آمد.

ëë در زمان آقای روحانی چقدر به تجارت
با کشورهای همسایه توجه می‌شد؟

واقعیت این اســت کــه در دولت قبل 
با همســایگان ارتباطی نداشتیم و از این 
بابت ضرر اقتصادی کردیم . کابینه آقای 
روحانی بیشــتر گرایش به غرب داشــت. 
مــا نمی‌گوییم بــه غرب گرایش نداشــته 
باشــیم بلکه بایــد با تمام دنیا براســاس 
منافــع خود ارتباط ایجــاد کنیم اما اینکه 
با غرب زیاد تعامل کنیم و نتیجه نداشته 
باشــد، درســت نیســت. چه دلیلــی دارد 
که هر روز روســیه هراســی را رواج دهیم. 
در دیپلماســی باید منافع ملی را در نظر 
بگیریــم. منافــع ملــی مــا ایــن اســت که 
باید با شــرق کار کنیم. غربی‌ها به ما کالا 
نمی‌دهند و مشــکل تراشــی می‌کنند اما 
چیــن چنیــن رویکــردی نــدارد. چینی‌ها 
از مــا نفــت خریدنــد و در داخــل کشــور 
ســرمایه‌گذاری بلندمدت انجــام دادند‌. 
چین در تمــام دنیا ســرمایه‌گذاری کرده 
و حالت اســتعماری نداشــته است، پس 
باید از این کشــورها استفاده کنیم. روسیه 
در ذوب آهــن و انــرژی هســته‌ای بــه مــا 
کمک کــرده، البته کــه منافع خــود را نیز 
دنبال می‌کند اما هرگز ما را تحریم نکرده 
است‌. اصلاح‌طلب‌ها روی موضوع چین 
هراســی و روســیه هراســی خیلــی مانــور 
می‌دهند. مثل اینکه قرارداد ۲۵ ساله به 
ضرر کشور است و می‌خواهند کشور را به 
چین بفروشــند یا روســیه قصد دارد از ما 
سوءاستفاده کند. ذهن مردم را در فضای 
مجازی نسبت به روسیه و چین مسموم 
می‌کنند‌. این موضوع باعث می‌شــود که 
ما دائم راجع به اصلاح‌طلب‌ها و روسیه 
هراســی توضیــح بدهیــم. روســیه دیگــر 
روســیه گذشــته نیســت و جهــان عوض 
شــده اســت. حتی امریکا هم دیگر غول 

سابق نیست.
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