
http:// irannewspaper.ir
editorial@irannewspaper.ir

 چهارشنبه 20 اسفند 1399 
 سال بیست و هفتم
 شماره 7586     

یم
سن

ت

 راه حل تأمین نیروی انسانی کارآمد 
در مناطق محروم چیست؟

با جست‌و‌جوی عبارت »کمبود 
محــروم«  مناطــق  در  معلــم 
می‌تــوان بــه ده‌هــا مصاحبــه و 
گــزارش از زبان و قلــم مقامات 
مســئول گرفتــه تا کارشناســان و 
معلمان دســت یافت که در آن 
از تجمع و مازاد نیرو در شــهرها 
و مناطــق برخوردار و در مقابل، 
ســیل تقاضاهای انتقال و گریــز از مناطق محروم، ابراز گله 
و اظهار عجز شده است. اجرای انواع طرح‌ها از به‌کارگیری 
ســرباز معلم )امریه( و نیروهای موســوم به خریدخدمات 
تا در پیش گرفتن سیاســت بومی گزینــی، افزودن بر مدت 
تعهــد نیروهــای جدیدالاســتخدام و... هــم نــه تنها کمک 
چندانی به بهبود اوضاع نکرده اســت بلکه بسرعت به گره 
کور جدیدی در کلاف ســردرگم مدیریت نیروی انســانی در 

آموزش و پرورش تبدیل شده‌اند.
ســال گذشــته تصویری از تجمع ده‌ها معلم جوان شــاغل 
در منطقه »دیشــموک« )چهارمحال بختیاری( منتشر شد 
کــه با به دســت گرفتن پارچه نوشــته‌ای، بــه مخالفت‌های 
مســئولان محلی با تقاضای انتقال خود اعتراض داشــتند! 
جدای از داوری پیرامون محق بودن آن جمع، پرسشــی که 
مطرح می‌شــود این اســت کــه به فرض موافقــت با انتقال 
آن حجــم از نیــروی معتــرض، اساســاً معلمی بــرای دایر 
ماندن کلاس‌های درس در آن منطقه باقی خواهد ماند؟! 
درخواســت‌های متعدد جهــت انتقال از مناطــق محروم، 
مختص منطقه دیشــموک نیست و مشــابه این پیگیری‌ها 
و اعتراضــات برای مســئولان آموزش و پرورش در سراســر 
کشــور، موضوعــی آشــنا و معضلــی غیرقابــل حــل اســت. 
معلمــان )از نیروهای بومی تا غیربومــی( با‌وجود تعهدی 
کــه در ابتدای اســتخدام بــرای خدمــت در مناطق محروم 
داده‌انــد، بــه محــض اطمینــان از قطعــی شــدن جــذب، 
متقاضــی انتقــال به شــهرهای بــزرگ و مناطــق برخوردار 
می‌شــوند و در ایــن مســیر بــا توســل بــه انــواع روش‌هــا و 
توجیهــات، تلاش می‌کنند تا به هرطریق ممکن مســئولان 
به این نتیجه برســند که بهتر اســت با خروج آنها از منطقه 

موافقت شود.

نقــش نیــروی انســانی متخصــص در نیل به شــاخص‌ها و 
اهــداف عدالت آموزشــی موضوعــی غیرقابل انکار اســت. 
از ســوی دیگر جابه‌جایــی و مهاجرت به مناطقی که امکان 
دســتیابی به فرصت‌هــا، مواهب و آرمان‌هــای افراد در آن 
بهتر و راحت‌تر اســت از حقوق بدیهی هر شــخصی است؛ 
بنابرایــن جــا دارد از مســئولان و متولیان مدیریــت نیرو در 
نظام اداری کشــور بویــژه حوزه آموزش و پرورش بپرســیم 
باتوجه به شکســت و بی‌نتیجه ماندن سیاســت‌هایی چون 
بومــی گزینــی و افزایــش مدت تعهــد خدمــت در مناطق 
محروم، آیا می‌توان صرفاً با توصیه‌های اخلاقی و یا اجبار، 
از معلمــان متقاضــی انتقــال از مناطق محــروم )که به هر 
روی راهــی بــرای آن خواهنــد یافــت( درخواســت کــرد، از 
فرصت‌ها و مواهب زندگی و اشــتغال در مناطق برخوردار 
گذشــته و همچنــان بــه تداوم خدمــت در مناطــق محروم 

ادامه دهند؟
نگارنــده بــا تکیــه بــر تجربــه زیســته و همچنین به اســتناد 
پژوهش‌هــای متعــددی که در این خصوص منتشــر شــده 
اســت، معتقــد اســت اگــر عــزم متولیان بــرای رفــع موانع 
برقــراری عدالــت آموزشــی و در پــی آن توســعه متــوازن و 
پایدار کشــور جدی است، می‌بایســت به این باور برسند که 
مســأله قدیمی برطرف کردن مشــکل کمبود و گریز نیروی 
انســانی متخصــص را بــا اســتفاده از روش‌هــای برگرفته از 
فرهنــگ پادگانــی همچون افزایش مــدت تعهد خدمت و 
اعمال ســختگیری‌های بیشــتر در مســیر انتقال معلمان از 
مناطق محروم نمی‌توان حل کرد. تنها راه حفظ و چه بســا 
معکوس کردن جریان مهاجرت نیروی انسانی متخصص 
و کارآمد، افزایش رضایتمندی شــغلی و جاذبه خدمت در 

چنان مناطقی است.
اشــتغال در چنیــن  و فایــده   به‌عبارتــی محاســبه هزینــه 
مناطقی، می‌بایست به اندازه‌ای باشد که بسیاری از نیروها 
بــه این نتیجه برســند مواهــب و مزایای تــداوم خدمت در 
چنین مناطقی در مقایســه با اشــتغال در شهرها و مناطق 
برخــوردار به اندازه ایســت کــه می‌توان از دومی گذشــت و 
همچنان در مناطق محروم اشتغال و ارائه خدمت داشت. 
نگارنــده زمانی را بــه یاد می‌آورد که تعــدادی از معلمان، 
مشــتاق مهاجــرت و انتقــال بــه مناطقی چون ابوموســی و 
قشــم بودنــد. چنانکــه حضور در مــدارس خارج از کشــور و 
بهره‌منــدی از حقوق دلاری نیز از جمله اهداف و رؤیاهای 
بســیاری از معلمان است. براستی نمی‌توان بعد از سال‌ها 
اجــرای این همه طرح شکســت خورده که بیــش از هرچیز 
بــه دور خــود چرخیدن اســت و صرفــاً به تمرکــز نیروها در 
شــهرهای بزرگ و خالی شــدن مناطق محروم از نیروهای 
کارآمد دامن زده اســت، بــا مدیریت حقــوق و مزایا، یکبار 
برای همیشــه این مســأله را حل و جریان انتقال از مناطق 

محروم به شهرهای بزرگ را معکوس کرد؟

برود. اما در متوسطه دانش‌آموز می‌تواند از یک 
روستا به روستای دیگر برود.

ëë اما در همین اســتان سیستان و بلوچستان، در
جنوب کرمان، خوزستان و ایلام دانش‌آموزانی 
هســتند که به‌خاطر نداشــتن مدرســه محروم از 

تحصیل می‌شوند.
در ابتدایی به هیچ وجه نمی‌پذیرم که مدرســه 
وجــود ندارد. اما در متوســطه یک و دو برخی از 
روستاها به‌خاطر اینکه تعداد دانش‌آموزان کم 
است مدرسه وجود ندارد و دانش‌آموزان هم به 
شبانه‌روزی می‌رود. دانش‌آموزی نیست که به 

دلیل نبود امکانات ترک تحصیل کرده است.
ëë پس شــما می‌گویید که برنامه و سیاست‌هایی

که در این ســال‌ها دولت‌ها اجرا کرده‌اند توانسته 
عدالت آموزشی را در مناطق محروم برقرار کند 
و در همه روستاها مدرسه ابتدایی هم وجود دارد؟

بلــه مدرســه اســت. بهتر اســت توضیــح دهم 
کــه در دولت‌هــا چــه اقداماتــی بــرای مناطــق 
محــروم انجام شــده اســت. طرحی را در ســال 
65 بــرای راه‌انــدازی مــدارس نمونــه دولتــی 
)مدارسی برای شناسایی دانش‌آموزان باهوش 
در مناطــق محــروم( اجــرا کردیــم. هدفمان از 
راه‌اندازی مدارس نمونه دولتی فقط شناسایی 
دانش‌آمــوزان با اســتعداد در ایــن مناطق بود. 
مدارســی کــه فارغ‌التحصیــان بســیار خوبــی 
هم داشــت و اکثراً هم در داخل کشــور ماندند. 
برخلاف مدارس تیزهوشان که تعداد زیادی از 
نخبه‌های این مــدارس بعد از فارغ‌التحصیلی 
مهاجــرت کردنــد. یک طــرح دیگر در راســتای 
عدالت کیفی اجرا کردیم تحت عنوان مدارس 
لازم‌التوجه. ما در مناطق مختلف کشور بدترین 
مــدارس را شناســایی کردیــم. در همین شــهر 
تهران مدارســی داشــتیم که می‌گفتنــد هتل یا 
کویت اســت. در این مدارس پدر بچه‌ای وانت 
داشــت و با فرزنــدش روی ماشــین کار می‌کرد 
بچــه‌اش وقت پیــدا می‌کرد ســری به مدرســه 
می‌زد. یک روز معاونان متوســطه شــهر تهران 
را جمع کردم و گفتم بدترین مدرســه دخترانه 
و پســرانه را معرفــی کنیــد. آنها هم اســم‌های 
مــدارس را گفتنــد. معیــار هــم مجموعــه‌ای 
ازشــاخص‌هایی بــود که یــک مدرســه را بدنام 
کــرده بــود. به‌طــوری که مــادر یــک دانش‌آموز 

روبه‌رو بودند، اشاره کرد. عدم آموزش مناسب 
و کافی جهت تولید محتوای مناسب و جذاب، 
مدیریــت کلاس در فضــای مجــازی و جذب و 
هدایــت دانش‌آمــوزان در این محیط از جمله 
آنهاســت. همــه اینها عــاوه بر مســائل دیگر، 
عدالــت آموزشــی را در مناطــق کــم برخوردار 
بیــش از پیــش تحــت تأثیر قــرار داده اســت و 
حالا همــه معلمان مناطق محــروم به دوران 
پســاکرونا فکر می‌کنیم. بــه آن دانش‌آموزانی 

که بازمانده از تحصیل شدند. 
ما معلمان مناطق محروم به این سؤال‌ها فکر 
می‌کنیــم که آیا بــا توجه به تعطیلــی مدارس 
تحصیــل  از  بازمانــده  دانش‌آمــوزان  همــه 
شناســایی شده و تحت پوشش قرار گرفته‌اند؟ 
آیــا دانش‌آمــوزان ترک تحصیل کــرده واقعی 
در محیــط مجازی قابل تشــخیص بودند؟ آیا 
دانش‌آمــوزان هرپایــه آمــوزش لازم و کافــی 
دیده‌انــد تا در پایه‌های بعدی دچار مشــکلات 

اجــازه نمی‌داد کــه فرزندش در آن مدرســه 
درس بخوانــد. بــا ایــن حــال وقتــی مدارس 
معرفی شــد اعلام کردم که اســامی بهترین 
مدیران را هم بگویید وقتی اسم‌های مدیران 
هم مطرح کردند. شخصاً خودم این مدیران 
نمونه را در رأس مدارس بدنام گذاشــتم. به 
مدیــران هم گفتــم که هیــچ دانش‌آموزی را 
حق ندارید اخراج کنید و هیچ معلمی را هم 
جابه جــا نمی‌کنید. فقــط می‌توانید معاون 
خود را انتخاب کنید. باور کنید که طی یک یا 
دو سال این بدترین مدرسه‌ها جزو بهترین‌ها 
شــد. این طرح مــدارس لازم‌التوجــه تجربه 

خوبی است.
ëë پس شــما معتقدیــد مدیر نقــش مهمی در

بهبود شرایط یک مدرسه دارد؟
بلــه. نقش مدیــر در مدرســه بســیار پررنگ 
اســت. البتــه هزینــه و بودجــه مدرســه هــم 
مهــم اســت. اینکه مدیر پولی داشــته باشــد 
و بتوانــد بــرای مدرســه هزینــه کند. در ســال 
٨١ بــه مدیــران مــدارس ٥ میلیــون تومــان 
پــول دادیم تا برای مدرســه هزینه کنند. این 
حرف‌ها را زدم تا به اینجا برسم که تمام این 
فعالیت‌ها برای عدالت کمی و کیفی است. 
موضــوع دیگر در راســتای عدالت آموزشــی 
مؤسســه مــردم اســت. کاری که حــالا و بعد 
از وزارتــم شــروع کــردم. در آن روزهــا اعلام 
کردم که دیگر مسئولیت دولتی نمی‌پذیرم. 
ایــن تصمیــم هم به ایــن دلیل بــود که دلم 
می‌خواســت کاری در مناطق محروم انجام 
دهم. شــما وقتی ســمتی دارید بــرای انجام 
قانونــی  تبصــره  چندیــن  کارهــا  از  برخــی 
پیش‌رویتان می‌گذارنــد. برای همین خودم 
اعلام کــردم می‌خواهــم روی بحث عدالت 
آموزشــی فعالیــت کنــم. از خودم پرســیدم 
چرا مناطق محروم آموزشی بعد از ٤٢ سال 
از پیروزی انقلاب همچنان محروم هســتند. 
بــا اینکــه دولت‌هــا هزینه‌های بســیاری روی 
ایــن مناطــق کرده‌انــد. مدت‌ها فکــر کردم و 
پاســخی کــه پیدا کــردم ایــن بود کــه مناطق 
محروم آموزشــی چــون از خودشــان نیروی 
انسانی متخصص ندارند محروم مانده‌اند. 
به عنوان نمونه، خیرین؛ مدارسی در مناطق 
محروم می‌ســازند امــا در این مناطق معلم 
وجــود ندارد. آموزگار بایــد از ١٠٠ کیلومتر آن 
طرف‌تــر به منطقه بیاید. آن معلم هم ســه 
یــا چهــار ســالی کار می‌کنــد و بعــد خودش 
را بــه زادگاهــش منتقــل می‌کند. دوبــاره آن 
مدرســه باید معلم اســتخدام کنــد. مناطق 
محروم معلمانشان همه سابقه خدمتشان 
زیــر ٥ ســال اســت. ایــن هــم بــه ایــن دلیــل 
اســت که خودشــان را به محل و زادگاهشان 
منتقــل می‌کننــد. آنهــا غیربومــی هســتند و 
تجربــه‌ای بــرای ایــن منطقــه نمی‌مانــد در 
حقیقــت می‌آینــد تجربــه کســب می‌کنند و 
می‌روند. بنابراین ما مدارس و دانش‌آموزان 
ایــن مناطــق محــروم را تقویــت می‌کنیم تا 
ایــن دانش‌آمــوزان بتوانند در دانشــگاه و در 
رشــته‌های خــوب و مــورد نیــاز کشــور قبــول 
شــوند. بر‌اســاس این یک مؤسســه‌ای به نام 
مؤسسه رشــد دانش‌آموزان مناطق محروم 
بــه ثبــت رســاندیم و هم‌اکنون دو ســال هم 

است که کار می‌کنیم.
ëë چــه تعــداد دانش‌آمــوز محــروم را تحت

پوشش قرار داده‌اید؟
منطقــه   ٤٠ در  را  دانش‌آمــوز  هــزار   ٣٣٠
شناســایی کردیم. معلمــان ابتدایی مناطق 
را آمــوزش دادیــم و بــرای مدیــران مناطــق 
هــم آموزش‌هایی را در نظــر گرفتیم. خودم 
بــرای مدیــران کلاس دارم. همچنیــن برای 
امســال  کــه  دوازدهــم  پایــه  دانش‌آمــوزان 
امتحــان نهایــی و کنکــور دارنــد کلاس‌هــای 
دبیــران  بهتریــن  توســط  ویــژه‌ای  مجــازی 
دبیرســتان البرز برگــزار کردیــم. آزمون‌های 
دوره‌ای برایشــان برگــزار می‌کنیــم. تعدادی 
تبلت با مشــارکت آموزش و پــرورش توزیع 
کردیــم. ســه هــزار تبلــت بــه دانش‌آمــوزان 
دادیــم. البته نیمی از این تبلت‌ها را آموزش 
و پــرورش و نیمــی دیگــر را خودمــان اهــدا 
کردیم. با این همه، در کل کشور ٧٥٠ منطقه 
آموزشــی داریم، ایــن تعداد منطقــه را با ١٤ 
شــاخص کــه مــورد تأییــد وزارت آمــوزش و 

پــرورش اســت امتیازبنــدی کردیــم و مناطق 
محــروم را شناســایی کردیــم. بــر اســاس این 
محــروم  ١٠٥منطقــه  کشــور  در  شــاخص‌ها 
آموزشــی شناسایی شــدند. از این 105 منطقه 

در نهایت به 40 منطقه رسیدیم.
ëëکدام استان‌ها محرومیت آموزشی دارند؟

چهارمحال و بختیاری، کهگیلویه و بویراحمد، 
آذربایجــان غربی، جنــوب کرمــان، هرمزگان 
و سیســتان و بلوچســتان، اینهــا اســتان‌هایی 
هســتند که توجه بیشــتر آموزشــی نیــاز دارند. 
البتــه در 40 منطقــه مــا در هر اســتان حداقل 
یــک منطقــه وجــود دارد امــا در سیســتان و 
کرمــان،  جنــوب  در  منطقــه،   ٤ بلوچســتان 
آذربایجان غربی، گیلان، لرستان و گلستان دو 
منطقه و دیگر اســتان‌ها یــک منطقه محروم 
آموزشی دارند. امیدواریم این اقدام جوابگوی 
عدالت آموزشی باشد. هدف ما افزایش توان 
معلمــان و مدیــران همچنین ارتقای ســطح 
علمی دانش‌آموزان اســت. توجــه ویژه‌ای به 
دانش‌آمــوزان پایه‌هــای مختلــف بخصــوص 
پایــه دوازدهم و پایــه نهم داریــم. این نکته را 
بگویــم که ایــن ٤٠ منطقــه آموزشــی اکثریت 
رشته ریاضی و تجربی ندارند. یعنی بچه‌های 
و  پزشــک  هیچ‌وقــت  محــروم  مناطــق  ایــن 
مهندس نمی‌شوند. یعنی در این ٤٠ منطقه، 
٣٥ منطقــه رشــته ریاضــی و تجربــی ندارند. 
مــا کلاس‌هایی بــرای دانش‌آمــوزان پایه نهم 
گذاشتیم و در درس‌های ریاضی و علوم آنها را 
تقویت کردیم تا تشویق شوند که رشته ریاضی 

و تجربی بخوانند.
ëë چه دلایلی موجب شــده که این رشــته‌ها در

این مناطق وجود نداشته باشد؟
اول اینکــه دانش‌آموزان تــوان ریاضی و علوم 

پایینــی دارند. دوم اینکه معلم رشــته ریاضی 
و علــوم در منطقــه وجــود نــدارد. حتی ســال 
گذشــته درچند منطقه رشته ریاضی و تجربی 
گذاشــتیم و معلــم را از مناطــق اطــراف بــه 
مدرســه بردیم. معلم از یک منطقه آموزشی 
دیگر به منطقه محروم می رود و یکی یا دو روز 

درس می‌دهد و دوباره برمی‌گردد.
ëë آیــا در ایــن اســتان‌ها دانش‌آموزانــی بودند

که هوش بالایی داشته باشــند و شما شناسایی 
کنید؟

بله دانش‌آموزان با استعدادی در این مناطق 
وجــود دارند که حتی می‌توانیم بگوییم نابغه 
هســتند. آنهــا فقــط به‌خاطــر نبــود امکانــات 
محروم از تحصیل می‌شوند. در یزد در مدرسه 
دانش‌آموزی دربــاره لیزر برای ما توضیح داد 
چند نفــر از همراهانم گفتنــد این توضیحات 
در حد دانشجویان دکترا است. بعد از مراسم 
دانش‌آموز را خواســتم و از او پرســیدم اگر این 
مدرســه نبــود و درس نمی‌خوانــدی الان چــه 
کار می‌کــردی؟ پاســخ داد چوپانــی می‌کردم. 
می‌خواهــم بگویم کــه اســتعدادها این‌چنین 
از بیــن مــی‌رود و مــا بایــد تلاش کنیــم در این 

مناطق استعداد‌ها را شناسایی کنیم.
ëë همه این کارهایی که خیرین انجام می‌دهند

در راستای عدالت آموزشی در مناطق محروم 
اســت. البتــه در بحث‌هــای قانونــی هــم بــه 
موضوع عدالت آموزشــی تأکید شــده اســت 
تأمین آمــوزش و پرورش رایــگان برای همه در 
تمام سطوح یکی از مهم‌ترین وظایف دولت‌ها 
در راســتای ایجاد عدالت آموزشی بوده است. 
همچنین در اصل سی‌ام نیز آموزش و پرورش 
یک حق همگانی بوده و در اصل چهل و ســوم 
نیز تأکید کرده که ضوابط نظام اقتصادی کشور 

باید در جهت ریشه کن کردن فقر و محرومیت 
به گونه‌ای باشــد کــه نیازهای اساســی از جمله 
آموزش و پرورش تأمین شــود. به نظر شــما آیا 

این قوانین به‌درستی انجام می‌شود؟
در بعــد کمــی عدالــت آموزشــی اصــل ســی 
قانون اساسی اجرا شــده است. اما در رابطه با 
ارتقــای کیفیت ما تفاوت زیــادی بین مدارس 
بســیار قــوی و مــدارس ضعیــف داریــم که به 
نظــر می‌رســد در ایــن دوره بایــد روی کیفیت 
کار  وزارتــم ٥  زمــان  در  کنیــم.  کار  آموزشــی 
اساســی را دنبال کردم. ســاماندهی و بهسازی 
منابع انسانی، توسعه مشارکت، بودجه‌ریزی 
عملیاتــی، ارتقــای مدیریــت آموزشــگاهی و 
تمرکــز زدایــی از جمله آنهــا بــود. در برخی از 
این سیاست‌ها کارهای خوبی انجام دادیم در 
برخی از این برنامه‌ها هم به‌خاطر مشــکلات 
برون سازمانی آموزش و پرورش ما نتوانستیم 
کاری انجام دهیم. احســاس می‌کنم در آینده 
وزارت آموزش و پرورش باید همین سیاســت 
٥ گانــه را دنبال کند. عــاوه بر این ما باید یک 
مدلــی بــرای اداره دســتگاه تعلیــم و تربیــت 
داشــته باشــیم هم‌اکنون آموزش و پرورش به 
ســبک آموزش و پرورش ١٢٩٧ اداره می‌شــود 
آن زمــان کلًا ٢٥ مدرســه داشــتیم الان ١٠٥ 
هــزار مدرســه داریــم، نمی‌شــود ایــن تعــداد 
مدرســه را به آن ســبک اداره کرد. ما باید یک 
مدلی برای اداره مدرســه داشته باشیم. شعار 
مدرســه‌محوری را همه شنیده‌اند و از سال ٧٦ 
این شــعار مطرح شــده اما هنوز در حد شــعار 
مانده اســت. این پرسش را مطرح می‌کنم که 
مدرســه ایده‌آل ما با سیاست مدرسه‌محوری 
دارای چــه ویژگی‌هایی اســت. هنوز هیچ‌کس 
جواب این سؤال را نمی‌داند. ما باید در رابطه 
بــا تأمیــن و تربیــت و پــرورش نیروی انســانی 
درصــد  هم‌اکنــون ٥٢  باشــیم.  داشــته  الگــو 
نیــروی انســانی وزارت آمــوزش و پــرورش از 
تربیــت معلم خارج نشــده‌اند. با ایــن نیروها 
نمی‌توانیم سند تحول را اجرایی کنیم و تحولی 
در آموزش و پرورش انجام نمی‌شــود. مسأله 
دیگر این اســت که ســهم آموزش و پرورش از 
gdp )تولید ناخالص داخلی( بسیار کم است 
و این رقم حدود یک درصد اســت درحالی که 
میانگیــن جهانی حــدود ٤ درصداســت. باید 
تــا آخر برنامه هفتم ســهم مان را بــالا ببریم. 
آمــوزش و پرورش با این بودجه و امکاناتی که 
دارد از ایــن بهتر نمی‌تواند کار کنــد این موارد 

بسیار مهم است.
ëë از بســیاری  موضوعــات،  ایــن  کنــار  در  امــا 

کارشناسان می‌گویند برخی از اقدامات آموزشی 
این وزارتخانه برخلاف عدالت آموزشی است. 
مثلاً سیاســت تنوع مدارس آموزش و پرورش 
عدالــت آموزشــی را زیــر ســؤال می‌بــرد. ایــن 
موضوع درباره مدارس غیردولتی بسیار مطرح 
اســت چرا که مدارس دولتــی به لحاظ کیفیت 
سطح پایینی دارند و برخی از خانواده‌ها بچه‌ها 
را در مــدارس غیردولتی ثبــت نام می‌کنند این 
تنوع مدارس را آموزش و پرورش نباید کم کند؟

کاملًا درســت اســت. زمانــی که وزیر بــودم به 
ســمت کاهــش تنــوع حرکــت کــردم خیلــی 
جاهــا هم موفــق بودم عمــر و میانگیــن وزیر 
آموزش و پرورش در این کشــور ٢ ســال است. 
از اول انقــاب تــا حــالا ١٤ وزیــر داشــتیم بجــز 
آقای نجفی که ٩ ســال وزیــر بودند مابقی وزرا 
میانگین کارشــان ٢ سال بوده اســت با این دو 
ســال وزیری که نمی‌شــود کاری انجام داد. هر 
وزیر یک کاری را شــروع می‌کند و وسط راه هم 
رها می‌شــود. دربــاره تنوع مــدارس بگویم که 
این موضوع دو خاســتگاه دارد اول اینکه تنوع 
در مخاطب اســت یک نفر که تیزهوش است 
مــا جدایش کردیــم و در مدرســه تیزهوشــان 
بردیــم. یــک نفــر کــه معمولــی اســت را در 
کلاس دیگــر و دانش‌آمــوزان اســتثنایی را هم 
به مدارس خاص می‌فرستیم. این گریزناپذیر 
اســت البتــه در دولــت دهــم آمدنــد مدارس 
تیزهوشــان را بی‌رویــه گســترش دادند من که 
آمــدم بــا توجه به شــاخص ٧/٢ درصــد اینها 
را بررســی کردیم این یعنــی از ١٠٠ دانش‌آموز 
٧/٢ درصــد تیزهــوش هســتند و بقیــه بایــد 
مدرســه عادی برونــد. الان نمی‌دانــم این کار 
انجام می‌شود یا خیر. اما برخی از تنوع‌ها برای 

گرفتن پول از مردم است.

دسترسی عادلانه دانش آموزان به آموزش

فراوان و ترک تحصیلی‌های زیاد نباشــیم؟ 
با ایــن همــه آمــوزش مجازی ســختی‌های 
ایــن مــدل آموزشــی در  خــودش را دارد و 

استان‌های محروم سخت‌تر است. 
بنابراین ما ســعی کردیم آموزش را ترکیبی 
ارائــه کنیــم. یعنــی هــم تدریــس حضوری 
بــرای  مجــازی.  تدریــس  هــم  و  داشــتیم 
دانش‌آموزانــی کــه به‌صــورت حضــوری در 
مدرســه بودنــد، مطالــب درســی به‌صورت 
زنده ارائه می‌شــد و برای کســانی که حضور 
نداشــتند محتواهایــی در قالب درســنامه و 
فیلم آموزشــی توســط خودم تولید می‌شد 
و در اختیــار دانش‌آمــوزان قرار مــی‌دادم تا 
دانش‌آموزان با کلیپ‌هــای آماده معلمان 
مختلــف دچــار ســردرگمی نشــوند. بــا این 
همــه دانش‌آموزان امســال افــت تحصیلی 
داشــتند. برخــی دانش‌آمــوزان هــم تــرک 
تحصیــل کرده‌انــد و مــا در فضــای شــاد که 

تدریــس می‌کردیــم برخــی دانش‌آمــوزان را 
نمی‌دیدیــم. هــر چنــد دور بــودن از آموزش 
و فقــر اقتصــادی خانــواده موجــب شــده کــه 
تعــدادی از کــودکان بــه ســمت کار کشــیده 
شوند. اما نمی‌توانیم بگوییم همه سمت کار 
رفته‌اند. کما اینکه با گفت‌و‌گو با خانواده‌های 
بعضی از ایــن افراد تصمیم آنها بر این بوده 
تا امســال کودک وقفه تحصیلی داشته باشد 
به امید اینکه ســال دیگر از آموزش حضوری 
کافی و مفید بهره‌مند شود. از آنجا که شرایط 
جدیــد همواره نیازهای جدیــدی را با خود به 
همــراه مــی‌آورد در دوران پســاکرونا هــم مــا 
نیــاز به تلاش و جدیتــی دوچندان بخصوص 
در مبحــث آمــوزش و پــرورش داریــم. بایــد 
بــرای آنهایی که در این مــدت ترک تحصیل 
کرده‌انــد برنامه‌ریــزی کنیــم. در ســوی دیگــر 
پاییــن  زمینــه  در  جــدی  برنامه‌ریــزی  بایــد 
آمــدن ســطح ســواد دانش‌آمــوزان بــه علت 

عدم دریافت آموزش مناســب و کافی داشته 
باشــیم تا شاهد شکاف معناداری بین سطح 
سواد و اطلاعات دانش‌آموزان طبقه ضعیف 
و طبقــه برخــوردار نباشــیم. بــا ایــن همــه در 
مناطق محروم مســائلی در رابطه با تدریس 
مجــازی وجــود دارد کــه در برنامه‌ریزی‌هــای 
وزارت آمــوزش و پــرورش بایــد مــورد توجــه 
قرار گرفته شــود. نا آشــنایی برخی خانواده‌ها 
فضــای  بــا  محــروم  مناطــق  در  بخصــوص 
اقتصــادی،  مشــکلات  و  مســائل  مجــازی، 
و  اجتماعــی  مختلــف  دغدغه‌هــای  وجــود 
چالش‌های اقتصادی و فرهنگی در خانواده، 
در  دانش‌آمــوز  همراهــی  و  همــکاری  عــدم 
دریافت محتوای آموزشــی به‌صورت مجازی 
از جمله مشــکلات معلمــان مناطق محروم 
اســت. در واقع می‌توانیم مشــکلات آموزش 
مجــازی را بــه ســه بخش تقســیم کنیــم؛اول 
مجــازی  امکانــات  بــه  دانش‌آمــوز  اینکــه 

دسترســی نــدارد، موضــوع دیگــر معلمــان 
مهــارت آمــوزش مناســب و تولیــد محتــوا را 
در فضــای مجــازی ندارند و مســأله آخر این 
اســت کــه خانواده‌ها فضــای مجــازی را برای 
آموزش نمی‌شناسند.بنابراین مهم است که 
وزارت آمــوزش و پــرورش برای پســاکرونا در 
مناطــق محروم اقدامات ویژه‌ای انجام دهد. 
پیشــنهاد من به‌عنوان یــک معلم در منطقه 
محروم این است که وزارتخانه توانمندسازی 
معلمان برای دوران بعد از کرونا را در دستور 

کار خود قرار دهد. 
می‌تواننــد  ببیننــد  آمــوزش  اگــر  معلمــان 
برطــرف  را  منطقــه  آموزشــی  ضعف‌هــای 
کننــد. همچنیــن در ســال تحصیلــی آینــده 
بــه  جدی‌‌تــری  رســیدگی  بایــد  مســئولان 
مناطــق کمتر برخوردار که تعداد بیشــتری از 
دانش‌آموزانش بازمانده از تحصیل شده‌اند، 

داشته باشد.

مجید علیپور
 کارشناس تعلیم 
و تربیت
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همچنان موضوع فرهنگی به عنوان یک عامل مهم در ترک تحصیل 
دانش آموزان مطرح است. مثلًا در منطقه بلوچستان در یک مدرسه 

ابتدایی ممکن است معلم، آقا باشد. برخی از خانواده‌ها به خاطر 
همین معلم مرد دخترانشان را به مدرسه نمی‌فرستند. با همه این 
کمبودها می‌توانم ادعا کنم هیچ دانش‌آموزی در کشور نیست که به 
دلیل نبود امکانات از تحصیل محروم شود. اگر مدرسه متوسطه در 

روستایی نداشته باشیم دانش آموز می‌تواند در شبانه روزی و روستای 
مرکزی درس بخواند. دقت کنید زمانی که وزیر بودم فقط 120مدرسه 

تک دانش‌آموز در کشور داشتیم
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