
»در ابتدای دولت یازدهم 2100 کیلومتر آزادراه در 
کشور وجود داشت اما در پایان دولت آزادراه های 
کشور از 3100 کیلومتر عبور خواهد کرد یعنی یک 
رشد 50 درصدی در شبکه آزادراهی کشور خواهیم 

داشت.«
 با وجود تحریم و کند شــدن روند ســرمایه گذاری 
حــوزه  در  زیرســاخت ها  توســعه  خارجــی، 
حمل ونقل براساس آمار، در چند سال اخیر روند 
رو به رشدی داشته است. برای مثال در 8 سال 50 
درصد احداث آزادراه افزایش یافته است. محمد 
اسلامی، وزیر راه و شهرسازی می گوید حمل ونقل 
کشور بویژه در بخش زیرساختی در 8 سال متحول 
شــده اســت. متن مصاحبه »ایران« با وزیر راه و 

شهرسازی را در زیر می خوانید.

ë  شــما در مصاحبــه ای بــا روزنامه ایــران برنامه
خــود را در حوزه حمل و نقــل، تکیه بر حمل ونقل 
هوشــمند نــام بردید. آیا توانســتید ایــن برنامه را 
پیش ببرید؟ در کدام حوزه حمل و نقلی بیشــتر از 

زیرساخت های دانش بنیان استفاده می شود؟
هوشــمند  حمل ونقــل  از  صحبــت  وقتــی 
می کنیــم هــم زیرســاخت در حــوزه راه و هــم 
سیســتم های پایش، کنتــرل و سیســتم جامع و 
یکپارچه حوزه لجستیک، مورد نظر است؛ یعنی 
از مبدأ تا مقصد جابه جایی بار و مســافر در یک 
فرایند تعریف شــده، با اســتفاده بهینــه از زمان 
و منابــع، بــه گونــه ای مدیریــت کرد کــه ایمنی، 
بهــره وری و اعتمــاد بــه عملکــرد در یکجا قابل 
پایش و رؤیت مســتمر باشد. تفاوت این روند با 
گذشــته این اســت که بازیگران زیادی در صحنه 
حمل ونقل بودند که درآمدهای زیادی داشــتند 
اما هیچ کدام مسئولیتی نداشتند و عملًا به جای 
اینکــه تأثیر گــذار و پیش برنده اهداف باشــند بر 

مشکلات حمل ونقل اضافه می کردند.
این تغییر روند از وضعیت سنتی به پیشرفته 
در قالب این 3 مشخصه، از مشخصه های نظام 
هوشــمند اســت. در دهه فجــر از 31 ســامانه در 
همیــن راســتا رونمایی شــد. گام تکمیلــی برای 
ســاماندهی نظــام حمل ونقــل را کــه در قالــب 

شرکت های بزرگ و کارآمد است تا پایان دولت، 
بــه انتهــا می رســانیم. در ایــن نظــام، عملکــرد 
ناوگان تا انتهای فرسودگی ادامه نخواهد داشت. 
فرسودگی مخاطراتی برای ایمنی حمل ونقل و 
همچنین افزایش آلاینده ها دارد. با ســاماندهی 
نظــام حمل ونقــل دیگــر مخاطراتی که ناشــی 
نــاوگان اســت، رخ نخواهــد داد.  از فرســودگی 
فعالیت ناوگان در یک چرخه تعریف می شــود 
و در آن چرخــه نــاوگان عمر مجــاز دارد، بعد از 
گذراندن عمر مجاز، ناوگان جدید باید به صورت 
اتوماتیک جایگزین شود. این نوع شیوه مدیریت 
کمک می کند سیاســت ها همیشــه مشــخص و 
برنامه هــا پایدار باشــد. مدیریت اگر بــر این ریل 
باشــد نتایج مورد انتظار برای مسافران و هم در 
بخش کالا به دســت می آیــد و رضایت عمومی 

ارتقا پیدا می کند.
ë  یعنی تا ســال 1400 برنامه سامانه های هوشمند

حمل ونقل کامل می شود؟
در فرصــت باقیمانــده دولــت، پیاده ســازی 
نظــام جدید حمل ونقــل و کامل شــدن چرخه 
نــرم افــزاری و ســخت افــزاری انجام می شــود. 
در ایــن فرایند تحولی، نظــام جدید حمل ونقل 
بــا پایلوت ســازی که در حــال انجام اســت، اجرا 
می شود. با ســامانه های هوشــمند حمل ونقل، 
برای مثــال وضعیت اســفبار بارگیــری در بنادر 
متحــول شــده اســت. در بنــدر شــهید رجایــی، 
کامیون هــا بــرای بارگیــری شــاید 2 هفتــه هــم 
معطــل می شــدند، نوســانات و مفاســد در این 
فرایند بود اما با نظام جدید همه این مشکلات 
دگرگــون شــده اســت. در حــال حاضــر در بنــدر 
شــهید رجایی یک کامیــون حداکثر 24 ســاعت 
معطــل می ماند، تمام اطلاعــات مربوط به بار 
و بارگیــری با پیامک به راننده ارســال می شــود. 
بندر شــهید رجایی و بندر امام به عنوان پایلوت، 
در اجــرای برنامه جدید نظــام حمل ونقل وارد 
شــده اند. ایــن برنامــه در حــال تســری یافتن به 
بنــادر دیگــر اســت. نظــام جدیــد حمل ونقل تا 
پایــان دولــت در تمام بنــادر اجرا می شــود. گام 
بعــدی اجرای ســامانه های اطلاعــات یکپارچه 
در پایانه های مرزی برای ترانزیت اســت. یکی از 
گرفتاری های تجارت کشــوردر پایانه های مرزی 

نبــود ایــن اطلاعــات یکپارچــه اســت. تراکــم و 
توقــف زیادی در پایانه های مــرزی داریم و همه 
دســتگاه ها، رویه های کنترلی خود را در پایانه ها 
انجام می دهند که باعث توقف هزاران دستگاه 

کامیون در پایانه های مرزی می شود.
 پایلوت ســاماندهی پایانه های مــرزی از مرز 
بــازرگان در روزهــای آینده شــروع می شــود و به 
ترتیب در سایر پایانه ها هم اجرا می شود. برنامه 
این اســت که پایانه مرزی فقط محل عبور باشد 
و محل بازرســی و کنتــرل قرار نگیرد. بازرســی و 
کنتــرل را بــه پس کرانه هــا انتقــال می دهیم. در 
همین دولت این برنامه گســترش پیدا می کند؛ 
البته بخشی از برنامه نیازمند زیرساخت ها است. 
اولویــت در ایــن دولــت ســاماندهی پایانه هــای 
اصلی مرزی اســت که بیشــترین تردد را داریم. 
در  ســال 1400  طــول  در  پایانه هــا  ســاماندهی 

پایانه های دیگر اجرا می شود.
ë  8 عملکرد حــوزه زیرســاخت حمل ونقــل در 

ســال گذشــته را چگونه ارزیابی می کنید؟ اهداف 
برنامه ای در این مدت محقق شده است؟

 بــا توجــه بــه افزایــش تقاضــا بــرای ســفر و 
جابه جایــی بــار کــه متأثــر از تحــرک اقتصــادی 
اســت، در کشــور در حال حاضر حداقل در هفته 
12 میلیــون تن بار با بارنامه در جاده های کشــور 
جابه جــا می شــود. ما حتــی در برخــی روزها، به 
جابه جایــی روزی 2 میلیون تن بار هم رســیدیم 
که این عدد قابل ملاحظه ای است. اگر این عدد 
را با ســال های قبل مقایســه کنیم در زمان هایی 
رشــد حمــل را تــا 50 درصد مشــاهده می کنید. 
ایــن نشــان از افزایش تولیــد، افزایش تحرک در 
اقتصاد، افزایش صادرات و واردات کشور است. 
افزایش رشد تجارت و جابه جایی ایجاب می کرد 
که ظرفیت جاده ها را هم ارتقا بدهیم به همین 
دلیــل در دولــت یازدهــم و دوازدهــم ســالانه 
حداقــل 800 کیلومتــر بزرگــراه بــه بزرگراه هــای 
کشور اضافه شده است. با این آمار می توان گفت 
روزانــه 3 کیلومتــر بــه بزرگراه های کشــور اضافه 
شــده و این دســتاورد بزرگی اســت کــه در دولت 

یازدهم و دوازدهم محقق شده است.
در ابتــدای دولت 12500 کیلومتــر بزرگراه در 
کشور داشتیم این عدد تا اواسط سال آینده از 20 

هزار کیلومتر عبور خواهد کرد. این یک رشد قابل 
ملاحظه ای اســت که در توسعه زیرساخت های 
حمل ونقــل و بخصوص بــا اولویــت محورهای 
شــریانی و کریدورها اتفاق افتاده است. موضوع 
دوم توســعه راه های ترانزیتی اســت. بسیاری از 
راه ها و کریدورهای شــرق - غــرب و کریدورهای 
شــمال- جنــوب بــه دلایلــی بــه مرزهــا متصل 
نشــده بــود و براســاس برنامــه ای کــه طراحــی 
کردیم اتصــال کریدورهای ارتباطی به مرزها در 
حال انجام اســت. بخشــی از این برنامه به انتها 
رســیده، بخشــی هم در حال اجراست و بخشی 
هــم در دســت برنامه قرار گرفته اســت و به این 
ترتیــب تمــام کریدورهای کشــور بــه پایانه های 
مــرزی متصــل می شــود تا آمــد و شــد ترانزیتی 
ما از بســتر ترانزیتی مناســب و با ظرفیت بالا به 
راه های بین المللی متصل شود. این برنامه گام 
دوم توســعه راه های کشــور بود تا به کریدورهای 

وروردی یا خروجی ترانزیت توجه شود.
کیلومتــر  یازدهــم 2100  دولــت  ابتــدای  در 
آزادراه در کشــور وجود داشت اما در پایان دولت 
آزادراه هــای کشــور از 3100 کیلومتر عبور خواهد 
کــرد یعنــی یــک رشــد 50 درصــدی در شــبکه 
آزادراهی کشور خواهیم داشت. شبکه آزادراهی 
در محورهای کریدوری شــمال - جنوب و شــرق 
- غــرب ما تعریف شــده اســت. حداقــل 3000 
کیلومتــر آزادراه دیگردر دســت مطالعــه و اجرا 
داریــم که در آینده در مدار قــرار خواهد گرفت و 
کریدور شــمال - جنوب و شــرق- غرب با شبکه 

آزادراهی تکمیل  می شود. تکمیل شبکه ها باعث 
می شــود کــه راه ابریشــم از مســیر کشــور ما هم 
تکمیل شود. آزادراه جنوبی تهران هم بخشی از 
راه ابریشم اســت که سهم بزرگی در جابه جایی 
ســالانه 30 میلیــون تن بار و 30 میلیون مســافر 
دارد. در بخــش بنــادر، ظرفیت بنــادر در ابتدای 
دولت یازدهم 180 میلیون تن بود و این ظرفت 
در نیمه ســال آینــده و با پایــان فرصت خدمت 
دولت دوازدهم از 285 میلیون تن عبور خواهد 
کرد، یعنی حدود 100 میلیون تن ظرفیت سازی 
در توســعه بنادر داشــتیم. این ظرفیت سازی با 
رویکرد تبدیل بنادر به بنادر نســل ســوم خواهد 
بود. در بنادر نسل سوم، بنادر فقط محل تخلیه و 
بارگیری نیستند بلکه محل تولید بار هم هستند. 
ظرفیت هایی در بنادر ایجاد می شود که به تولید 
محصــولات صادراتــی یــا پــردازش و فــرآوری 
محصــولات دیگری را که قابلیت عرضه به بازار 
داخل یا بازار صادراتی مجدد دارد در دستور کار 
قرار دادیم. این اقدامات از عوامل شتابدهنده به 
توسعه بنادر کشور بوده که اتفاق بزرگی در حوزه 

حمل ونقل دریایی و امور بنادر است.
نکتــه مهــم دیگــر بحــث توســعه راه آهن و 
شــبکه ریلــی کشوراســت. طبق تأکیــدات قانون 
برنامــه بایــد ســهم راه آهــن در جابه جایی ها به 
30 درصــد برســد. افزایــش خطــوط، افزایــش 
ظرفیــت خطوط، اتصال بــه مراکز تولیــد بار در 
زمره سیاســت های وزارت راه و شهرســازی بوده 
کــه در این راســتا اقدامات زیــادی صورت گرفته 

اســت. وضعیت شبکه ریلی کشور در اول دولت 
یازدهــم 10 هــزار و 700 کیلومتــر بــوده و تا پایان 
ســال آینــده از 14000 کیلومتر عبــور خواهد کرد. 
5 اســتان در ایــن دولــت به شــبکه ریلی متصل 
شــد و تا پایان دولت 4 استان دیگر هم به شبکه 
ریلی متصل خواهند شد. خط دوم بافق به زرین 
شــهر، خط دوم کرج - قزوین و قزوین به زنجان 
هم ســال آینــده افتتــاح خواهد شــد. همچنین 
برنامه دیگــر ما اتصال ریل به مراکــز تولید و بار 
اســت. 9 کارخانــه در دهه فجر افتتاح شــد که به 
خط آهن متصل اســت و از این مسیر ریلی 5.5 
میلیــون تن بار جــذب می شــود. در حال حاضر 
ظرفیــت جابه جایــی بــار از راه آهــن 50 میلیون 
تن در ســال اســت که برنامه رســاندن آن به 100 
میلیــون تن اســت. همچنین در مســیرهایی که 
راه آهــن وجود دارد ســهم 30 درصــدی راه آهن 
را بایــد عملیاتــی کنیم. ایــن برنامه در دو ســال 
آینــده قابل انجام و تحقق خواهد بود. در بحث 
نوسازی ناوگان جاده ای، دریایی و ریلی گام های 
متفاوتــی را برداشــتیم و پروژه هــای گوناگونی را 
اجرا کردیم. در بخش ریلی در دو ســال گذشــته 
هیچ گونــه محصولی از خارج وارد کشــور نشــده 
اســت. صنایع داخلی همه به کار گرفته شــدند، 
ایــن دو ســال، شــاید جــزو اولین ســال هایی بود 
که پس از ســال ها، صنایع ریلی دارای ســفارش 
بودند اگرچه ظرفیت آنها کامل جذب نشد ولی 
بدون ســفارش هم نبودند و عملًا ســال خوب و 
پرظرفیتــی را نســبت به گذشــته تجربــه کردند. 
حدود 1600 دستگاه انواع واگن باری و مسافری و 
لکوموتیو را در سال های 98 و 99 در اختیار ناوگان 
ریلی کشــور گذاشــتیم که در داخل ساخته شده 
اســت. موضوع مهم دیگر نوســازی 1000 فروند 

شناور سنتی است.
ë  ســاخت و توســعه راه هــا و افزایش بهــره وری

آنهــا بــدون توســعه و نوســازی نــاوگان تحقــق 
پذیر نیســت. با توجه به فرســودگی ناوگان باری 
جاده ای، در کنار گســترش راه هــا، برنامه ای برای 

نوسازی ناوگان دارید؟
 نــاوگان جــاده ای در اولویــت نوســازی قــرار 
دارد، 55 هزار کشنده بالای چهل سال داریم که 
بخشــی از آنها با توجه بــه فرصت قانونی بند 3 

ماده 30 قانون احکام دائمی، که کشنده های سه 
سال کارکرده برای واردات مجاز است، جایگزین 
می شــود؛ این برنامه شــروع شده اســت. در کنار 
واردات کامیــون قراردادهایی هم برای ســاخت 
و حمایــت از تولیــد کامیون در داخــل داریم و با 

خودروساز ها هم تفاهمنامه امضا شده است.
ë  به اهمیت توسعه زیرساخت ها اشاره کردید. با

توجه به افتتاح آزادراه غدیر، اهمیت این آزادراه 
از نظر موقعیت لجستیکی و ترانزیتی برای کشور 

چیست؟
 آزادراه غدیــر یک آزادراه ترانزیتی اســت که 
بخشــی از راه ابریشــم در شــبکه آزادراهی کشور 
به طــول حدود 158 کیلومتر اســت. ایــن آزادراه 
از اســتان های قزویــن – مرکــزی – البــرز و تهران 
عبور می کند. آزادراه غدیر یکی از افتخارات کشور 
و یک ابرپروژه اســت. برای اولین باردر کشــور در 
بخش آزادراه، یک پروژه در یک دولت مطالعه، 
طرح ریزی و ساخته می شود و به افتتاح می رسد. 
بــه این ترتیب دولت آینده وارث ادامه ســاخت 
آزادراه نیســت. در 5 ســال ایــن آزادراه بــا ارزش 
سرمایه گذاری 7000 میلیارد تومان احداث شد. 
موضــوع حائزاهمیــت در ســاخت آزادراه غدیر 
این اســت که غدیر با 5 کریدور شمالی -جنوبی 
ارتباط دارد و توزیع ترافیکی - ترانزیتی کشــور از 
جنوب به شــمال و از شــرق به غرب را مدیریت 
خواهد کرد. آزادراه غدیر سهم زیادی در کاهش 
بــار ترافیکــی اتوبــان تهــران – کــرج – قزویــن و 
خواهــد  تهــران  در  آزادگان  اتوبــان  همچنیــن 
داشــت. مردم این مناطق با افتتاح ایــن آزادراه 
رنــج کمتری را در تــردد روزانه خواهند داشــت. 
حداقــل 14 اســتان روزانــه در ایــن مســیر گرفتار 
بودند، اما آزادراه غدیر موجب می شــود که هم 
کاهــش مصــرف ســوخت و هــم کاهــش زمان 
ســفر داشته باشــید. یکی از نکات برجسته دیگر 
این آزادراه این اســت که سهم مهمی در پدافند 
غیرعامل و ایمنی تهران دارد. با اتصال به مرکز 
لجســتیکی پیرامــون بــار لجســتیکی از مناطــق 
جنوبی شــهر، شــرق و غربی تهران به این محور 
منتقــل می شــود. می تــوان گفــت آزادراه غدیــر 
آســایش و آرامش را بــرای مرکز کشــور بویژه در 

پایتخت به وجود می آورد.
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