
با ادغام بانک ها و مؤسسات اعتباری نظامی کشور صورت گرفت

خلق ابربانک ایران
گروه اقتصادی| نخستین بانک ایرانی از نظر 
ســال تأســیس پس از 95 ســال به نخســتین 
بانــک کشــور از نظــر تعداد شــعبه و ســپرده 
تبدیل شد. بانک سپه در 14 اردیبهشت سال 
1304 بــه منظــور پرداخت حقــوق نظامیان 
ایرانــی  رســمی  بانــک  نخســتین  به عنــوان 
تأســیس شــد و اکنون بــه ثمر رســیدن پروژه 
ادغام 5 بانک و مؤسســه وابسته به نیروهای 
بانــک  مهراقتصــاد،  بانــک  شــامل  مســلح 
قوامین، بانک انصار، بانک حکمت ایرانیان 
و مؤسسه مالی و اعتباری کوثر در بانک سپه، 

بزرگترین بانک کشور متولد شد.
در روز نخست دی ماه جاری، عبدالناصر 
همتی رئیس کل بانک مرکزی در یادداشــت 
ادغــام  پــروژه  پایــان  از  خــود  اینســتاگرامی 
بانک هــای نظامــی خبــر داد؛ پــروژه ای که از 
ســال 1393 کلید خورد و پس  از طی مراحل 

پیچیده به سرانجام رسیده است.
بــا توجــه به ادغام بــزرگ بانکی در ســال 
1358 و ابتــدای انقــاب اســامی می تــوان 
گفــت، با پیوســتن 5 بانــک به ســپه، دومین 
ادغام بزرگ در شــبکه بانکی عملیاتی شده 
ســپرده گذاران  کــه   1358 ســال  در  اســت. 
بــه  بــرای دریافــت ســرمایه خــود  بانک هــا 
بانک هــا هجوم آوردند، شــبکه بانکی کشــور 
درحال ورشکســتگی بــود و برهمین اســاس 
طبــق لایحــه شــورای انقــاب 28 بانــک، 16 
شــرکت پس انــداز و وام مســکن و 2 شــرکت 
سرمایه گذاری ملی ادغام شدند. بانک هایی 
کــه 15 مورد آن متعلــق به بخش خصوصی 
و 13 مــورد نیــز دراختیار مالــکان خصوصی 
ایرانــی و خارجــی بــود. در نهایــت 10 بانــک 
بــزرگ متولــد شــد و  ایــن ادغــام  از  جدیــد 
بــه ســرعت اعتماد مــردم بــه شــبکه بانکی 

بازگشت.
از آن زمــان، بــا صدور مجــوز جدید برای 
تأســیس بانک هــای خصوصــی و همچنیــن 
تشــکیل بانک هــای تخصصی دولتــی، رفته 
رفته بــر تعــداد بانک ها و مؤسســات مالی و 
اعتبــاری کشــور افــزوده شــد، به طــوری که تا 
پیش  از ادغام 6 بانک نظامی اخیر، براساس 

اطاعات ارائه شــده در پایگاه اطاع رســانی 
بانــک مرکــزی، تعــداد بانک ها و مؤسســات 
کشــور به 39 مورد رســیده بود که با ادغام 5 
بانک در سپه، تعداد کل بانک ها و مؤسسات 

بانکی ایران به 34 مورد کاهش می یابد.
ë  بزرگترین بانک کشــور با 470 هــزار میلیارد

تومان سپرده
فرهــاد حنیفــی، معــاون نظــارت بانــک 
مرکــزی در روز 5 دی مــاه جــاری جزئیــات 
ادغام بانک های نظامی و تشــکیل بزرگترین 
ایــن  طبــق  کــرد.  تشــریح  را  کشــور  بانــک 
توضیحــات، بــا انجام ایــن ادغــام بزرگترین 
بانک جمهوری اســامی ایران تشــکیل شد. 
نزدیــک بــه 470 هزار میلیارد تومان ســپرده 
ایــن بانک اســت که تقریباً حــدود 50 درصد 
از بانک بعدی که همان »بانک ملی« اســت 

فراتر قرار می گیرد.
در  مرکــزی  بانــک  گــزارش  براســاس 
شــهریورماه امسال، رقم سپرده شبکه بانکی 
1728 هزارمیلیــارد تومــان اعــام شــده کــه 
بــا لحاظ ســپرده 470 هــزار میلیــارد تومانی 
بانک جدید، ســهم این بانک از ســپرده های 
بانکــی به بیش از 27 درصد می رســد. پیش 
از این و در 23 آذر ســال گذشته محمدکاظم 
چقازردی مدیرعامل بانک سپه در نخستین 
گردهمایی مدیران ارشــد بانک های وابســته 
 بــه نیروهــای مســلح و بانــک ســپه از ســهم 
18 درصــدی بانک پــس از ادغام از بازار پول 

کشور خبر داده بود.
آن طور که معــاون نظارتی بانک مرکزی 
اعــام کرده اســت، نیروهــای انســانی بانک 
ســپه حــدود 15 هــزار نفر بودند کــه با اضافه 
شــدن کارکنــان 5 بانــک ادغامی ایــن تعداد 
رســید.  نفــر  هــزار   50 بــه  حــدود  مجموعــاً 
همچنیــن تعداد شــعب 5 بانــک ادغامی و 
بانک ســپه حدود 4 هــزار و 800 مورد بود که 
مقرر شد قبل از ادغام هرکدام از این بانک ها 
10 درصد شــعب خود را کاهش دهند و پس 
از ادغام نیز بر اساس ظرفیتی که در هر شهر 
وجود داشــت و محل استقرار شعب از بانک 
ســپه خواســتیم تا اصاح شــبکه شعب را در 

دستور کار قرار دهد. براین اساس و با کاهش 
10 درصدی تعداد شــعبات همچنان تعداد 
شــعب این بانک از 4 هزار و 200 شعبه کمتر 
نخواهــد بود که در مقایســه با 3 هــزار و 300 
شــعبه بانک ملی که تا پیش از این بیشترین 
شــعب بانک های کشــور را دراختیار داشت، 

بیشتر است.
ë بانک های نظامی به سرخط بازگشتند

برپایــه توضیحــات حنیفــی، تــا پیــش از 
نهایــی شــدن پــروژه ادغــام، 5 بانــک ادغام 
شــده کــه از مصوبــات شــورای پــول و اعتبــار 
بخصــوص نــرخ ســود پرداختــی بــه ســپرده 
انحــراف زیــادی داشــتند دوبــاره به ســرخط 
بازگشــتند. بــه گفتــه وی، اجــرای مصوبــات 
شــورای پول واعتبار و دســتورالعمل هایی که 
در این زمینه وجود داشت مورد توجه ما بود. 
از ایــن رو در همــان حــال که موضــوع ادغام 
به صورت جدی پیــش می رفت، در این پنج 
مؤسســه روندهــای اصاحــی، کاهــش نــرخ 
ســپرده و اجــرای دســتورالعمل های بانکــی 
به صــورت جــدی دنبال شــد و خوشــبختانه 
انحرافــات ایــن بانک هــا در عملکــرد نیز در 

مسیر اصاح قرار گرفت.
براســاس برنامه ریزی انجام شــده نیروی 
انســانی بــدون هیچ مشــکلی در بانک ســپه 
بــرای کارکنــان  مشــغول فعالیــت شــدند و 
ســتادی نیز بر اســاس چارچوبی که در بانک 
ســپه بــا همــکاری ســتاد نیروهــای مســلح و 

بانک مرکزی تدوین شده، اقدام شده است.
براساس بررســی های به عمل آمده روی 
بانک هــای مشــمول طــرح ادغــام از لحــاظ 
ســپرده پذیــری، تســهیات و خدمــات ارائه 
شده از سوی آنها به مردم، مقرر شد چندین 
و  شــود  عملیاتــی  همزمــان  به صــورت  کار 
ســرویس دهی، خدمات دهــی ایــن بانک هــا 
و فعالیتشــان در شــبکه بانکــی بــدون هیــچ 
خللــی تــداوم یابــد و عمــاً مردم احســاس 
کننــد که شــبکه شــعب به صــورت کامــل در 

اختیارشان است.
ë ادغام چگونه انجام شد

همانگونــه که اشــاره شــد، فرآینــد ادغام 
بانک های نظامی به سال 1393 بازمی گردد 
کــه  کارهایــی  گــردش  در  ســال،  آن  در  کــه 
میــان رئیــس جمهــور، ســتاد کل نیروهــای 
مســلح و رهبــر معظــم انقــاب انجام شــد، 
تصمیــم گرفتــه شــد تــا ایــن ادغــام صورت 
گیرد. درهمین راســتا، در سال 1397 تدوین 
دســتورالعمل های ایــن ادغام توســط بانک 
مرکــزی آغــاز شــد و در اواخــر همیــن ســال 
یک دســتورالعمل 30 بندی به شورای عالی 
هماهنگــی اقتصــادی ارســال و بــه تصویــب 
رســید و ابــاغ شــد و پــس  از طــی مراحل در 

نهایت در 30 آذرماه به اتمام رسید.
پیــش  از ایــن رئیــس کل بانــک مرکــزی 
دربــاره 5 بانــک و مؤسســه ادغامــی، میــزان 
ســپرده جذب شــده توســط بانک هــا را 215 

هــزار میلیــارد تومــان و تســهیات پرداختی 
آنهــا را 130 هزار میلیارد تومــان اعام کرده 
ایــن  بــود. همچنیــن تعــداد ســپرده گذاران 
بانک ها 24 میلیون نفر و تعداد ســهامداران 
خرد آنها نیز 130 هزار نفر بودند که با برنامه 
فروش ســهام این بانک ها که از 18 فروردین 
تا 29 اردیبهشــت ماه ســال گذشته عملیاتی 

شد، تکلیف سهامداران آنها نیز روشن شد.
در فرآینــد ادغــام از 7 مهر ســال گذشــته 
تغییر مدیــران و اعضای هیأت مدیره این 5 
بانک آغاز شــد تا با ترکیــب جدید مأموریت 
ادغــام را اجرا کننــد. پس از آن و بــا برگزاری 
مجمــع عمومی جداگانه به صورت رســمی، 
ادغام این بانک ها از خرداد ماه امســال آغاز 
شد. برهمین اساس، بانک حکمت ایرانیان 
نخســتین بانکــی بــود کــه در 10 خــرداد مــاه 
امســال در ســپه ادغام شــد. پس از آن بانک 
مهــر اقتصاد در 12 خرداد به ســپه پیوســت. 
مؤسسه اعتباری کوثر نیز سومین مؤسسه ای 
بود کــه در تاریخ 5 آذرماه امســال به صورت 
رســمی در ســپه ادغــام شــد و به دنبــال آن 
آذر   22 در  قوامیــن  بانــک  ادغــام  فرآینــد 
اجرایی شــد و در نخستین روز دی ماه جاری 
نیز با ادغام بانک انصار در ســپه، این فرآیند 

به اتمام رسید.
براســاس گفتــه مســئولان، بــا ادغــام این 
ارائــه خدمــات  در  تغییــری  بانک هــا هیــچ 
بــه مشــتریان آنهــا ایجــاد نمی شــود و تنهــا 
جزو مشــتریان بانک ســپه اضافه می شــوند. 
درخصــوص ایــن ادغــام تمــام کارشناســان 
اقتصــادی درمجمــوع نظــر مثبتــی داشــتند 
و آن را بــه نفــع شــبکه بانکــی و اقتصاد ملی 
می دانند. تنهــا نگرانی صاحبنظــران درباره 
صورت های مالی و ترازنامه این بانک ها بود 
کــه به طور عمده نســبت بدهی آنها بالا بود. 
امــا آن طور که معــاون نظارتی بانک مرکزی 
اعام کرده، فرآیند اصاح صورت های مالی 
و فعالیــت در حیطــه مصوبات شــورای پول 
و اعتبــار در ایــن بانک ها اجرایی شــده و قرار 
اســت با راهبری بانک سپه، میزان بهره وری 

بانک جدید افزایش یابد. 
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سیاست خارجی باید در خدمت اقتصاد باشد
سیاســت خارجــی بــر اقتصاد همــه کشــورها از جملــه ایران 
همواره تأثیر بســزایی داشــته اســت. پــس از پیــروزی انقاب 
اســامی اقتصاد ایــران همواره از سیاســت های خارجی تأثیر 
گرفته اســت. بنابراین باید روابط سیاسی بین کشور ما و سایر 
کشــورهای دنیا براســاس تأمین منافع اقتصادی باشــد و اگر 
روزی به کشوری نیاز اقتصادی داشته باشیم و رابطه سیاسی 
خــود را با این کشــور قطــع کنیم اقتصــاد ایران با نوســانات و 
تاطم های متعدد روبه رو می شــود. در حقیقت اقتصاد یک 
کشور اصل است و سیاست خارجی باید در خدمت اقتصاد باشد زیرا در تمام کشورهای 
دنیا دولت ها برای رشــد و توســعه اقتصادی و تأمین رفاه عمومــی جامعه باید اقتصاد 
کشــور خودشان را در ســرلوحه امور قرار دهند. هیچ دولتی را نمی  بینید که رفاه عمومی 
از برنامه  های اصلی این دولت نباشد و مردم هم به برنامه  های دولت  ها و دولتمردان 
اســت که رأی می دهند. اگر در کشــوری پارامترهای اقتصادی در ســطح استاندارد باشد 
منجر به ایجاد اشــتغالزایی و گســترش نوآوری و خاقیت در جامعه می شــود و باید به 
این نکته مهم اشــاره کرد که سیاســت خارجی باید در خدمت اقتصاد یک کشــور باشــد 
امــا متأســفانه در کشــور مــا این اصــل برعکس جا افتاده اســت و بســیاری از کشــورهای 
خارجی از این موضوع سوءاستفاده کرده و با استفاده از وابستگی اقتصاد ایران به خارج 
کشــور بــه اقتصــاد ملی فشــار وارد می کنند که نمونــه آن اعمال تحریم های ســنگین در 
ســال های متمادی علیه ایران اســامی اســت. عملکرد دولت های مختلف در سیاست 
خارجی که منجر به رشــد اقتصادی کشور شــود قابل دفاع نیست و اگر در شرایط کنونی 
بگوییــم کــه اقتصاد ایران از دنیا جداســت بنده این موضوع را تأییــد نمی کنم. ما بدون 
ســازوکارهای جهانی در بخش  های مختلف قادر به زندگی نیســتیم. برای مثال شما دو 
صفــر را می گیریــد و با خارج از کشــور تماس تلفنــی برقرار می  کنید. ایــن تماس زمانی 
ممکن است که کشور ما در معاهدات بین المللی مخابرات قرار گرفته باشد؛ یا نامه ای 
را بــا تمبــر جمهــوری اســامی به امریکا می  فرســتید و نامــه به مقصد می رســد و اگر ما 
در معاهدات بین المللی نباشــیم و تابع ســازوکارهای جهانی ایــن نامه هرگز به مقصد 
نمی رســد؛ یــا کامیونی کــه اجناس تولید کشــور را بار می  زنــد و به اروپا می  برد مشــمول 
همین سازوکارهاست پس می بینید که خارج از نظامات اقتصاد جهانی قادر به حرکت 
نیســتیم. در حقیقــت اگر بخواهیــم در اقتصاد جهانی ضرر نکنیم و با ســایر کشــورهای 
جهان مبادلات داشته باشیم باید سیاست خارجی ما در رشد و توسعه اقتصادی کشور 
ما نقش بســزایی داشــته باشــد.در حقیقت تــا زمانی که در کشــور ما تولیــد معطوف به 
صادرات نداریم نمی توانیم به رشــد و توســعه اقتصادی کشــور امیدوار باشــیم. به نظر 
می رســد باید در شــرایط کنونی باید با پشــت ســر گذاشــتن موضوع تحریم  ها از فضای 
جدایی از سازوکارهای جهانی خارج شویم و اگر وارد فضای جهانی اقتصاد شویم زمینه 
بــرای صــادرات وجود دارد و تولید بهتر خواهد شــد و شــاخص  های اقتصــادی کان در 

کشور رشد می کنند.
 همچنیــن ایــران باید با وارد شــدن بــه ســازوکارهای بین المللی وارد تعامــل در فضای 
جهانی برای توســعه و حمایت از فعالان اقتصادی کشــور شود بنابراین برای داشتن یک 
ایران قوی به لحاظ اقتصادی باید هرچه ســریع تر معضل بیکاری در کشــور رفع شــود زیرا 
آمار بیکاری بالا اقتصاد یک کشور را با چالش های متعددی روبه رو خواهد کرد. واقعیت 
مهم این اســت که پاشــنه آشیل اقتصاد ایران تولید اســت و ما نباید نگاه کنیم که اقتصاد 
ملت ها به چه عواملی بستگی دارد بلکه اگر رابطه سیاست خارجی با اقتصاد کشور خود 
را تنظیم کنیم می توانیم به رشــد و توســعه اقتصادی پایدار برســیم. بنابراین اگر درست 
برنامه  ریــزی کنیم اقتصاد ایران با ایجاد روابط خارجی درســت به توســعه خواهد رســید 

پس باید برای 10 سال آینده برنامه داشته باشیم تا کشور را از نظر اقتصادی قوی کنیم.
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