
ــرای توسعه روابـــط بین  اقــدامــاتــی را ب
الملی صنعت نفت انجام دادید؟

بــلــه. یــک نکته بــســیــار مــهــم دیــگــر بحث 
دیپلماسی گازی و دیپلماسی انــرژی بود. 
این هم با برنامه های کوتاه مدت دنبال 
کردیم. همه اینها با هم است. فقط در یک 
مورد، شاید ماه دوم و سوم فعالیتم بود، 
 اولین سفر مــن، در همان شــروع دولــت، 
ترکمنستان بــود. چون روابــط بسیار تیره 
شــده بــود، تسویه بدهی صــورت نگرفته 
بود و دلخوری زیادی داشتند، اول به آنجا 
رفتیم. شــروع بــه گــرم کــردن روابـــط کردیم 
و بــه آنــهــا گفتیم کــه بــالاخــره نــگــاه دولــت 
سیزدهم این است که دیپلماسی قوی ای 
با کشورهای همسایه داشته باشد؛ نگاه 
دولت آقای رئیسی و مجموعه وزارت نفت 
چنین است؛ گذشته هرچه بوده، فراموش 
کنید. خوشبختانه چــون مــن سابقه کار 
هــم بــا ترکمنستان داشــتــم، قــراردادهــای 
گــازی هــم ســال 1989 و 1990 بــا ایــن کشور 
ــودم امضا کــرده بـــودم؛ بــه همین خاطر  خ
شناخت داشتند. به دنبال آن، قبل از سفر 
آقای دکتر رئیسی به ترکمنستان که مربوط 
به اجلاس عشق آباد یا اکو می شود، شروع 
بــه رایــزنــی بــا کــشــور جــمــهــوری آذربــایــجــان 
کردیم. اگر یادتان باشد در همین ماه ها 
بود که در روابط مان با جمهوری آذربایجان 
هم یکسری اتفاقات نامطلوب افتاده بود. 
خوشبختانه جلساتی در تهران، قبل از آن 
اجلاس صورت گرفت و بحث سوآپ گازی 
شکل گرفت. اتفاق خوبی که در جریان این 
سوآپ گازی اتفاق افتاد، این بود که این 
سوآپ گازی بین دولت ها امضا شد. اینکه 
بخش خصوصی وارد شود، موقت است 
و بعد هم درگیر پرداخت پول می شود. ما 
کلًا این داد و ستد را از حالت مالی بیرون 
کردیم که ابتکار خوبی هم بــود. در واقع 
یعنی اینکه حجمی کار کنیم نه مالی. یعنی 
یــک حجم گــاز مــی دهــی، مــن هزینه ام را از 
این حجم گاز برمی دارم، مابه التفاوتش را 
به شما می دهم. با توجه به سرمایه گذاری 
در خطوط لوله و تأسیسات انتقال گاز که 
هر دو کشور در سال های گذشته انجام 
داده بــودنــد، ظرفیت خــوبــی بـــرای تبادل 
ــود داشـــت. قانونش در دنیا این  گــاز وج
اســت. شما ببینید روسیه هم که اولین 
ذخــایــر گـــازی دنــیــا را دارد، صـــادرات دارد، 
واردات دارد، ســوآپ دارد، ترانزیت دارد، 
سهم ویــژه تجارت دارد. اما سهم تجارت 
ما کم است، خیلی هم کم است. ما زیر 2 
درصد در تجارت گاز جهان سهم داریم. به 
همین خاطر خوشبختانه اتفاق خوبی که 
در سفر آقای دکتر رئیسی به ترکمنستان 
رقم خورد، این قرارداد سوآپ گازی بود که 
به امضا رسید. اگر می خواستیم بگذاریم 

در تهران، زمــان می برد و معلوم نبود چه 
اتفاقی می افتاد و به همین خاطر همان 
جــا امضا کــردیــم. نــوع مبادله هــم حجمی 
 رو 

ً
ــرارداد هــم قــطــعــا ــ تعیین شــد و ایـــن قـ

به افــزایــش اســت. با 1.5 تا 2 میلیارد متر 
مکعب در سال یا 4.5 میلیون متر مکعب 
در روز شــروع شــده و ان شـــاءالله بــه مــرور 
بیشتر هــم مــی شــود. آذربــایــجــانــی هــا هم 
خیلی نیاز داشتند و این اتفاق خوب رقم 

خورد.
این قرارداد سوآپ گازی که از اول زمستان 
رقم خورد، به ما نیز کمک کرد که مشکلات 
و تنگناهای خطوط لوله در استان های 
شــمــال شــرقــی را جــبــران کنیم. همه این 

اتفاقات لطف خدا و از توسل به ائمه بود.
ــاه ایــن  ــگ ــی، خــوشــبــخــتــانــه ن ــل ــان ک ــی در ب
دولت فرق می کند. دیدید که دیپلماسی 
خیلی خوبی را با تمامی کشورها از جمله 
ــرقــرار کـــرده ایـــم. با  کــشــورهــای همسایه ب
سفرهایی که آقای دکتر رئیسی داشتند، 
ــا کــشــورهــای مختلف  ــا ب ــه م ارتــبــاطــاتــی ک
 در بــحــث حــــوزه انـــرژی 

ً
داشــتــیــم، قــطــعــا

اتفاقات خوبی رقــم خواهد خــورد. شروع 
دولت هم خوشبختانه با برقراری سوآپ 
ــادرات و  گــازی و همین بحث افــزایــش صـ
فروش نفت و میعانات گازی بوده و همه 
اینها نشان دهنده رویکرد بین المللی ما 
و فعال شدن دیپلماسی انــرژی است. به 
طور کلی می توانم بگویم در بحث انــرژی، 
بخصوص با کشورهای همسایه انشاالله 

اتفاقات خوبی در آینده رقم خواهد خورد.

چه شد که تصمیم گرفتید تعرفه های 
ع  گاز را در همان ماه های ابتدایی شرو

دولت تغییر دهید؟
یــک زمــانــی ســرمــا مــی آیــد و یــکــی، دو روزه 
مــی رود، ولی اگر سرما آمد و یک هفته، 10 
روز ماند، دیگر افت فشار شبکه محتمل 
ــاز بــا قطعی برق  اســـت. بعد هــم قطعی گ
خیلی فرق می کند. برق سریع با یک کلید 
وصل می شود اما گاز حداقل 4 روز مهلت 
ــک مــشــتــرکــان به  ــه ی ــک ب ــا ی مــی خــواهــد ت
شبکه متصل شوند. در همین حال چون 
خوشبختانه ما سوخت مایع نیروگاه ها را 
کاملًا فراهم کرده بودیم، هیچ کدامشان 
مشکل سوخت نداشتند و قطعی برق 

خ نداد. هم در کشور ر
سوخت بخشی از صنایع عمده هم روی 
سوخت مایع رفت. ذخایر اینها را از قبل 
خ گــاز هم به  کامل و پلمب کردیم و به نــر
آنها سوخت مایع دادیـــم. ایــن هــم نکته 
خیلی مهمی اســت. یک کــار خیلی خوبی 
هم انجام دادیــم، بحث تعرفه مشترکان 
پرمصرف بود. قانون هم بوده است. این 
را سریع در دولت بردیم، در همان ماه های 

اول، از اول آذرمــاه آن سه پله اول که 75 
درصــد مشترکین ما هستند و 50 درصد 
مصرف را دارند، هیچ کاری به آنها نداشتیم، 
نــوش جانشان؛ همان قیمت های گازی 
کــه شــش، هفت ســال گذشته پــرداخــت 
می کردند را از آنها گرفتیم. ولی برای آن 25 
درصد مشترکین ما که 50 درصد مصرف را 
دارنــد و احتمالًا صاحب جکوزی و استخر 
هستند و بی حساب و کتاب دارند مصرف 
می کنند، بــرای اینها یــک افــزایــش تعرفه 
ــد هــر پله  ــم. تعرفه ها 40 درص خوبی دادیـ
نسبت بــه پله قبل اضــافــه شــد، مثلًا 400 
تومان برای هر مترمکعب را به نزدیک متر 
مکعبی دو هــزار تــومــان رساندیم کــه گام 
تــی هم افزایش   در ســال آ

ً
اول بــود. قطعا

تعرفه این مشترکان پرمصرف را خواهیم 
داشت.

ــن بــخــش امــســال نــزدیــک بــه 25 تا  از ایـ
وز کاهش  28 میلیون مــتــر مکعب در ر
مــصــرف اتــفــاق افــتــاد. ایــن مــعــادل تولید 
یک فاز پــارس جنوبی اســت، یعنی همراه 
با بحث عرضه و تولید، نگاه مان به بخش 
بهینه سازی مصرف نیز بود و از ابزارهای 
قیمتی و غیرقیمتی اســتــفــاده کــردیــم. از 
ایــن فــرهــنــگ ســازی بهینه مــصــرف کــردن 
گاز که در رسانه ملی انجام شد هم تشکر 
می کنیم. خوشبختانه کاهش مصرف هم 

کمک زیادی به ما کرد.

ــاره کـــردیـــد،  ــ ــ ــه اش ــی کـ ــاتـ ــدامـ اکـــثـــر اقـ
ــرای عبور از پیک زمستان امسال  ب
تــی چه  ــای آ ــال ه کــوتــاه مــدت بـــود. س

اقدامی خواهد شد؟
بـــدون تــردیــد بــایــد ســرمــایــه گــذاری انجام  
شــود. ما پتانسیل و ظرفیت هایی که در 
کشور وجــود دارد را شناسایی کــردیــم. از 
منابع خود مجموعه وزارت نفت، بالاخره 
اندک است، ولی می شود اقداماتی انجام 
داد. از تــوان مالی بانک ها هــم استفاده 
خواهیم کــرد. در همین قــراردادهــایــی که 
می شنوید امضا می شود، مثل همین خط 
لوله پــارس، خط لوله انتقال فرآورده های 
، از تــوان و ظرفیت  نفتی به شمال کشور
بــانــک هــا اســتــفــاده کـــردیـــم. همچنین از 
ــم از  ــزرگ اعـ ــ ــوان مــالــی هــلــدیــنــگ هــای ب ــ ت
وشیمی خلیج فــارس ،  هلدینگ های پتر
ــه اگــر  هــلــدیــنــگ هــای صــنــایــع فــــولادی -کـ
گـــاز مــی خــواهــیــد، بیایید ســرمــایــه گــذاری 
کنید- بهره می گیریم. چــون بــرای خــوراک 
خــــودشــــان اســــــت. خــوشــبــخــتــانــه یــک 
بخش هم استفاده از تــوان مالی همین 
کــنــســرســیــوم  هــای تشکیل شـــده توسط 

هلدینگ هاست.
ــع آوری گــازهــای مشعل  یکی دیــگــر از  ــم ج
برنامه های کــاری مــان اســت. ایــن گازهای 

آقای زنگنه چند 
باری مصوبه 

گرفته بود که 
کشتی ها را 
اضافه کند، 
تا کشتی ها 

روی آب 
میعانات گازی 

ذخیره کنند. 
سال گذشته 

هم یکی از 
چالش هایی 

که در تولید گاز 
داشتند، همین 

میعانات گازی 
بود. چراکه 

تولید به جایی 
می رسد که 

دیگر جا برای 
ذخیره وجود 

ندارد 
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