
و با همین رونــد اگــه ادامــه داشته باشد، 
ــای آیــنــده وارد کننده  ــال ه مــا بــایــد در س
فرآورده های نفتی باشیم. به همین دلیل 
از روز اول یک برنامه ریزی منسجم انجام 
دادیــم، اقدامات کوتاه مدت و بلندمدت 
را مشخص کردیم و علاوه بر بحث مصرف 
ــذاری هــرچــه ســریــع تــر در  ــه گ ــای ــرم بـــرای س
ــاس اولــویــت هــا دســـت به  ح هــا بــر اسـ طــر

کار شدیم.
در مــیــان اقــدامــات کــوتــاه مـــدت، از همه 
مــهــمــتــر شــــروع دولــــت بـــا بــحــث چــالــش 
کسری گاز بود. رئیس جمهور سابق، آقای 
دکتر روحانی در اردیبهشت ماه 1400 اعلام 
کردند در فصل سرد مشکل گاز داریم و در 
فصول گرم با کمبود برق مواجه هستیم. 
چون دولت می دانست که در فصل سرما 
ــم و  چنین مشکلی داریــــم، بــــرآورد کــردی
مــشــخــص شـــد کـــه ســـال قــبــل 170 تـــا 200 
میلیون مترمکعب در روزهای سرد سال 
کمبود گــاز داشتند. امسال هم با توجه 
خ نداده بود، پیش بینی  به توسعه ای که ر
کردیم حدود 250 تا 270 میلیون مترمکعب 
در ایام سرد سال کسری گاز داشته باشیم 
ــم پیش بینی هــواشــنــاســی  و از طــرفــی ه
ــی داد امـــســـال ســـردتـــر از ســال  ــ ــان مـ نــش
گذشته خواهد بود که در عمل هم همین 
ــاد. در دی و بــهــمــن، همزمان  ــت اتــفــاق اف

بیش از 24 استان کشور دمای زیر صفر و 
 تا منفی 27 درجه را هم تجربه کردند. 

ً
بعضا

ســرمــای امــســال ســرمــای خیلی سخت و 
کاهش دما هم شدید بود. به همین خاطر 
بخشی از برنامه ریزی هایی که انجام دادیم 
موقت و کوتاه مــدت بــود که ایــن چالش 
را سریع جمع کنیم و یکسری برنامه های 

میان مدت هم طراحی کردیم.
در برنامه های کــوتــاه مــدت از همه مهتر 
همین چالش تأمین سوخت زمستانی 
بــود. ســراغ آمــار ذخایر نیروگاه ها رفتیم. 
ــای هــوا کــاهــش پــیــدا مــی کــنــد و  وقــتــی دمـ
مصرف گاز در بخش خانگی افزایش پیدا 
می کند مجبوریم کــه گــاز را بـــرای صنایع 
عمده و نیروگاه ها محدود کنیم تا بتوانیم 
گاز بیشتری را برای بخش خانگی و تجاری 
ارسال کنیم. اما وقتی گاز نیروگاه و صنایع 
را کــم می کنیم بــایــد ســوخــت مــعــادلــی را 
، وقتی به  جایگزین کنیم. به ایــن منظور
آمـــار ذخــایــر ســوخــت مــایــع نــیــروگــاه هــا و 
صنایع عمده نگاه کردیم، متوجه شدیم 
که ذخایر نزدیک به 25 تا 30 درصد -حدود 
- کمتر از  200 میلیون لیتر یــک میلیارد و 
 بــه مــراتــب امسال 

ً
پــارســال اســت و قطعا

مشکلات بیشتر از سال قبل می شد. به 
همین خاطر یکی از اولویت های کــاری ما 
در کوتاه مــدت ایــن بــود که هر طــور شده 

فرآورده سوخت مایع مورد نیاز نیروگاه ها 
و صنایع عمده کشور اعــم از نفت گــاز و 
نفت کــوره را به حد معقولی برسانیم که 
ــاز آنــهــا را کــم می کنیم به  وقــتــی مــصــرف گ

سمت استفاده از سوخت مایع بروند.
البته انــجــام ایــن کــار یکسری ملزومات 
ــای حــامــل  ــره ــک ــان داشـــــت. مــتــأســفــانــه ت
خ  ــد کــه نــر ــردن ــی ک ــلام م ــ  اع

ً
ســوخــت اکـــثـــرا

کـــرایـــه هـــا بـــه صــرفــه نــیــســت و حــاضــر به 
انتقال سوخت نبودند. لایحه ای به دولت 
بردیم و در همان ماه اول 30 تا 50 درصد 
ــم.  ــزایــش دادیـ کــرایــه حــمــل ســوخــت را اف
همین طور بررسی کردیم که سال گذشته 
ــدام مناطق اتفاق  چالش ها بیشتر در ک
افتاده و در کدام استان ها بوده است. در 
کدام نیروگاه ها و کدام یک از صنایع بزرگ 
ــن چــالــش چه  ــدی بـــوده و ای چــالــش هــا ج

بوده است.
در نهایت این مــوارد را در تأمین سوخت 
ــرای برنامه میان مدت  اولــویــت دادیـــم، ب
نیز ســاخــت خــط لــولــه در بــرخــی مسیرها 
ــی کـــردیـــم. یــکــســری خــطــوط لوله  ــررس را ب
انتقال فــرآورده هــای نفتی در کشور داریم 
و بــرای یکسری هــم بــرنــامــه ریــزی و اقــدام 
کردیم. الحمدلله ایــن روزهــا می بینید که 
ــداث خطوط لوله فــرآورده هــای نفتی را  اح
در اولــویــت گذاشته ایم و قــراردادهــایــش 
را دنبال می کنیم تا از این مسأله انتقال 
تانکری سوخت نجات پیدا کنیم. طــی 2 
تــی نیز ان شـــاءالله طــوری عمل  تا 3 ســال آ
خواهیم کــرد که دیگر نیازی به ایــن همه 
تانکر نباشد تا هم تلفات و سوانح کمتر 
شود و هم هزینه های انتقال، آسیب های 
اجتماعی و محیط زیستی و مواردی از این 
ــت کــاهــش یــابــد و همین طور راحــت  دس
بتوانیم سوخت نیروگاه ها و صنایع عمده 

را تأمین کنیم.
ــه  تــانــکــرهــا  ــرایـ خ کـ ــر ــ ــال ن ــسـ ــرای امـ ــ ــا بـ ــ ام
ــرای نــیــروگــاه هــا  ــ بــخــصــوص آنــهــایــی کـــه ب
ــزایـــش بیشتری  ســوخــت مـــی بـــردنـــد،  افـ

دادیم و انگیزه ای برای انجام این کار شد.
در بحث تأمین سوخت زمستانی، نکته 
دیــگــری کــه خیلی مهم بـــود، ایــن بــود که 
برای افزایش تولید گاز هم سرمایه گذاری 
ــذا سعی شــد کــه از تـــوان و  ــود و ل نــشــده ب
پتانسیل و ظرفیت موجود، حداکثر تولید 
گاز از مخازن انجام شــود. به همین خاطر 
تعمیرات اســاســی را سریع کامل کردیم 
ــی هــم داشــتــیــم و ســتــادی  ــای ــده ــازدی و ب
ــود وزارتـــخـــانـــه تــشــکــیــل شـــد و  هـــم در خـ
هفتگی و بعضی مــواقــع روزانـــه جلسات 
برگزار می شد و شرایط را رصد می کردیم. از 
آن طرف نیز تعویض، تعمیر یا تأمین قطعه 
کمپرسورهای گــازی پالایشگاه ها کــه دو 
سالی بود مشکل داشتند و یک ظرفیت 

 200 میلیارد 
دلار نیاز داریم 

تا به تولید 5،7 
میلیون بشکه 

در روز نفت، 
یک میلیارد و 
400 میلیون 

مترمکعب گاز و 
افزایش ظرفیت 

پتروشیمی ها 
به 140 تن در 

سال دست 
یابیم 
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