
را تأمین کند و باید انجام دهد. مرکز تجاری 
یک بحث و دفتر رایزنی یک بحث است. 
ز  ا مجلس  محترم  نماینده  می کنم  فکر 
مرکز تــجــاری، مرکز رایــزنــی بازرگانی بــود که 
بتواند این کارها را انجام دهد. اینکه رایزن 
بازرگانی کارمند دولت باشد اشتباه بزرگی 
اســـت. چـــون بــایــد یــک ســـری کــارهــایــی را 
انجام دهــد و یک ســری ارتباطاتی را برقرار 
و یک ســری اطلاعاتی را جــمــع آوری کند که 
از عهده یک کارمند برنمی آیــد. بین آنچه 
که در کتب اقتصادی، بازرگانی و بازاریابی 
نــوشــتــه بــا آن چــیــزی کــه در مــیــدان عمل 
وجــود دارد تفاوت های زیــادی اســت. دنیا 
با رشد شدید تکنولوژی با تحول پرسرعتی 
ــت. پــس این  در همه حــوزه هــا مــواجــه اس
تحول در این کتاب نیامده و در دانشگاه 
نیست و در میدان است. رایزن اقتصادی 
باید دولتی باشد که در وزارت امور خارجه 
است چون بخش دیپلماسی اقتصادی را 
باید دنبال کند اما رایــزن بازرگانی با رایزن 
ــزن بــازرگــانــی  ــ اقــتــصــادی فـــرق مــی کــنــد. رای
بــایــد بخش خصوصی بــاشــد. بـــرای مثال 
در مـــدل کــشــورهــای دیــگــر مــثــل ایــتــالــیــا، 
چین و بسیاری دیگر از کشورها از بخش 

خصوصی هستند.

؟ روسیه چطور
از روسیه چیزی حــدود ۲۵ نفر نیرو اینجا 
هستند و دارند کار می کنند. البته روسیه 
مقداری متفاوت است، روسیه افــراد را به 
کار می گیرد نه اینکه کارمند دولت باشند، 
بلکه بــا آنها قـــرارداد می بندد. الان خیلی 
از افــراد کارکشته که مــورد وثــوق هستند 
می آیند و اینجا کار می کنند و اینها استخدام 
نیستند، بیرون از سفارت هستند. ما در 
همه کشورها باید یــک رایـــزن بــازرگــانــی از 
بخش خصوصی داشته باشیم و در آنجا 
کــارمــنــدان محلی در رشــتــه هــای مختلف 
بگیرند. ما در چند رشته در روسیه نیاز به 
افراد داریم که بتوانند ارتباط سازمانی ایجاد 
کنند؛ رشته های دامپزشکی، قرنطینه و 
حفظ نباتات، غذا و دارو، گمرک و حمل و 
نقل، اینها سازمان هایی است که بسیار 
برای تسهیل صادرات ما مهم هستند. این 
امور تسهیلگری را باید فرد کارکشته ای که 
بتواند این افراد را جذب کند، انجام دهد. 
حــقــوق، مــزایــا و هزینه یــک نفر اعــزامــی از 
حقوق آن ۵ نفر پرسنل متخصص کارآمد 
مسلط به زبــان که خیلی سریع می توانند 
ــبــاط بگیرند بیشتر اســت و بــهــره وری  ارت
بالاتری خواهد داشت. فقط سالی ۱۶۰۰ دلار 
هزینه تمدید اقامت فرد می شود و به جای 
اینکه چنین کاری کنند از طریق این رایزنی، 
یــک نفر را بگیرند و فقط کــارش در حــوزه 

گردشگری باشد. 

حاکمیت اگر می خواهد پیوند اقتصادی با 
کشورهای دیگر داشته باشد باید اصلی 
ــــت ایــن  را پـــایـــدار کــنــد و افــتــخــار ایـــن دول
باشد که یک قــرارگــاه مرکزی یا فرماندهی 
صادرات در داخل ایران ایجاد کند. بهترین 
گــزیــنــه ســـازمـــان تــوســعــه تـــجـــارت اســت 
چــون مسئول آن مــعــاون وزیـــر صمت و 
ــت؛ ضــمــن اینکه  ــت اسـ از مجموعه دولـ
ــان توسعه  ــازمـ آقــــای پــیــمــان پـــاک در سـ
تــجــارت شــرایــط دانـــش زنــجــیــره تــأمــیــن را 
بهتر از هرکسی درک و تحلیل می کند و 
ــادرات در  مــی دانــد. لــذا باید فرماندهی صـ
داخـــل کــشــور داشــتــه بــاشــیــم و بتوانیم 
ــارور  در داخـــل کــشــور ظرفیت هایمان را ب
و ســازمــانــدهــی کــنــیــم. اکــنــون همگرایی 
ســازمــانــی در داخـــل کــشــور چــه در بخش 
ظرفیت های تولیدی و اقــتــصــادی کشور 
و چــه در بخش ســازمــان هــای تسهیل گر 
در امــور صــادرات نداریم و واگرایی داریــم. 
ــل کشور  تــا زمــانــی کــه ایــن واگــرایــی در داخ
ــود، اســتــراتــژی  ــه هــمــگــرایــی تــبــدیــل نــش ب
همگرایی اقتصادی دولــت با کشورهای 

همسایه تحقق پیدا نمی کند.
 کار دیگری که باید انجام دهیم نیروسازی 
اســت: کــاری را که از ســال ۱۳۷۴ استاندار 
ــان آقــــای آنــاتــولــی  ــاراخـ ــتـ فــقــیــد وقــــت آسـ
ــن انـــجـــام داد. پــیــونــد  ــوی ــوج پـــتـــروویـــچ گ
دانشگاه آستاراخان با گیلان را از آنجا برای 
توسعه آموزش زبان فارسی و روسی شروع 
کرد که تا امروز باعث شده تعداد زیادی از 
دانشجویان به طرف یادگرفتن زبان فارسی 
رفتند و بلااستثنا همه آنها جذب شدند. 
اکنون شما به گمرک انزلی بروید، هرچند 
آمــوزش داشته ایم اما آیا یک مترجم زبان 
روســی داریـــم؟ شما به استان های گیلان 
و مـــازنـــدران هــم نــگــاه کــنــیــد، یــک مترجم 
ــان روس کــه جــذب شــده باشد نــدارنــد.  زب
این یعنی دولت تا به حال رویکرد درستی 

نداشته است. 
ــیــن کنسولگری مــا بــعــد از  در آن ســو اول
ــت، الــبــتــه  ــ ــ ــان اس ــ ــاراخ ــ ــت ــ مــســکــو در آس
ــم که  ــ کنسولگری روســیــه در رشـــت داری
ــت آن حــــدود ۲۴۷ ســـال اســـت که  ــدم ق
یک دوره در بعد از انقلاب تعطیل بــود و 
اکنون ۱۵ ســال اســت که دوبـــاره فعالیت 
می کند. الان ارتباط دانشگاهی بین گیلان 
و مـــازنـــدران بــا اســتــان هــای روســیــه خوب 
ــک شــــورای علمی دانــشــگــاهــی  اســـت و ی
دریـــای خــزر تشکیل شــد و خیلی منظم و 
فعال هستند و ارتباطات بسیار خوبی را 
دارنـــد. منتها بحث من استفاده کــردن از 
اینها اســت، ما باید نیرو را آمــوزش دهیم 
ــوزش می بینند و  ــا نیروهایی کــه آمـ امــا آی
ج کردند  جوان های که والدین برای آنها خر
نباید استفاده شــود! اگر یک سند روسی 
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من با هیچ کس 
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ندارم

و یک نامه روســی به گمرک بیاید باید به 
مــتــرجــم بــدهــد بــخــوانــد و تــرجــمــه کــنــد که 
طول می کشد. آنجا این همه کارمند دارد، 
خــب یــک کارمند دیگر داشــتــه باشند که 
متخصص در امور روسیه باشد. دوم این  
که از ظرفیت های دانشجویی که در روسیه 
داریـــم، جوانانی انتخاب شوند که انگیزه 
ملی داشته باشند بروند و در رشته های 
مختلف مـــورد نــیــاز کــشــور تحصیل کنند 
و از همین ها در آیــنــده می توانند در این 

رایزنی ها استفاده کنند.

 نکته دیگری مانده در این بحث که به 
آن اشاره و جمع بندی بفرمایید؟

ــاد ریـــاســـت  ــهـ ــی، نـ ــیـــسـ دولــــــت آقــــــای رئـ
جمهوری، وزارت صمت، وزارت اقتصاد 
و همه مجموعه دولــت اگــر می خواهند 
که استراتژی همگرایی اقتصادی آنها با 
به  کند  کشورهای همسایه تحقق پیدا 
این نکاتی که عرض کردم باید توجه کنند؛ 
ــور جـــذب ســرمــایــه گــذاری  تسهیل در امـ
خارجی، از ثبت شرکت، ورود و اقامت آنها، 
، ایجاد  توجه به مناطق آزاد انزلی و چابهار
شــورای مناطق آزاد بین ایــران و روسیه، 
ــن در مــســیــر جـــذب ســرمــایــه  ــت جــهــت رف
گــذاری هــای مستقیم و سرمایه گذاری در 
 
ً
تولید در مــحــصــولات صنعتی، خصوصا
بــایــد در روســیــه در حـــوزه دارو تجهیزات 

پزشکی سرمایه گذاری کنیم. 
مورد بعدی این است که دولت نظارت بر 
عملکرد اتاق بازرگانی را جدی بگیرد و در 
عزمی که مجلس دارد، دولت نیز همسو 
باشد تا ظرفیت های موجود اتاق بازرگانی 
را ضمن سالم سازی در راستای حمایت 
از صـــادرات بــه ایــن سمت و ســو هدایت 
کنند. دولت باید به تشکل های اتاق های 
مشترک حساسیت داشــتــه بــاشــد؛ این 
تشکل ها ابزاری است که باید به آن توجه 
و نظارت کنند و از آنها نتیجه بخواهند. 
ــا قـــراردادهـــای خــواهــرخــوانــدگــی  پــیــونــد ی
جــدی گرفته شــود و اســتــان هــای معین 

برای ایجاد مراکز تجاری انتخاب کنیم. 
ــا و تــشــکــل هــای  ــه هــ ــ ــادی ــحــ ــ ــویـــت ات ــقـ تـ
اقتصادی، فراهم کردن شرایط دسترسی 
به بازار برای آنها و ارائه اطلاعات تجاری یا 
رفع موانع و مقررات دست و پاگیر از دیگر 
مواردی است که در نتیجه آن تسهیلگری 
ایجاد مــی شــود. تقویت دیپلماسی های 
 در کشورهای هدف 

ً
اقتصادی کــه قطعا

ــم که در قالب  نیز ما یکسری موانع داری
ح  دیــپــلــمــاســی اقــتــصــادی اول بــایــد مطر
شود و بعد از طریق دستگاه دیپلماسی 
اقتصادی انتقال داده شــود که انشاالله 
بـــتـــوانـــیـــم هـــمـــگـــرایـــی اقـــتـــصـــادی را بــا 

کشورهای همسایه داشته باشیم.
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