
لطفــاً توضیح دهید که شــرکت ملی نفــت را در چه  �
حالی تحویل گرفتید؟

 ما برای پاســخ به این پرســش که در چه شــرایطی 
از  بازتعریفــی  اســت  را تحویــل گرفتیــم، لازم  اینجــا 
بایــد  اول  چــون  باشــیم.  داشــته  مأموریت هایمــان 
مشخص باشد که مأموریت ما چیست و چه وظیفه ای 
به عهده ما بوده و بعد از ما حســاب بکشــند و بپرسند 
که آیا این کارها را کرده ای یا نکرده ای. در حالی که اگر 
بی ســند و مدرک صحبت کنیــم، می توانند بگویند که 
ســیاه نمایی می کنید، در حالی که واقعاً چنین قصدی 

وجود ندارد.
دولت هــای ما چون برای نظام جمهوری اســامی 
زحمــت  و  کــرده  کار  کــه  جاهایــی  در  کرده انــد،  کار 
عمــل  وظیفــه  طبــق  )و  هســتند  مأجــور  کشــیده اند 
کرده انــد(، ولــی در جاهایی کــه کار نکرده اند، یا قاصر 
بوده انــد یا مقصر و باید اینها را از هم تفکیک کنیم. یا 
غفلت و سهل انگاری کرده اند یا تصمیماتی گرفته اند 
که ناظر به بعضی کوتاهی ها بوده است و بدترین نوع 
کوتاهی هم این است که تصمیم بگیری بعضی کارها 

را انجام ندهی.
وظیفــه مــا چیســت؟  بخــش نفــت و گاز و میادین 
نفت و گاز ما یک موضوع حاکمیتی اســت و براســاس 
قانــون اصــل 44 و سیاســت های اباغــی رهبر معظم 
انقاب درباره اصل 44 قانون اساسی و براساس اینکه 
نفــت و گاز ]جزو[ انفال هســتند، دولت بــه نمایندگی 
از حکومت اســامی وظیفه راهبری و اعمال حاکمیت 
بــر میادیــن نفــت و گاز را دارد و وزارت نفــت هــم بــه 
نمایندگــی از دولــت ایــن وظیفــه را بــه عهــده دارد. 
بنابراین می توانیم اینگونــه بگوییم که وزارت نفت به 
نمایندگی از حکومت اســامی وظیفه بســیار سنگینی 

به عهده دارد.
این وظیفه چیست؟ ما چیزی حدود 1200 میلیارد 

وقتــی  داریــم.  نفــت خــام در کشــور  بشــکه معــادل 
می گوییم معادل نفت خام بشــکه، یعنی گاز را از نظر 
ارزش حرارتــی بــه نفــت تبدیل می کنیــم. میعانات و 
مایعات و خود نفت را هم به همین شکل در محاسبه 
می آوریــم. مــا اینهــا را در زیرزمیــن داریــم. وظیفه ما 
در وزارت نفــت این اســت که این دارایــی زیرزمینی را 
بــه حداکثر ثــروت روی زمین تبدیل کنیــم. یعنی قرار 
نیســت مــن یک بشــکه نفــت زیرزمیــن را بــه حداقل 
ارزش خــودش مصرف کنم یا بفروشــم. چون وظیفه 
وزارت نفــت در بخش بالادســتی، تولید ثروت اســت. 
وظیفــه اصلی ما این اســت کــه تولید ثــروت کنیم و با 
توجــه به ذخایری کــه در زیرزمین داریــم می توانیم تا 
حدود صد ســال دیگر نفت و گاز تولید کنیم. بنابراین 
تولیــد نفــت و گاز از طــرف نظــام مقــدس جمهــوری 
اســامی یک وظیفه صدساله برای وزارت نفت است. 
آن هــم بــه این شــکل کــه بــه حداکثــر ارزش افــزوده 
خــودش برســد. ایــن یــک مأموریت اســت. حــالا چه 
کارهایی باید بکنیم کــه اگر بکنیم وظیفه مان را انجام 

داده ایم و اگر نکنیم، کوتاهی محسوب می شود؟
بخش قابل  توجهی از ذخایر کشور میادین مشترک 
نفتــی و گازی مــا هســتند. چیــزی حــدود 28 میــدان 
نفتــی و گازی در پهنه جمهوری اســامی با کشــورهای 
کــه در میــان مهم تریــن  همســایه مشــترک هســتند 
میادیــن نفتی مشــترک می توانیم به میــدان آزادگان 
جنوبــی، میــدان یــادآوران، میــدان آزادگان شــمالی، 
میــدان یاران شــمالی و یــاران جنوبــی در جنوب غرب 
کشور و در غرب کارون در استان خوزستان اشاره کنیم.

شــاید  و  بایــد  کــه  آن طــور  گذشــته  در  متأســفانه 
نتوانســته ایم کار مهمی برای مهم ترین میدان، یعنی 
آزادگان انجام بدهیم. این سؤال باید پاسخ داده شود. 
مــا یک قــرارداد خارجــی بــه ارزش 6.5 میلیــارد دلار 
داشــتیم و در حــال اجرا بــوده و به دلایل نامشــخصی 

این قرارداد فســخ می شــود. قــرار بوده کــه این میدان 
320 هــزار بشــکه تولید داشــته باشــد، در حالــی که در 
حــال حاضــر تولیــد آن کمتــر از یک ســوم ایــن میزان 

است.
 با کدام شرکت؟ �

با یکی از شرکت های بین المللی بوده.
 اروپایی؟ �

نــه، چینــی. به راحتــی یک قــرارداد خارجی فســخ 
شــد. مــا حــدود 8 ســال فــاز دوم میــدان یــادآوران را 
اجــرا نکردیم و حتی حاضر نبودیــم از ظرفیت و توان 
داخلی اســتفاده کنیم. فاز دوم آزادگان شمالی هم به 
همین شکل. بالاخره ما قبول داریم که در داخل کشور 
مقــدورات و ظرفیت هایی وجود دارنــد. البته آزادگان 
جنوبی را به شــکل غیرمتمرکز به بخش های مختلف 
داده اند، ولی نتیجه ای نگرفته ایم، چون نتیجه اجرای 
این طرح موفق نبوده اســت. این طرح قرار بوده چهار 
سال باشــد، ولی از موقعی که تحویل گرفته ایم حدود 
8 ســال گذشــته، تولیــد آن کمتــر از یک ســوم میــزان 
برنامه ریزی شــده بوده که تازه بخشــی از این یک سوم 
هم بــه دولت های قبل یعنی دولت هــای نهم و دهم 
مربوط می شــده اســت. این قضیه عدم النفع زیادی را 

متوجه کشــور کرده اســت. فرض کنید که اگــر قرار این 
بــود که در ظرف یک ســال فقط 320 هزار بشــکه نفت 
تولید کنیم، اگر هر بشکه نفت را 50 دلار حساب کنید، 
عدم النفــع یک ســاله ایــن چقــدر خواهد بــود؟ فرض 
کنید که 80 هزار بشــکه آن مربوط به قبل باشــد، 230 
هزار بشکه ضرب در 60 دلار ضرب در 365 روز چقدر 
می شــود؟ ما در این شــرایط اینجا را تحویل گرفته ایم. 
چرا ایــن اتفاق افتاده؟ رویکرد چه بــوده؟ رویکرد این 
بــوده که مــا فقــط در حالتــی می توانیم این میــدان را 
توسعه بدهیم که شرکت های خاصی در آن مشارکت 
کننــد و فقــط در صورتی این را توســعه بدهیم و تولید 
کنیم کــه مثاً برجام برقرار باشــد و هیــچ محدودیتی 

وجود نداشته باشد.
منطق چه می گوید؟ می گوید که اگر قرار است یک 
انتظار منطقی داشــته باشی چند سال باید صبر کنی؟ 
یک سال؟ دو ســال؟ طبعاً هشت سال انتظار منطقی 

نیست و خاف تدبیر است.
یعنی کار این میادین هشت سال فریز شده بود؟ �

بلــه کــم و بیــش ایــن طــور بــود. حتــی اگــر شــما 
می خواهــی مذاکره کنی، چند ســال قرار اســت منتظر 

یک اتفاق خاص بمانی؟

 در این هشت سال چقدر کار جدید شد؟ �
ما واقعاً در بحث توســعه میادین مشــترک انتظار 
داشــتیم میــدان آزادگان جنوبــی توســعه پیــدا کنــد، 
ولــی اینگونه نشــد. ما انتظار داشــتیم فــاز دوم میدان 

یادآوران توسعه پیدا کند.
توســعه اینها از قبل در دســتور کار بود، ولــی در این  �

هشت سال کنار گذاشته شد؟
بلــه. اقداماتــی انجام شــد ولــی اراده جــدی وجود 
یــک موضــوع خیلــی  بــه  نداشــت. مــن می خواهــم 
واضح تــر اشــاره کنــم. قــرارداد فــاز 11 پــارس جنوبــی 
کــه مرزی تریــن فاز ما با قطــر بوده، در ســال 91 با یک 
شــرکت ایرانی منعقد می شــود؛ اما در سال 92 با یک 
دســتور کان  لم یکــن می شــود. یعنی قــرارداد منعقد 

شده، کان لم یکن می شود.
 به دستور وزیر وقت؟ �

بله.
 منطقش چه بود؟ �

ســؤال ما هــم این اســت که چــرا؟ حتمــاً دلیلش 
نبــود منابع مالــی نبوده اســت، چون منابــع مالی ما 
در آن زمــان بــه گونــه ای بــوده کــه پــول اضافــی هم 
داشــته ایم. ممکن اســت بگویند پول نداشــتیم، ولی 
هــر چیز دیگری کــه بگوینــد قابل قبول نیســت. مثاً 
چــه بگوینــد؟ بگوینــد منتظــر بودنــد کــه خارجی هــا 
بیایند؟ چند ســال منتظر آنها ماندید؟ جالب اســت 
که به شــما بگویم بعد از هشــت سال که گذشت تازه 
این میدان را به کســی دادند که هشــت سال قبل از او 
گرفتــه بودند. بله، یک زمانی توتال آمد و این را به او 
دادند، ولی توتال آن را رها کرد و رفت. مگر چند سال 
باید برای یک شــرکت صبر کرد؟ هشت سال عمر دو 

دولت است.
 آن هم در جایی که میدان مشترک است... �

بلــه. و رقیب ما همین طــور دارد گاز را بهره برداری 
می کند. گاز به لحاظ فنی با نفت تفاوت دارد. سیالش 
خیلی روان اســت و فشــارش ســریع تنظیــم و تعدیل 
می شــود. ســیال از جایی که فشــارش بیشــتر اســت به 
جایــی مهاجــرت می کنــد کــه فشــارش کمتــر اســت. 
اگــر بخــش همســایه بیشــتر تولیــد می کند، فشــارش 
می افتــد. من در اینجا در مرز خودم چون بهره برداری 

نمی کنم، فشــارم بیشــتر اســت و طبق قانون سیالات، 
گاز از جایی که فشــار بیشــتر اســت به جایی می رود که 
فشــار کمتر اســت. خودشــان هم گفته اند که ســالی 5 
میلیــارد دلار درآمــد این فاز اســت و حالا مــن باید آن 
را بــا عدم النفــع معاوضه کنــم. ضمن اینکــه این فاز 
11 پالایشــگاه هــم نمی خواســت و صرفــاً بــا حفــاری و 
تکمیل بخش هــای دریایی به بهره برداری می رســید. 
چون ما نیاز به ظرفیت پالایشگاهی اضافه نداشتیم و 
باید به بخش های دیگــر می رفتیم. البته کارهایی هم 
کرده اند، ولی آن کارها نه نســبتی با منطق داشته و نه 

در  شأن کشور ما بوده است.
شــنیدم کــه اگــر در انتهــای مذاکــرات ویــن کار بــه  �

ســرانجام می رســید، وضعیت فنــی ما به گونــه ای بود 
که برای رســیدن به فروش 2.5 میلیون بشــکه در روز به 

زمان زیادی نیاز داشتیم.
بله، این ناظر به همین موضوع است.

 ظاهــراً این زمان بــه چند هفتــه کاهش پیــدا کرده؛  �
حداکثــری  فــروش  بــه  مــا  بــود  لازم  کــه  آنچــه  یعنــی 
بعــد از برجــام برســیم، الان اگــر توافــق احیا می شــد، 

نمی توانستیم به آن برسیم.
همینطور اســت. اجازه بدهید بــه نکته دیگری هم 
اشــاره کنم. فازهای پارس جنوبی در شرایطی از دولت 
دهم تحویل دولت یازدهم شد که از پیشرفت مناسبی 
برخــوردار بــود و انتظار بــود که این فازهــا را یکی یکی 
زودتــر از چیزی که آنهــا تمام کردنــد، وارد مدار کنند. 
الان بعد از هشت سال می بینیم که بعضی از فازهای 
پارس جنوبی هنوز کامل نیســتند. بعد از هشــت سال 
هنوز فاز 14 کامل نیســت و حتی یک  واحد  Train هم 
به تولید نیامده اســت. ما به محض اینکه آمدیم بنا را 
بر این گذاشتیم که حداقل یک   واحد فاز 14 راه اندازی 
شــود. چون بعضــی وقت هــا منابع مالی هم هســت، 
ولــی وقتی زمان نــداری نمی توانــی کاری بکنی. زمان 
خیلی تعیین کننده اســت. در یک بخشی چون گفتیم 
نیــاز نداریــم نمی فروشــیم، بخشــی از ظرفیتــی را که 
قبل از تحریم ها داشــتیم، در طــی مدتی که تحریم ها 

مجدداً شروع شدند از دست دادیم.

ادامه در صفحه 8  �
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گروه اقتصادی/ پس از 6 ماه از شروع به کار دولت سیزدهم، اکنون آثار و نشانه های بهبود در صنعت نفت پدیدار 
شــده اســت. به طوری که صادرات نفــت و درآمدهای نفتی افزایش یافته، پروژه های مســکوت دوبــاره به جریان 
افتــاده و برنامه ای جامع برای ارتقای وضعیت صنعت نفت در حال پیاده ســازی اســت. برای بررســی جزئیات 
این تحرکات جدید، ســراغ محسن خجســته مهر، مدیرعامل شــرکت ملی نفت ایران رفته ایم. او در گفت وگو با 

»ایران« به تشریح تازه ترین رویدادهای صنعت نفت پرداخت.


