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هستند تجار ما از تحویل بموقع و با کیفیت کالا محروم و متضرر و در 
نهایت بازار خود را از دست می‌دهند. اگر فکری برای حل این مشکل 
نشود، در آینده این مشکلات با افزایش صادرات ما با شدت بیشتری 

ادامه خواهد داشت.
 عــاوه‌ بر این، در بخش لجســتیک و حمل‌ونقل دریایی هم دچار 
مشــکل هســتیم. دو هفته پیش به منظور بررسی مسائل حمل‌ونقل 
دریایــی، راه‌آهن و لجســتیک از اســتان‎های گیلان و مازنــدران بازدید 
کــرده و بــا مقامــات و فعــالان اقتصــادی جلســات متعدد داشــتیم. 
مشــکل دیگر تکمیــل 25 کیلومتــر راه‌آهن باقی مانده مســیر رشــت 
– کاســپین اســت که از 7 ســال پیش ایــن پروژه شــروع و معطل 700 
میلیارد تومان بودجه اســت که هنوز تکمیل نشــده اســت. این قطعه 
حلقــه اتصــال کریــدور شــمال- جنوب اســت؛ یعنــی با تکمیــل این 
قطعــه می‌توان ترانزیت و تجارت مهمی را از ســمت شــمال روســیه 
و کشــورهای اســکاندیناوی به‌ســمت جنوب، هند و کشــورهای خلیج 

فارس و بالعکس برقرار کرد.
زیرســاخت‌های  و  کافــی  تجهیــزات  نداشــتن  بعــدی  مشــکل 
حمل‌ونقــل دریایی در بنادر اســت. کشــتی‌ها فرســوده هســتند. ورود 
شــرکت‌های توانمنــد بخــش خصوصــی در ایــن حــوزه بــرای تأمین 
کشــتی‌های جدید با کاربری متفــاوت یکی از این راهکارها می‌باشــد. 
به نظر می‌رســد به شــرط تأمین بار و اعتماد تجار به حمل دریایی در 
مرحله اول به 10 کشتی رو- رو نیاز است. دلیل عدم تأمین کالا توسط 
تجار برای حمل دریایی عدم اطلاع‌رســانی و بازاریابی ســازمان بنادر 
و شــرکت‌های کشــتیرانی، بوروکراســی موجود در بنادر و عدم تعهد و 
تضمین به تاجر برای تحویل بموقع کالاســت. در جلســه‌ای که اخیراً 
و طی ســفر در اتاق بازرگانی مازندران داشــتیم، از نماینده کشتیرانی 
خزر ســؤال شــد که در صورت تأمین بار آیا تعهد یا تضمینی در قبال 
تحویــل بموقــع کالاهــای فاســد شــدنی وجــود دارد که ایشــان اعلام 
داشــتند در صــورت تأمیــن بار، تحویــل کالاها بــه بنادر آســتاراخان-

ماچــاخ قلعــه حداقــل 5 روز و حداکثــر یــک هفته صــورت می‌گیرد. 
اگــر این اعتماد‌ســازی توســط شــرکت کشــتیرانی دریای خــزر و دیگر 
شــرکت‌های خصوصی و ســازمان بنــادر به وجود بیایــد لزومی ندارد 
بــا وجود مشــکلات و کرایه حمــل هفت هزار دلاری از مســیر جاده‌ای 
استفاده نمایند و انتقال بخش عمده‌ای از کالاهای صادراتی از مسیر 

دریایی صورت خواهد گرفت.
مشــکل بعــدی در موضــوع لجســتیک اســت، اســتفاده از مســیر 
دریایــی و حمــل کانتینر یخچال دار مســتلزم زیرســاخت‌هایی مانند 
انبــار، ســردخانه، مرکز فــروش و حتی کامیون جهت حمــل در ادامه 
مســیر تا مقصد اســت. مســأله بعدی رقابت منفی بین تجار به جای 
اتحاد و همکاری است چرا که اکثر شرکت‌ها خرد و متوسط هستند با 
توان مالی ضعیف و عدم بازاریابی صحیح که با استقرار شرکت‎های 
مدیریــت صــادرات امکان ســازوکار مناســب تــری بــرای هدایت این 

شرکت به بازار روسیه وجود دارد.
نکتــه بعــدی در باب مشــکلات موجود این اســت که شــرکت‌ها و 
هلدینگ‌هــای بــزرگ کــه موقعیــت مناســبی دارند به‌صــورت جدی 
وارد بازار روســیه نشــده‌اند، در بحث مشــکلات نرم افزاری بسیاری از 
تفاهمنامه‌ها که تسهیل گر تجارت باید باشند عملیاتی نشده‌اند مثلًا 
در بخش الکترونیکی شدن و هماهنگی گمرکات دو کشور، استاندارد، 
رعایت دستورالعمل‌های بهداشتی و قرنطینه‌ای و ... در صورت مهیا 
شــدن زیر ســاخت‌ها و حل مشــکلات، ظرفیــت صــادرات حداقل 5 

میلیارد دلار کالا و خدمات تا سال 1404 قابل دسترس است.
ëëیعنی رسیدن به 5 میلیارد دلار؟

پرنــد: بله. با توجه بــه تقاضای بازار روســیه و ظرفیت‌های داخلی 
امکان پذیر اســت. محصولات الکترونیــک 73 میلیارد دلار و نزدیک 
به 31 درصد واردات روســیه را تشکیل می‌دهد. محصولات شیمیایی 
28 میلیارد با 12 درصد سهم واردات، مواد پلاستیکی 14 میلیارد دلار 
بــا 6 درصد ســهم واردات، محصولات نســاجی 12 میلیــارد دلار با 5 
درصد ســهم واردات، ســبزیجات 12 میلیارد دلار با 5 درصد واردات، 
صنایــع غذایــی 10 میلیــارد بــا 4 درصــد واردات، محصــولات دامی و 
لبنیــات 7 میلیــارد دلار با 3 درصد، کفش 5 میلیــارد دلار با 2 درصد 
و ســنگ و شیشــه با 5 میلیارد دلار 2 درصد از ســهم واردات روسیه را 
تشــکیل می‌دهد. در حــال حاضر در اکثر ظرفیت‌های وارداتی اشــاره 

شــده ما ســهمی نداریــم. این میــزان تقاضــا در بازار روســیه فرصت 
مناســبی بــرای تحقق اســتراتژی تنوع محصــول با ورود شــرکت‌های 
دانش بنیان برای افزایش ســهم کالاهای صنعتی در ســبد صادراتی 
کشــورمان اســت. از طــرف دیگر بــا پیگیری و حل موانع اشــاره شــده 
در بــالا و یکسان‌ســازی قوانیــن و مقــررات داخلی، همــکاری و تلاش 
ســایر بازیگران دولتی و خصوصی درامر تجــارت، امکان صادرات 10 

میلیاردی دلاری نیز میسر است.
ëë رســد تمایــل دولت جدیــد به ارتبــاط با‎آقــای جلالی‌فــر به‌نظــر می

کشورهای همسایه از جمله چین، روسیه و هند است. می‌خواهم بدانم 
در رابطه با روســیه چــه ظرفیت‌هایــی مغفــول مانــده و رویکردها چه 

کمکی می‌تواند به ما بکند؟
فرصت‌هــای صادراتــی بازار روســیه فرصت‌های بزرگی هســتند و 
مبنای آماری این فرصت‌ها همان آمار 9 ماهه واردات کشــور روســیه 
از کشــورهای طــرف قرارداد اســت. ایــران ظرفیت‌های بســیار خوبی 
بــرای صــادر کــردن 10 گــروه کالایــی دارد. بــا توجه بــه منابــع آماری 
روسیه، واردات این 10 گروه ماهانه حدوداً 78 میلیارد دلار است. من 
بعضــی گروه‌ها را حداکثــر 10 درصد گرفته‌ام؛ مثــل گروه محصولات 
کشــاورزی و غذایی که حدوداً 82 یا 83 درصد صادرات ما به روســیه 
را تشــکیل می‌دهــد و حدود یک درصد مربوط به اقــام دیگر به طور 
مثال پوشــاک اســت. ما به راحتی می‌توانیم 4 میلیــارد دلار صادرات 
داشــته باشیم و این عدد بر اساس تحقیقات میدانی ما و با احتیاط و 

ملاحظات در نظر گرفته شده است.
اما چرا نتوانستیم از این فرصت‌ها استفاده کنیم؟ دلایل ناکامی‌ها 
متعدد است؛ یک مورد، بخش لجستیک است که آقای پرند مطالبی 
فرمودند. در تکمیل فرمایشــات آقای پرند درباره کشــتی همین الان 
کمبــود داریــم و کالاهــای صادراتی روی بنادر شــمالی منتظر کشــتی 

می‌مانند و در نتیجه کشتی باید افزایش پیدا کند.
مســأله بعدی این اســت که چرا کشــتی‌ها نمی‌رســند کالاها را ببرند؟ 
یعنــی بــا افزایــش کالا و کمبــود وقــت مواجــه هســتیم؟ خیر. مشــکلات 

اصلی در بنادر جنوبی روســیه و رود ولگا اســت که به علت عدم لایروبی 
از کیلومتــر حــدود 78 تا 110 عبور کشــتی‌ها به ســختی صــورت می‎گیرد. 
متأســفانه  طی ســال‌های اخیر به علت کاهش سطح ارتفاع دریا و منابع 
آن، رودخانه‌هــای متصل به دریاهای کاســپین یا خزر پایین آمده اســت. 
از آن طــرف رســوب و از این طرف کاهــش و افت ارتفاع آب، به طوری که 
الان به 2/6 و 2/3 هم می‌رســد.در نتیجه لایروبی رود ولگا باید به وســیله 

دولت روسیه انجام شود.  
ëë شــما در مورد روســیه که صحبت می‌کنیــد به روابط خوب این دو کشــور

اشــاره دارید، اگر ایران برای روســیه اهمیت داشــت چرا ایــن رود را زودتر 
لایروبی نکردند؟

جلالــی فر: مــا در واقع بــه بی‌برنامگی اقتصادی عــادت کرده‌ایم. 
کشــور روســیه برنامه اقتصــادی دارد. قبــل از هر چیز عــرض می‌کنم 
اســتراتژی توســعه اقتصادی روســیه این اســت که رود ولگا لایروبی و 
بنادر جنوبی روســیه تجهیز شــود. روابط ایران و روســیه گسترده شود 
و از قلمرو کشــور ایران با کشــورهای آفریقای شــرقی، هند، پاکستان و 
کشــورهای حوزه دریای خلیج فارس ارتباط داشــته باشند. روسیه نیز 
تحت فشــار تحریم است و سیاست‌های بودجه‌ای این کشور سیاست 
انقباضی، در نتیجه با خود می‌گویند برای توســعه سیاست اقتصادی 
بــا کشــورهای حاشــیه دریــای خــزر یــا کاســپین، کشــور آذربایجــان، 
قزاقستان و ترکمنستان مسیر لجستیک جاده‌ای دارند. در مورد ایران 
بایــد برای لایروبی هزینه کند. میزان حجم مبادله با ایران دو میلیارد 
اســت. روسیه چه چیزی صادر می‌کند؟! شما روند صادرات روسیه را 
در همین 9 ماه 2021 در نظر بگیرید، ابتدا نفت و گاز و مشتقات نفتی 
هســتند، بعد حوزه فولاد، محصولات صنعتی، غلات و روغن است و 
چیز دیگری ندارد. همه کالاهایی هســتند که ما از روسیه می‌خواهیم. 
پول آن را داده‎ایم و هر وقت توانستیم می‎آوریم یعنی در اینجا بحث 

تجارت و اقتصاد است و عواطف و احساسات وجود ندارد.
پس ما باید دو کار انجام دهیم؛ اول افزایش حجم مبادلات است. 
در شــرایط کنونی ســاختار لجســتیکی با صرف هزینه‎هایی این امکان 
وجود دارد. هزینه‌های آن کجا هســتند؟ کرایه کشــتی کــه قاعدتاً باید 
20 تا 25 دلار باشد، الان 45 دلار است! کشتی‌هایی که در حال آمدن 
هســتند، جای خالی ندارند و همــه در حال آوردن غلات، محصولات 
و کالاهای اساســی هســتند؛ پس ما در حال هدر دادن یک پول اضافه 
هســتیم. راهــکار چیســت؟ راه حل این اســت که شــرکت‌های ایرانی 
توانمنــد از جملــه صدرا، جهــاد نصر و چندین شــرکت خصوصی که 
امکانــات لایروبــی دارند پیشــقدم شــوند و لایروبی رود ولــگا را انجام 
دهنــد. واگذاری ایــن کار به ایرانی‌ها چند فایــده دارد، از جمله انجام 
صــادرات خدمــات فنــی، افزایش ســفر دریایی کشــتی‌ها طــی یک یا 
دو مــاه، بارگیــری صد درصدی و ســریع‌تر کالا، کاهش کرایه، دریافت 
نهاده‌هــای دامــی در مقابــل این لایروبــی و عدم خروج ارز از کشــور و 
کســب افتخار ملــی به‌دلیل لایروبی کردن ولگا. علاوه‌ بر اینها روســیه 
چهــل هــزار کیلومتر آبراه‌های قابل کشــتیرانی دارد کــه عموماً دارای 
مشکلاتی هستند، شرکت‌های ایرانی می‌توانند برای لایروبی به حوزه 
جنوبــی نفوذ کننــد و این یک کار دائمی صــادرات خدمات فنی برای 
ایــران باشــد. از ســوی دیگــر در حوزه کریمه درســت اســت که بخش 
دولتی نمی‌تواند آنجا ورود کند؛ اما شــرکت‌های خصوصی می‌توانند 
در هــر جایــی کــه می‌خواهنــد مشــغول بــه کار شــوند. کانال اوراســیا 
می‌خواهد در آینده با چین و قزاقستان و روسیه احداث شود، این هم 
یک زمینه کاری می‌شــود در نتیجه کم‎کــم می‌توانیم بخش بزرگی از 
نیازمندی‌های کشــورمان از جملــه غلات، گندم، روغــن و نهاده‌های 
دامــی را از طریــق همین خدمات فنی و مهندســی برطــرف کنیم. در 
نهایت هم هر چه تردد کشــتی بیشــتر شــود، صادرات هم رشــد پیدا 

می‌کند.
مســأله بعــدی اینکه مــا واقعاً بتوانیم به بازار دســت پیــدا کنیم و 
صــادرات خــود را بنا به صحبت آقــای پرند، آن را بــه 10 میلیارد دلار 
برســانیم کــه نیــاز به ایــن دارد که در داخل روســیه ما یک ســاختاری 
داشــته باشــیم. ســاختار ما هــم دو بخش اســت: یکــی اینکه مــا باید 
بخش خصوصی‌مان را فعال و نحوه اســتقرار آنها را طراحی و زمینه 
آن را فراهــم نماییــم. یکی هم طرحی اســت که بنده همیشــه تأکید 
دارم یعنــی طــرح شــبکه عمــده فروشــی کالاهــای ایرانی بــا حداقل 
ســرمایه‌گذاری می‌تواند انجام بگیرد که ان‌شاءالله با همت بلندی که 
در توســعه تجارت با وجود آقای دکتر پیمان‌پاک اســت، من مطمئن 

محصولات الکترونیک 73 میلیارد دلار و 
نزدیک به 31 درصد واردات روسیه را تشکیل 

می‌دهد. محصولات شیمیایی 28 میلیارد 
با 12 درصد سهم واردات، مواد پلاستیکی 

14 میلیارد دلار با 6 درصد سهم واردات، 
محصولات نساجی 12 میلیارد دلار با 5 درصد 

سهم واردات، سبزیجات 12 میلیارد دلار با 5 
درصد واردات، صنایع غذایی 10 میلیارد با 4 

درصد واردات، محصولات دامی و لبنیات 
7 میلیارد دلار با 3 درصد، کفش 5 میلیارد 

دلار با 2 درصد و سنگ و شیشه با 5 میلیارد 
دلار 2 درصد از سهم واردات روسیه را تشکیل 

می‌دهد. در حال حاضر در اکثر ظرفیت‌های 
وارداتی اشاره شده ما سهمی نداریم


