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عقب نشینی 8 ساله از  »قطب برق«  منطقه
-صادرات برق در ســال 92 حدود 11/4 میلیارد کیلووات بود. این عدد در سال 99 

 به زیر 10 میلیارد کیلووات رســید در حالی که قرار بود طبق برنامه صادرات برق 
به بالای 15 میلیارد کیلووات برسد

- مدیرعامل شرکت مدیریت شبکه برق ایران: دولت سیزدهم به‌دنبال افزایش 
تبادلات برقی با همسایگان است

ëëمصرف داخل، اولویت اول
از یک ســو، کاهش شــدید سرمایه‌گذاری 
بازســازی  و  توســعه  و  نیــروگاه  احــداث  در 
شــبکه توزیع و انتقــال، فرار ســرمایه بخش 
خصوصــی از ایــن صنعت، راندمــان پایین 
درصــد(،   40 از  )کمتــر  کشــور  نیروگاه‌هــای 
غفلــت از توســعه نیروگاه‌هــای تجدیدپذیر 
نیروگاه‌هــای  )خــروج  خشکســالی‌ها  و 
برقابی از مدار تولید( و از ســوی دیگر، رشــد 
بخــش  در  بویــژه  مصــرف  افسارگســیخته 
خانگی )ســرمایش تابســتانی( موجب شــد 
کــه تــراز تولید و مصــرف برق در ســال‌های 
مدیرعامــل  شــود.حالا  منفــی  بارهــا  اخیــر 
شــرکت مدیریت شــبکه برق ایران می‌گوید 
که تبادل برق با کشورهای همسایه در تمام 
ایــن ســال‌ها برقــرار بــوده اســت و الان نیــز 
انجام می‌شــود؛ اما همواره اولویت نخست 

پاسخگویی به مصرف داخل است.
مصطفــی رجبــی مشــهدی بــه »ایــران« 
می‌گویــد: »وضعیــت و میزان صــادرات برق 
بر اســاس قراردادهای بین ایران و کشورهای 
همسایه مشخص می‌شــود. همچنین میزان 
تقاضایــی که طرف مقابــل دارد. در یک دهه 
اخیــر صــادرات برق رونــد خوبی داشــته، اما 
لازم اســت ایــن نکتــه را بگوییــم کــه اولویت 

تأمین برق با داخل است.«
شــبکه  مدیریــت  شــرکت  مدیرعامــل 
بــرق ایــران در حالــی عامل کاهــش تبادلات 
برقــی کشــور را خشکســالی ســال‌های 1397 
و 1400 و نیــاز داخلــی عنــوان می‌کنــد کــه به 
اعتقــاد کارشناســان افزایــش تبــادلات برقی 
مزایایــی ماننــد افزایــش پایــداری و ضریــب 
اطمینان شبکه سراسری، استفاده از امکانات 
کشــورهای متعامل در جهت تأمین ظرفیت 
ذخیره بــرق، صرفه‌جویی در ســرمایه‌گذاری 
و کاهــش اعتبارات مورد نیــاز برای ایجاد این 

ظرفیت به همراه خواهد داشت.
به بیان دیگر؛ تبادل برق به معنی صادرات 
بویژه در ســاعات خارج از پیک )اوج مصرف( 
و واردات در مواقع ضروری خود می‌توانســت 
راهکاری برای کاهش دغدغه‌های تابستانی و 

زمستانی تأمین برق کشور باشد.

ëë نگاهی به شرایط تبادل برق ایران در پایان
برنامه ششم

آمارها نشــان می‌دهد که امسال در انتهای 
برنامه ششــم توســعه نه تنها ایران هاب برق 
منطقه نمی‌شود، بلکه فقط حدود 43 درصد 
از هدف برنامه مقرر محقق خواهد شد. اگرچه 
ســال 1399 بایــد ســال پایانــی برنامــه ششــم 
توســعه می‌شــد که بــه علــت تأخیــر در اجرا، 

امسال، سال پایانی است.
مطابــق برنامــه بایــد صــادرات بــرق بــه 
14 میلیــارد کیلــووات ســاعت در ســال 1399 
می‌رسید اما در این سال صادرات 9.7 میلیارد 
کیلــووات ســاعت بــود. واردات نیــز بــه جــای 
6 میلیــارد کیلــووات ســاعت تنها حــدود 2.7 
میلیــارد کیلووات ســاعت بــود. همان‌طور که 
اشاره شد، یک خریدار برق هم از دست رفت.

امــا مســأله اینجاســت کــه بــه خاطــر نبود 
ســرمایه‌گذاری  )از  لازم  زیرســاخت‌های 
نیروگاهــی و شــبکه‌ای تــا برنامه‌هــای اصــاح 
مصرف( پیش‌بینی می‌شــود که امســال ارقام 
صــادرات و واردات بــرق کمتــر نیــز شــود و در 
کوتاه مدت دولت سیزدهم توان تحقق برنامه 
را نداشــته باشــد، چراکه به نتیجه رســیدن هر 
ســرمایه‌گذاری در صنعت بــرق در کوتاه‌ترین 

زمان 18 ماه فرصت نیاز دارد.
اکنون ســخنگوی صنعت برق می‌گوید که 
»تبــادل انــرژی ایــران در حال حاضــر، حدود 
یک درصــد از کل مصرف انرژی روزانه کشــور 
است.«این درحالی است که در 7 سال منتهی 
به سال 1399، سهم صادرات از کل تولید برق 
کشــور نامنظم بــوده و بالاترین ســهم  مربوط 
به ســال 1393 اســت. در این سال 3.5 درصد 
از بــرق تولیــدی کشــور صــادر می‌شــد. اکنون 
ظرفیت اســمی تولید برق کشور رقمی حدود 
83 هــزار مــگاوات اســت و پیش‌بینــی شــده 
حــدود 6 هزارمگاوات دیگر تا تابســتان 1401 و 
بــه طور کلی 30 هــزار مگاوات تــا پایان دولت 

کنونی به این ظرفیت اضافه شود.
 

ëë نگاهی به روند تاریخی تبادل برق کشــور از
سال 92

ســال 1392 صــادرات بــرق کشــور بــه 11.4 

میلیارد کیلووات ســاعت رســید که نســبت به 
ســال 1391 حدود 4.4 درصد افزایش داشت. 
واردات برق نیز با 12.5 درصد افزایش به 2.5 
میلیارد کیلوات ســاعت رسید. در این ترتیب، 
خالــص صــادرات بــرق کشــور بــا 2.3 درصد 
افزایش نســبت به ســال 1391 به 8.9 میلیارد 
کیلووات ساعت رســید. در سال مورد بررسی، 
برق وارداتی از کشــور ترکمنســتان تأمین شــد 
و حــدود 68 درصــد از صادرات بــرق به عراق 

صورت گرفت.
 

ëëآغاز روند کاهشی صادرات برق
ســال 1393 صــادرات برق کشــور بــه 10.1 
میلیارد کیلو وات ساعت بالغ شد که نسبت به 
سال 1392 معادل 11.7 درصد کاهش داشت. 
واردات بــرق نیــز بــا 43.5 درصــد افزایش به 
3.7 میلیــارد کیلو وات ســاعت رســید. به این 
ترتیــب، خالص صــادرات برق کشــور با 27.6 
درصــد کاهش نســبت به ســال 1392 بــه 6.4 
میلیارد کیلووات ســاعت رســید. در سال مورد 
بررسی، برق وارداتی از کشورهای ترکمنستان 
و ارمنســتان تأمین شــد که ســهم ترکمنستان 
73.5 درصــد بود. در این ســال صادرات برق 
به کشــورهای افغانســتان، پاکســتان، عــراق و 
ترکیه صــورت گرفت که حــدود 59 درصد آن 

به کشور عراق صورت گرفته است.
 

ëë ســقوط صــادرات بــرق بــه زیــر 10 میلیــارد
کیلو وات ساعت

ســال 1394صــادرات برق کشــور بــه 9.8 
میلیــارد کیلــووات ســاعت رســید که نســبت 
بــه ســال 1393 حــدود 2.1 درصــد کاهــش 
درصــد   15.9 بــا  نیــز  بــرق  واردات  داشــت. 
افزایــش بــه 4.2 میلیــارد کیلــووات ســاعت 
رســید. به این ترتیب، خالــص صادرات برق 
کشــور با 12.4 درصد کاهش نســبت به ســال 
1393 حــدود 5.6 میلیــارد کیلووات ســاعت 
شــد. در ســال مورد بررســی، بــرق وارداتی از 
کشورهای ترکمنستان، ارمنستان و جمهوری 
آذربایجان تأمین شــد و کشــور ترکمنستان با 
ســهم 66.2 درصــدی تأمیــن کننــده اصلــی 
بــرق وارداتــی کشــور بــود. در ایــن ســال بــه 
کشورهای افغانستان، پاکستان، عراق، ترکیه 
و جمهــوری آذربایجــان بــرق صــادر شــد که 
حــدود 69 درصد آن به کشــور عــراق صورت 

گرفت.
 

ëë سالی که خالص صادرات برق یک چهارم
سال 92 شد

ســال 1395 صــادرات بــرق کشــور بــه 6.6 
میلیــارد کیلــووات ســاعت رســید کــه نســبت 
بــه ســال 1394 حــدود 32.8 درصــد کاهــش 
داشــت. واردات برق بــا 2.9 درصد افزایش به 
4.3 میلیــارد کیلو وات ســاعت رســید. به این 
ترتیــب، خالص صادرات برق کشــور با 58.6 
درصد کاهش نسبت به سال 1394 حدود 2.4 

میلیارد کیلووات ساعت شد.
در ســال مــورد بررســی، بــرق وارداتــی از 
کشورهای ترکمنســتان، ارمنستان و جمهوری 
آذربایجان تأمین شــد که کشــور ترکمنستان با 
ســهم 74.5 درصــد تأمین کننــده اصلی بود. 
همچنین در این سال به کشورهای افغانستان، 
پاکستان، عراق، ترکیه و آذربایجان برق صادر 
شــد کــه کشــور عــراق بیشــترین ســهم از کل 
صــادرات برق کشــور را با رقمی حــدود 75.8 

درصد به خود اختصاص داد.
 

ëëافزایش مجدد صادرات برق
بــه  بــرق  صــادرات  میــزان   ،1396 ســال 
کیلــووات  میلیــارد   7.9 همســایه  کشــورهای 
ســاعت شــد که نســبت به ســال 1395 حدود 
17.7 درصد رشــد نشــان می‌داد. در این سال 
واردات بــرق بــا 3.9 میلیارد کیلووات ســاعت 
شــد که نســبت بــه ســال قبــل آن 7.3 درصد 
کاهش داشت. به این ترتیب خالص صادرات 
بــرق کشــور 60.5 درصد افزایــش یافت و به 4 
میلیارد کیلووات ســاعت رســید. برنامه ششم 
توســعه بــرای این ســال تکلیــف کرده بــود که 
صــادرات بــرق 11 میلیــارد کیلووات ســاعت و 

واردات نیز 4.4 میلیارد کیلووات ساعت شود.
 در ســال مــورد بررســی، کمبود بــرق مورد 
نیــاز عمدتــاً توســط کشــورهای ترکمنســتان و 
ارمنســتان تأمین شــد و کشــور ترکمنســتان با 
ســهم 61.1 درصــدی تأمین کننــده اصلی این 
واردات بود. صادرات نیز به کشــورهای عراق، 
افغانســتان و پاکستان به ترتیب با 84.7، 7.4 

و 7.2 درصد سهم صورت گرفت.
 

ëëعقبگرد خالص صادرات برق ایران
در ســال 1397، در بخش مبــادلات برق با 
کشــورهای همســایه، میزان صــادرات برق به 
6.3 میلیارد کیلووات ســاعت رسید که نسبت 
بــه ســال 1396 حــدود 22.6 درصــد کاهشــی 
بــود، البتــه واردات بــرق کشــور نیــز بــا 33.7 
درصد کاهش نســبت به ســال 1396، به عدد 
2.6 میلیارد کیلووات ساعت رسید. در نهایت 
خالص صــادرات برق کشــور، بــا 12.7 درصد 
کاهــش نســبت بــه ســال 1397 بالــغ بــر 3.8 
میلیارد کیلووات ســاعت شــد. مطابق برنامه 
ششــم توسعه در این ســال باید صادرات برق 
به 12 میلیارد کیلووات ساعت و واردات نیز به 

4.5 میلیارد کیلووات ساعت می‌رسید.
در سال مورد بررسی، کشورهای ترکمنستان و 
ارمنستان به ترتیب با سهم 49.8 و 47.3 درصد 
ســهم از کل بــرق وارداتــی، تأمین کننــده 97.1 
درصد از کمبود برق کشور بودند. همچنین، در 
این سال کشورهای عراق، افغانستان و پاکستان 
بــه ترتیــب بــا ســهم 78.7، 11.6، 8.2 درصــد 

مقصد اصلی برق صادراتی کشور بودند.
 

ëë یک جهش با ســنکرون شــبکه برق ایران و
عراق

ســال 1398، صــادرات برق به کشــورهای 
همســایه بــار دیگــر افزایــش یافــت و بــه 8 
میلیــارد کیلــووات ســاعت رســید. ایــن رقــم 
27.2 درصــد از میــزان صادرات ســال 1397 
بیشــتر بود. واردات بــرق نیز بــا 48.4 درصد 
کاهــش نســبت بــه ســال 1397 به عــدد 1.3 
میلیــارد کیلووات ســاعت رســید. در نهایت، 
خالــص صــادرات بــرق کشــور 78.4 درصــد 
افزایش یافت و 6.7 میلیارد کیلووات ساعت 
شــد. در ســال 98 بــر مبنــای برنامــه ششــم 
توســعه بایــد صــادرات بــرق بــه 13 میلیارد 
کیلــووات ســاعت و واردات  بــه 5.6 میلیــارد 

کیلووات ساعت می‌رسید.
در ســال مورد بررسی، کشورهای ارمنستان 
و جمهوری آذربایجان به ترتیب با سهم 97.9 
و 2.1 درصــدی از کل بــرق وارداتــی، تأمیــن 
کننــدگان اصلــی بودنــد. در مقابل کشــورهای 
عــراق، افغانســتان، پاکســتان و آذربایجان به 

ترتیب با ســهم 83.6، 9.7، 6.3 و 0.4 درصد 
مقاصد برق صادراتی کشور بودند.

در ســال 1398، عملیات ســنکرون شــبکه 
بــرق ایران و عــراق انجام شــد و در نتیجه این 
همــکاری شــبکه برق دو کشــور هم فاز شــدن 
شدند. در حاشیه این اتفاق که موجب افزایش 
صادرات برق ایران شد، گفته شد ، ایران قصد 
دارد از مســیر عــراق اقــدام بــه صــادرات برق 
به ســوریه کند که هنوز جزئیاتــی از اجرای این 

برنامه وجود ندارد.
 

ëëبازگشت پس از 7 سال
ارقام منتشــر شــده از تجارت برق در ســال 
1399 نشــان می‌دهــد که رقم صــادرات با 22 
درصد افزایش نســبت به ســال 1398 به 9.8 
میلیارد کیلووات ساعت و واردات  با 8 درصد 
کاهش به 2.7 میلیارد کیلووات ساعت در این 
ســال رســید. به ایــن ترتیب خالــص صادرات 
برق در این سال، 7.1 میلیارد کیلووات ساعت 
بود. مطابق برنامه ششــم توسعه در این سال 
بایــد صــادرات بــرق بــه 14 میلیــارد کیلووات 
ساعت و واردات  به 6 میلیارد کیلووات ساعت 

می‌رسید.

ëë آغــاز ظرفیت‌ســازی برای افزایــش تبادل 
برق

کارشناســان بر ایــن باورند که ایــران اگرچه 
فرصت تبدیل شــدن به هــاب گاز منطقه را از 
دســت داده اســت اما هنوز برای برق فرصت 
دارد. اصــاح اقتصــاد بــرق، افزایــش نســبت 
هزینه‌های سرمایه‌گذاری به هزینه‌های جاری 
در صنعــت بــرق، توســعه نیروگاهــی بویــژه 
راندمــان  افزایــش  و  تجدیدپذیــر  بخــش  در 
کاهــش  و  شــبکه  روز‌رســانی  بــه  نیروگاه‌هــا، 
فرســودگی، هوشمندســازی کل زنجیره تولید 
تــا مصــرف، اســتفاده از ظرفیت‌هــای بخــش 
خصوصی داخلی و در کنار همه اینها توســعه 
روابط با همســایگان از جمله زیرســاخت‌های 
تبدیل ایــران به هاب برق منطقــه و مهمتر از 
آن، پایان دادن به داستان سریالی کمبود برق 
در کشــور اســت. مدیرعامل شــرکت مدیریت 
شــبکه برق ایران با اشــاره به هدفگــذاری وزیر 
نیرو برای افزایش تبادلات برقی با کشــورهای 
می‌گویــد:  همجــوار  کشــورهای  بویــژه  دیگــر 
»وزارت نیرو برنامه بســیار خوبی برای توسعه 
ظرفیــت نیروگاهی تبیین کرده اســت و حدود 
35 هزار مگاوات به ظرفیت نیروگاهی کشــور 

ظرف 4 سال آینده افزوده خواهد شد.«
رجبــی مشــهدی ادامــه می‌دهــد: »ما یک 
ناترازی در تولید و مصرف برق را در تابســتان 
1400 تجربــه کردیــم که قطعاً بــا توجه به این 
ظرفیت‌ســازی خوبی که در دســتور کار داریم، 
بخشــی از مشــکلات حل خواهد شد. بواسطه 
همیــن موضــوع، امیدواریم بتوانیــم در حوزه 
صــادرات برق هم شــرایط را به حــد مطلوب 
عقــد  را  لازم  اقدامــات  از  یکــی  برســانیم.«او 
قراردادهــای بلندمــدت با کشــورهای همجوار 
برای تأمین بــرق آنها و ایجاد زیرســاخت‌های 
بــرق  صــادرات  افزایــش  بــرای  نیــاز  مــورد 
می‌دانــد و تأکیــد می‌کنــد: »رونــد مطلوبــی در 
حــال شــکل‌گیری اســت. قطعــاً متناســب بــا 
مدیریــت  و  داخــل  در  تولیــد  ظرفیت‌ســازی 
نیــاز مصــرف برق کشــور، میــزان صــادرات به 
کشــورهای همجوار مشــخص خواهد شــد و بر 
اساس آن برنامه‌ها را تنظیم و اجرایی خواهیم 

کرد.«

عطیه لباف
 خبرنگار

وزیر نیــرو در روزهای اخیر به پتانســیل‌ها و اســتعدادهای جــدی ایران بــرای تبادل برق 
به کشــورهای منطقه اشــاره کرد و به تشــریح برنامه‌های دولت ســیزدهم بــرای تقویت 
دیپلماسی برقی کشــور پرداخت.»علی اکبرمحرابیان« می‌گوید که ایران امکان تبادل 
برق با افغانستان، ترکمنســتان، جمهوری آذربایجان، ارمنســتان، ترکیه و عراق را دارد 
و باید این بخش تقویت شــود؛ اما سنکرون کردن شــبکه برق ایران با روسیه و اتصال به 
شبکه برق کشورهای خلیج فارس از طریق کابل زیردریایی نیز برنامه‌ تکمیلی دیپلماسی 
برقی کشــور اســت. اتفاقی که نه حالا، بلکه باید در 5 سال گذشته بخش قابل توجهی از 
آن محقق می‌شــد.در ماده 49 برنامه ششم توســعه صراحتاً عنوان شده است: »دولت 
موظف است از ســال اول برنامه ششم توســعه، اقدامات لازم را در راستای تشکیل بازار 
منطقــه‌ای و ایجاد قطب )هــاب( منطقه‌ای برق بــه عمل آورد، به طوری که شــبکه برق 

کشور از شمال، جنوب، شرق و غرب به کشورهای همسایه متصل شود.«
اما بررسی عملکرد دولت قبل در سال‌های 1395 تا 1399 نشان می‌دهد، نخست اینکه 
اجرای این برنامه یک ســال دیر آغاز شد و دوم آنکه، یک عقب ماندگی در اجرا و حتی از 
دســت رفتن برخی از ظرفیت‌ها در طول برنامه رقم خورد، به طوری که نه تنها در ســال 
پایانی دولت حجم صادرات برق کشــور مطابق برنامه به 14 میلیارد کیلووات ساعت و 
واردات برق نیز به 6 میلیارد کیلووات ســاعت در سال نرسید؛ بلکه با پشت سر گذاشتن 
یک روند بســیار نامنظم، حتی در پایان ســال 1399 میزان تبادل برق کشور از سال 1392 
عقب‌تر بود.در همین حال، ایران طی 3 سال اخیر، یک مشتری برق خود را هم از دست 
داد و صــادرات برق ایران به ترکیه در 3 ســال اخیر صفر شــد. همچنین صــادرات برق به 
عراق پایداری لازم را نداشت. این درحالی است که قرار بود ایران هاب برق منطقه شود.

وضعیت کمی تحقق اهداف برنامه ششم توسعه بدون لحاظ یک سال تأخیر در اجرای برنامه 

13951396139713981399وضعیت صادرات و واردات برق

1112131415تکلیف برنامه ششمصادرات

6.67.86.38.29.8عملکرد دولت

4.44.55.666.5تکلیف برنامه ششمواردات

4.23.92.61.32.7عملکرد دولت

)میلیارد کیلووات ساعت(
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افتادن در تله »هزینه از دست رفته« 
چگونه ما را متضرر می‌کند؟

 

فیــل  پادشــاهی  دور  چنــدان  نــه  روزگاری  در 
ســفیدی هدیــه گرفــت کــه برایــش بســیار خاص و 
ارزشــمند بــود. بــه همین دلیــل درباریان نســل در 
نســل وظیفــه مراقبــت از آن را برعهده داشــتند که 
البتــه طــی ســال‌های متوالــی هزینه‌هــای فراوانــی 
صــرف نگهداری فیل شــد. در واقع آنها بدون آنکه 
بدانند کارشــان چه اهمیتی دارد، مراقبت از فیل را 
با اهتمام جدی دنبال می‌کردند و توجیه‌شــان این 
بــود که تاکنون هزینه زیادی برای فیل صرف شــده 
و نباید متوقف شــود. در دانش مدیریت و اقتصاد، 
فیــل ســفید اســتعاره از انتخاب‌هــا ]و روندهــا[ یی‌ 
اســت که برای آنها هزینه زیادی متحمل شــده‌ایم 
و نیرویــی مانــع کنــار گذاشــتن یــا تــرک آن رفتــار 
می‌شــود. این یعنــی از منظر اقتصاد رفتــاری ما به 
دام »خطای هزینه از دســت رفتــه« افتاده‌ایم. دام 
هزینــه تلف شــده یــا هزینــه از دســت رفتــه زمانی 
اتفاق می‌افتد که تصمیمات و هزینه‌های گذشته بر 

تصمیم فعلی‌مان اثر می‌گذارد.
حتماً شــما هم دســت بــه زیــر چانه گذاشــته و 
دارید موقعیت‌هایی را که در زندگی‌تان به دام این 

خطا افتاده‌اید پیدا  می‌کنید.
برایتــان مثالی می‌زنم که مبتلابه اســت. فرض 
کنید به ســینما رفته‌اید، نیم ســاعت بعد از پخش 
فیلم متوجه می‌شــوید از فیلم خوشتان نمی‌آید و 
نبایــد آن را انتخاب می‌کردید. افراد معمولاً با قرار 
گرفتن در چنین موقعیتی با آنکه از تماشــای فیلم 
لذت نمی‌برند اما در سینما می‌مانند و ادامه فیلم 
را می‌بیننــد. به این علت که احســاس می‌کنند اگر 
ســینما را ترک کنند، پولشــان از دســت رفته است. 
در حالــی که پول، زمانی تلف شــده که ما فیلمی را 
ببینیــم که به آن علاقه نداریــم. بنابراین ماندن در 
سینما و تماشای فیلمی که دوست نداریم، کمکی 

به جبران هزینه تلف شده‌مان نمی‌کند.
 

ëëتلنگری به مالباختگان بازار سرمایه
یکــی دیگــر از موقعیت‌هایــی کــه افــراد در تلــه 
خطــای هزینــه از دســت رفتــه گرفتــار می‌شــوند، 
انتخاب‌هــای اقتصــادی اســت و در بــازار ســرمایه 
فراگیری بیشــتری دارد. اگر شــما هم جزو آن دسته 
از افــرادی هســتید کــه طــی یک ســال اخیر پشــت 
دســت‌تان را داغ کرده‌ایــد که هوس نکنید از بورس 
ســود بگیرید چون بخشی از ســرمایه‌تان را از دست 
داده‌اید، قطع به یقین شــما هم در دام این خطای 

شناختی گرفتار شده‌اید.
فــرض کنید در بازار ســرمایه ســهمی به قیمت 
بــه  داریــد  انتظــار  و  خریده‌ایــد  تومــان  هــزار   100
120 تومــان برســد تــا 20 درصــد از آن ســود بگیرید 
و  خــورده  رقــم  انتظارتــان  برخــاف  شــرایط  امــا 
قیمت ســهم تــا 80 تومان کاهش پیدا کرده اســت 
معامله‌گــران کم‌تجربــه در ایــن شــرایط از ســهم 
خارج نمی‌شــوند تا ضررشان جبران شود و حداقل 
بــدون ضرر از ســهم خارج شــوند. در حالــی که آن 
 20 درصد، هزینه از دســت رفته اســت و کاری برای 

بــاز گرداندنــش نمی‌تــوان انجــام داد. بنابراین در 
زمان تحلیل سهام نباید این میزان ضرر را محاسبه 
کرد چرا که پتانســیل ســهم بــرای رشــد ارتباطی با 

میزان ضرر ندارد.
 

ëëرها کنید
نکته جالب اینجاســت که ذهن انسان در چنین 
مواقعــی به دنبال دلایلی بــرای توجیه تصمیمش 
می‌گــردد تا ثابــت کند اشــتباه نکرده. هــدف ذهن 
این است که خود را از فشار روانی رها کند. اما واقعاً 

تصمیم درست چیست؟
گرفتیــد  قــرار  موقعیتــی  چنیــن  در  زمــان  هــر 
چشــم‌هایتان را ببندیــد و رهــا کنیــد. حتمــاً بعــد 
از خوانــدن ایــن جملــه می‌گوییــد موضوع بــه این 

راحتی‌ها نیست و می‌پرسید چطور باید رها کرد؟
در گام اول باید برای ادامه مسیر، ترک مسیر  یا 
جایگزین کردن انتخاب دیگر، سناریوهای مختلفی 
بنویسید.تأکید می‌کنم حتماً روی کاغذ بنویسید نه 
تــوی ذهن‌تان چرا که مکتــوب کردن کمک می‌کند 

به تصویر واقعی‌تری از مسأله برسید. 
در گام بعــدی هزینــه و فایــده هر تصمیــم را از 
همــان لحظه در نظر بگیرید و در نهایت دســت به 

انتخاب بزنید.

ëëآفتابه را خرج لحیم نکنید
با این اوصاف زندگی پر از موقعیت‌هایی‌ اســت 
کــه مــا را بــر ســر دو راهــی قــرار می‌دهــد، دوراهی 
تصمیمــات بــزرگ و کوچک کــه گاه مســیر زندگی 
و آینده‌مــان را تغییــر می‌دهــد. شــما جــزو کــدام 

دسته‌اید؟
همان‌هایی که روی تصمیم غلط‌شان پافشاری 
می‌کنند یا آنهایی که معتقدند جلوی ضرر را از هر 

جا بگیری، منفعت است.


