
همــان مقایســه قدیمی کــه کارمنــدی بهتر 
اســت یا شــغل آزاد، آب باریکه همیشگی یا 
یک شــبه پولدار شــدن؟ به نظر می رسد این 
روزها کفه ترازو برای راه انداختن کسب و کار 
شــخصی یا کارآفرینی ســنگین تر از همیشه 
اســت. ســایت های زیادی برای راه انداختن 
کســب و کار شــخصی و آمــوزش کارآفرینــی 
راه افتــاده و شــبکه های اجتماعــی بــا ارائــه 
تصویــری شــیک و مــدرن از جوانانی خوش 
پــوش که از این طریق ثروتمند شــده اند این 
شیوه از کسب درآمد را تبلیغ می کنند. کاری 
بــه نظر راحــت و موجــه امــا در واقع بســیار 
پیچیــده و پــر دســت انــداز. آیــا شــبکه های 
اجتماعــی همــه واقعیت های ایــن روش از 
کســب درآمــد را به شــما می گوینــد؟ رؤیای 
یک شــبه پولدار شدن در جوانی با راه اندازی 

کسب و کار شخصی حقیقت دارد؟
بــد نیســت همیــن ابتــدا بگوییم کــه راه 
انداختــن کســب و کار شــخصی و کارآفرینی 
شــاید یکی از بهترین  مســیرها برای رسیدن 
در  حــال  عیــن  در  و  ســالم  درآمــدی  بــه 
راســتای منفعت عمومی باشــد اما مســأله 
اصلــی اینجاســت کــه معرفی این ســبک از 
درآمدزایی بــه فرمول های زرد موفقیت گره 
خورده اســت. همان فرمول هــای طلایی که 
دنیا از دریچه آن جایی اســت که می توان هر 
آنچــه را از صمیم قلب خواســت، به دســت 

آورد.
محمد ناطقی مشاور اقتصادی می گوید: 
بــه مــردم زندگــی  »روانشناســی موفقیــت 
تمیــزی ارائــه می دهــد. واقعیت این اســت 
و  دارد  ســختی  زندگــی  کارآفریــن  آدم  کــه 
چندین بار شکست می خورد. آدم های کمی 
بوده اند که در ســن کم بدون شکست موفق 
شــده اند و آنهــا هــم احتمــالاً بــا شــانس اما 
همان  تعداد اندک هســتند که الگو شده اند. 
من نمی گویم کارآفرین نشــویم یا سراغش 

نرویــم، بلکه می خواهــم بگویــم بدانیم در 
مــورد چه چیزی حــرف می زنیم. بدانیم اگر 
به این راه می آییم ریسک هم وجود دارد. در 
کارآفرینی 99 نفر شکســت می خورند و یک 

نفر پیروز می شود.«
او از مقالــه ای که دانشــگاه ام آی تی تهیه 
کرده، می گوید که در آن براســاس تحقیقات 
نشــان داده شده رده ســنی مدیران های تک 
)پیشــرفته( در ســیلیکون ولی )منطقه ای در 
ایالــت کالیفرنیــای امریــکا کــه شــرکت های 
قــرار  درآن  انفورماتیــک  مطــرح  و  پیشــرو 
دارنــد( بالای 42 ســال اســت و این واقعیت 
در تناقض با رؤیای ثروتمند شدن در جوانی 
اســت: »تحقیقات می گوید کارآفرین شــدن 
نیاز به چندین بار شکســت خــوردن دارد. ما 
بــه داده های غلــط کاری نداریــم، داده های 
واقعــی نشــان می دهد اکثــر کارآفرینــان در 
دهه 4 یا 5 زندگی موفق می شــوند. بسیاری 
از الگوهایــی کــه به عنــوان فرد جــوان موفق 
معرفی می شــوند افرادی هســتند کــه پدر و 
پدربزرگ آنها در گذشــته ثروتمند بوده اند و 

حالا فرزندان آنها وارث آن ثروت هستند.«
کسی آن سمت قضیه را به ما نمی گوید، 
شــما یک پســر یا دختــر جــوان می بینید که 
مدعــی اســت روی پای خود ایســتاده و کار و 
کاســبی خــودش را راه انداختــه و موفق هم 
بــوده، حالا یا با ثروت پدر یا تلاش خودش؟ 
ناطقی معتقد اســت مردم خیلــی از مواقع 
تنها به بــازده بالای یک کار پرریســک مانند 
ســرمایه گذاری در بازار بورس نگاه می کنند: 
»مــردم فکر می کنند آن یک نفری که برنده 

می شود آنها هستند.«
مرضیه ســمیعی یــک کارآفریــن نمونه 
در  بازنشســتگی  از  بعــد  کــه  کســی  اســت. 
54ســالگی با تکیه بر تجربه ســال ها مسئول 
کار  و  کســب  مختلــف،  کارخانه هــای  فنــی 
خودش را راه انداخت. وقتی از او می پرســم 
ایــن راه چه ســختی هایی داشــت، می گوید: 
»اصــلًا راحــت نبــوده و پوســت انداختیم تا 

بــه مرحلــه  ســوددهی رســیدیم.« او که حالا 
مدیرعامل شــرکت تولیدی داروهای گیاهی 
و فرآورده های گیاهان دارویی است، کار را با 
یک شــریک که عضو هیأت علمی دانشــگاه 
اســت و یک مدیرعامل کارخانــه و دو دختر 
خود شروع کرد و از روز اول بنا داشت مثلت 
تجربه و علم و ســرمایه را در کنار هم داشته 
باشد: »تقریباً یک سال و نیم تا دو سال طول 
کشید که ما به محصول رسیدیم و سودآوری 
داشتیم ولی همان دو سال هر کدام به اندازه 

20 نفر کار کردیم و دویدیم.«
او از افــراد دیگــری می گوید که با وام های 
گذاری هــای  ســرمایه  و  کارهــا  مختلــف، 
کاری  و  داده انــد  انجــام  دیگــری  شــخصی 
راه انــدازی  گرفته انــد،  وام  آن  بــرای  کــه  را 
نکرده انــد: »ابتدا باید بازار محصول تولیدی 
را سنجید وگرنه ســرمایه را از دست خواهید 
داد. حقیقتاً کار بســیار ســختی است و بدون 
آگاهــی نمی تــوان پیــش رفــت. فــردی کــه 
وارد عرصــه  کارآفرینــی می شــود باید حتماً 
ســختی کار را بــه جــان بخرد، عاشــق کارش 
باشــد، حتمــاً تحربــه کار را داشــته باشــد و 
اگــر خــودش تجربه ای نــدارد از کســی که با 
تجربــه اســت کمک و مشــورت بگیــرد. باید 
تلاشــگر باشــد و با کمی ســختی و مشکلات 
جــا نزند. باید تمرکز داشــته باشــد و دائم از 
این شــاخه به آن شاخه نپرد.« او می گوید با 
نوشتن خواســته ها روی کاغذ چیزی محقق 
نمی شــود و راه انداختــن کار بیــش از اینکــه 
ذهنی و حســی باشــد مســتلزم تلاش شبانه 
روزی و ناامید نشــدن است.سعید لاریجانی 
مدیر سرمایه گذاری خصوصی »pe« معتقد 
اســت یکی از دلایلی که باعث گرایش مردم 
به راه انداختن کسب و کار شخصی می شود، 
شرایط اقتصادی کشور است. شرایط تورمی 
و شوک های قیمتی که باعث شده دستمزد 
بگیــران به ســمت راه انداختــن کســب و کار 
شــاهد  شــرایط  ایــن  »در  برونــد:  شــخصی 
هستیم آدم هایی که کارمند بوده اند و به طور 
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 ارقام 1 تا 9 را طوري در خانه هاي سفيد قرار دهيد كه هر رقم در سطرها، ستون ها 
و مربع هاي كوچك 3 در 3 يكبار ديده شود
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   افقي: 
1- در زورخانــه بــه کســي می گوينــد کــه 
سالمندتر و آزموده تر از ورزشکاران ديگر 

باشد- سريالي به ياد ماندنی از » حمید لبخنده«
2- گلي زينتي- رومال- هادي برق

3- واحــد شــمردن کاغــذ- يــاري و کمــک- شــهری در 
»ايتالیا«

4- کشاورز- والده- ظرف رختشويي- رود اروپايي
5- دو تا الف- حمله با اسب- گماشته

6- فريادي از فرط شــادي- به ذهــن افکندن- از نام هاي 
خداي تعالي

7- زادگاه »نیما«- گونه اي از عدسي- شب هاي عرب
8- پارچه کهنه- مدافع ايراني تیم »ســرد« اســلواکي- 

کلام مغرور
9- محبوب و مورد علاقه- پوستین دوز- فرياد بلند

10- مســافرت دســته جمعي- عکســبرداري رايانه اي- 
بازگشتن و مراجعت کردن

11- موافق و همراه- دارايي- تشک ماوس
12- شکم خواره- غذاي نوزاد- خداي مصري- حس بساوايي

13- مشگین شهر سابق- به آرامي و آهستگي- از اقوام اسلاو
14- گــر بــر ســر نفــس خــود... مــردي- خواهش هــا و 

خواست ها- فال نیک
15- صبحانه- اثر تاريخي »بندرعباس«

 عمود ي: 
1- شاگرد راننده اتوبوس- سردار ملي

2- پسر يعقوب نبي- مارکي بر خودروهاي سنگین- رخسار
3- شــلتوک و برنج پوســت نکنده- شــهری در استان 

»البرز«- اصطلاح زراعتي
4- نمي شــنود- حــق ناحقــي در ســازمان ملــل- دانه 

خوشبو- صلاح انديشي
5- مرکز »زيمبابوه«- بنفش ملايم- بله آلماني

6- پندار- پنجم عرب- مرکز استان »مازندران«
Y -7- کتاب ديني يهوديان- ماده قندي میوه ها

8- شیشه کوچک آزمايشگاهي- مادر ماندانا- جاده
9- واحد زمان- سرزنش- محبوب

10- کشیک- از تقسیمات ارتش- مقابل میوه رسیده!
11- فرو رفته- مقابل »جنوب«- طالع بیني

12- کشــوري در جنوب قاره آفريقا- نشانه فعلي جمع- 
اي دل شاعر- بزرگ

13- پسوند مراقبت- فراري دادن- مقابل »تولید«
14- تابناک- دانشمندان- عقب نشیني

15- نازک نارنجي- مراقب جنگي

   افقي: 
1- کتاب »مارک تواين«- نوعی آرد 

درشت
2- میوه جالیزي- راه يافتن- هديه

3- روش- پول سابق »يونان«- نشانه
4- به جا گذاشته- دختر- ذريه- درون

5- گريه آزار دهنده- جوهر مازو- جدا کردن
6- پرنده اي کوچک- نوعي طلاق- پخش و پلا

7- فیلسوف آلماني- ضمانت کردن- فرمان مغولي
8- جاي جنین- انبوهي- وسیله اي در منزل

9- گیاهي بلند داراي ساقه بند بند- کارمايه- ايستگاه پیک ها
10- ناگهاني- دزدي- پارچه اي رنگین

11- ماده اي در پزشکي- جنب و کنار- عدد ورزشي
12- نام قديم »اصفهان«- آموخته لقمان- مانع آب- 

نرم افزار طراحي
13- اسلوب- شکوه- مرد برفي

14- گیاه آپارتماني- هر چیز کم وزن و مختصر- نوعي پرتقال
15- تیم »رونالدو«- گیاهي شبیه زردچوبه

 عمود ي: 
1- مرضي در شکم- ايالت بوستان

2- ابزار رگزني- بغض ترکیده- بازيچه کودک
3- گردان و برقرار- جنگاور دلیر- پژواک صدا

4- رودی در »عراق«- شهری در »تانزانیا«- سرراست- 
دهلیزخانه

5- رياضیدان فرانسوي- فاکتور دريافت- يک مجموعه کامل

6- واحد طول- جنبش و قیام- میانجي
7- گذاشتن- ناظر- موش رايانه اي

8- مخفف دختر- در انديشه ببستم قلم وهم شکستم/
که تو زيباتر از آني که کنم وصف و...- خط نوشته

9- رشته برقي!- ماشــین حمل مايعات- نامي فارسي 
براي مردان

10- اختــلال خونــي شــايع- خبر خــوش- اثــر »جین 
اوستین«

11- يک شهرداري در مجارستان- ظرفي براي پذيرايي- 
سردسیر

بارگــذاري  حیــوان-  فــرار  عــرب-  شــب هاي   -12
سیستم عامل در حافظه کامپیوتر- دهان کجي

13- ســنگي شــبیه عقیق- شــیريني ماه رمضان- میل 
شديد زن حامله

14- نکته ها- فیلم »علی مصفا«- کافی بودن
15- غذاي محلي»اراک«- گلر »فولاد خوزستان«

جدول روزنامه  دارای دو »شرح عادی و ویژه« است. در صورت تمایل به حل دو شرح ابتدا یکی از 
شرح ها را با مداد حل کرده و سپس با پاک کردن جواب شرح اول، به حل شرح دوم بپردازید.
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جدول 
ویـــژه

روانشناسی موفقیت به مردم زندگی تمیزی ارائه می دهد. 
واقعیت اين است که آدم کارآفرين، زندگی سختی دارد و 

چندين بار شکست می خورد. آدم های کمی بوده اند که در سن 
کم بدون شکست موفق شده اند و آنها هم احتمالًا با شانس 

اما همان  تعداد اندک هستند که الگو شده اند

آرزوهایت را بنویس به در یخچال بچسبان
نسخه های زرد کارآفرينی در روزهای سخت اقتصادی
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طبیعــی انباشــت ثــروت نداشــته اند دچــار 
ضرر بیشــتری می شوند. در هر شوک تورمی 
ثروتمندان ارزش سرمایه شــان بالا می رود و 
آنانی که منبع درآمدشــان کار ثابت اســت و 
دستمزد دریافت می کنند فقیرتر می شوند.«

به اعتقاد وی اگر در گذشــته کار، ســرمایه 
و بهره وری ســتون های کار اقتصــادی بودند 
نقــش  اقتصــادی  کار  در  دانــش  امــروزه 
مهم تــری را ایفــا می کنــد: »نســل جدیــد با 
ســابقه صرفــاً آکادمیــک و بدون ســابقه کار 

زیاد می توانند دانش کســب کننــد و از محل 
ایــن دانــش بــرای خودشــان تولیــد ثــروت 
کننــد. مصادیقــی هــم هســت امــا بــا اینکه 
کــم اســت، این تصــور را ایجــاد کــرده که هر 
فــردی می توانــد یکــی از این آدم ها باشــد.« 
لاریجانی حمایت های دولتی و سیگنال های 
نهادهایی را که در این زمینه کار می کنند هم 
دلیل گرایش مردم به این شــیوه کسب و کار 

می داند.
لاریجانی معتقد اســت تــب کارآفرینی و 

راه انداختن کسب و کار شخصی مخصوص 
ایــران نیســت و نمونه هایــی از کشــور امریکا 
مثــال می آورد کــه دانشــجویان کامپیوتر اگر 
پیــش از این رؤیای پیوســتن به شــرکت های 
بــزرگ را داشــتند حــالا در پــی راه انداختــن 
کار اقتصــادی خودشــان هســتند: »مــن فکر 
می کنم هنوز روحیــه کارآفرینی در ایران کم 
اســت و بایــد بیشــتر روی آن کار شــود ولــی 
اصــول و چارچوبــی دارد. خوشــبختانه روند 
خوبی به وجود آمده و دانشکده های ام بی ای 
زیــادی راه افتاده که این ســیگنال را می دهد 
که تقاضا در این حوزه زیاد شــده است. البته 

این دانشگاه ها بیشتر مهارتی است.
بــا  کــه  اســت  افــرادی  آن  از  آینــده  آیــا 
خلاقیت شــخصی و پیگیری دنبال رؤیاهای 
خود می روند؟ نوعی از مشاغل کارمندی در 
آینده ای که بســرعت به ســمت تکنولوژیک 
تســخیر  روبات هــا  توســط  مــی رود  شــدن 
می شــود؟ لاریجانــی معتقــد اســت آدم هــا 

ظرفیت بیشــتری از ایــن دارند کــه میدان را 
برای ماشــین خالی کنند: »این مســأله مهم 
اســت که اتوماســیون درحال پیشرفت است 
و در آینــده بخشــی از کارهــای کارمنــدی را 
روبات هــا بــه عهــده می گیرنــد و آدم ها باید 
دنبال فرصت های جدید خلق ارزش باشند. 
از نظــر مــن روحیــه کارآفرینــی چیــز مفید و 

آینده نگرانه ای است.«
نبایــد فراموش کرد کــه روحیه به تنهایی 
کافــی نیســت و راه کســب درآمــد بــا تلاش 
و تمرکــز و تجربــه اندوزی اســت کــه به ثمر 
می رســد. ســختی و مرارتی که شــاید در نگاه 
بــه الگوهایــی کــه از ایــن طریــق بــه درآمــد 
رسیده اند، دیده نشود. آنها ماشین های گران 
قیمــت ســوار می شــوند و خانه هــای بزرگی 
دارند اما اگر یک کارآفرین واقعی باشــند نه 
یک بچه پولدار، قطعاً به شما خواهند گفت 
چــه رنج هــا و مرارت هایــی برای رســیدن به 

اهداف خود متحمل شده اند.


