
دهه هاســت که صنعت نفــت ایران 
درگیر تحریم اســت. تحریم هــم از نوع 
خارجی و هم داخلی؛ و به واسطه همین 
فشارهای داخلی و خارجی نتوانسته به 
جایگاهی که شایســته آن اســت، برسد. 
اما ســؤال اینجاست؛ اگر تحریم ها نبود، 
امروز چهره صنعت نفت کشور چگونه 
بــود؟ ایران چه نقشــی در جهــان انرژی 
بازی می کرد و اقتصاد آن چه شــرایطی 

داشت؟
ë وضعیت کنونی صنعت نفت

صنعــت نفت ایــران در حال حاضر 
از نظــر کمــی چنیــن تعریف می شــود: 
ظرفیــت تولید حــدود 4 میلیون بشــکه 
نفــت خــام در روز و تولیــد واقعــی 2.3 
میلیون بشــکه در روز )بر مبنای گزارش 
منابــع ثانویــه و اوپــک( کــه حــدود 1.7 
میلیون بشکه در روز از این تولید در داخل 
پالایــش و مصــرف می شــود؛ ظرفیــت 
تولید یک میلیارد متر مکعب گاز در هر 
روز کــه کمتــر از 100 میلیون مترمکعب 
آن صــادر می شــود؛ ظرفیــت تولید 100 
میلیــون تــن محصــول پتروشــیمی که 
اغلــب مواد اولیه و بالادســتی هســتند و 
هنوز زنجیره تولیدات کامل نشده است؛ 
ظرفیــت پالایش 2 میلیــون و 300 هزار 
بشــکه فرآورده های نفتی در هــر روز که 
بخشی از پالایشگاه های کشور همگام با 

پیشرفت فناوری جهان به روز نشده اند.
امــا از نظر کیفی، شــرایط ســخت تر 
می شــود؛ بــرای مثــال هنــوز میانگیــن 
حــدود  خــام  نفــت  بازیافــت  ضریــب 
25درصــد اســت و در برخــی از میادین 
این رقم به 5 الی 10 درصد نیز می رسد؛ 
در حالی که در کشــوری مانند عربستان 
این رقم به بیش از 50 درصد می رســد. 
بایــد در نظر داشــت که هر یــک درصد 
مخــازن  از  بازیافــت  ضریــب  افزایــش 
نفت بــه معنی افزایــش ظرفیت تولید 
8 میلیارد بشکه نفت برای ایران است. 
در صنعــت گاز نیــز بــزودی افــت تولید 
از میادینــی مانند پارس جنوبی شــدت 
می گیــرد و ممانعــت از ایــن افت تولید 
گاز نیازمند ســرمایه و تکنولوژی اســت. 
هدرســوزی ها و کیفیــت پاییــن برخی از 
محصــولات پالایشــگاهی را بــه ســبب 
نبود همین تکنولوژی و ســرمایه اگر کنار 
بگذاریم، موضوع نقش ایران در منطقه 
و جهــان نیز یک مســأله دیگر اســت که 
قرار بود هاب انرژی منطقه باشد؛ اما در 
حال حاضر نه تنها موفقیت آمیز نبوده 
بلکــه مبادلاتی مانند ســوآپ نیــز که در 

گذشته بود، کنار گذاشته شده است.
ë ...اگر تحریم نبود

کارشناســان بر این باورنــد که چهره 
صنعــت نفــت ایــران در صــورت نبــود 
تحریم های خارجــی، تخصص گرایی و 
تلاش بــرای حداکثر ســازی منافع ملی 
تغییر قابل ملاحظه ای داشــت؛ چرا که 
ظرفیت های بالایی در بخش نفت کشور 
وجــود دارد. از جملــه ظرفیــت افزایش 
تولید تــا ارقامی در حــدود 7.5 میلیون 
بشکه در روز؛ صادرات بیش از 4 میلیون 
بشــکه نفت خــام در هــر روز؛ صــادرات 
بیــش از 300 میلیــون مترمکعــب گاز 
در هــر روز )البتــه بــا مدیریــت مصــرف 
داخلــی( و رســیدن بــه جایگاه نخســت 

منطقه در صنعت پتروشیمی.
بــه عبارتی اگــر در تمام این ســال ها 
صنعــت نفت ایران درگیــر تحریم های 
ظالمانه نبــود و در داخل نیز به صورت 
تخصصی به توسعه صنعت نفت کشور 
پرداخته می شد، امروز ایران می توانست 
بازیگر اصلی و هاب انرژی منطقه باشد. 
شــرایطی که جهان را به ایران وابســته و 

هر فشار خارجی را حذف می کرد.
در این باره نرســی قربان، کارشــناس 
توضیــح  »ایــران«  بــه  انــرژی  ارشــد 
می دهــد: »ایــران در چنــد دهــه اخیــر 
فرصت هــای  تحریم هــا  واســطه  بــه 
بی نظیــر جــذب ســرمایه خارجــی و به 
روز کــردن تکنولوژی ها در صنعت نفت 
ایــران  داد.  دســت  از  را  اشــتغالزایی  و 
می توانست بازیگر برتر منطقه در زمینه 
انــرژی باشــد؛ اما بــه واســطه تحریم ها 
شــرکت های بین المللی مجبور شــدند 
کــه از ایــن صنعت جذاب و بــازار بزرگ 
چشم پوشــی کنند و به ســراغ کشورهای 

همسایه بروند.«
او ادامه می دهد: »شــاید بتوان گفت 
که بیشترین سود را از تحریم های ایران، 
همیــن کشــورهای منطقــه کرده انــد. از 
جملــه ترکیــه، عربســتان و امــارات کــه 
فرصت هــای ایــران را در اختیار گرفتند. 
شــرکت  انقــلاب  از  پــس  مثــال  بــرای 
شــل به دنبــال ســرمایه گذاری در زمینه

GTL )فراینــد تبدیــل گاز طبیعــی خام 
ارزش(  بــا  مایــع  هیدروکربن هــای  بــه 
بودند و کار در حال شــروع بود اما با ســد 
تحریم هــا مواجه و مجبور شــدند که در 
قطر سرمایه گذاری کنند. آنها بیش از 20 
میلیارد دلار ســرمایه گذاری در صنعت 
گاز قطر انجام دادنــد و به دنبال همین 
از  یکــی  قطــر  امــروز  ســرمایه گذاری ها 
بزرگترین صادرکنندگان گاز جهان است.

قربــان بــا اشــاره بــه اینکــه برخی بر 
توسعه صنعت نفت با سرمایه داخلی 
اصرار دارند، اذعان می کند: »بارها تکرار 
کرده ام؛ برای کشــوری مثــل ایران حتی 
یــک دلار نباید صرف توســعه صنعت 
نفــت و گاز کــرد. آنقدر صنعــت نفت و 
گاز ایــران جذاب اســت که شــرکت های 
بین المللی بیایند و سرمایه گذاری کنند و 
از سرمایه گذاری آنها ما بیشترین سود را 
ببریم. در دنیا نیز چنین است، دارندگان 
منابــع هیدروکربوری ســرمایه گذاری در 
زنجیــره تولیــدات این محصــولات را به 
شرکت های بین المللی واگذار می کنند. 
دولــت تنها بایــد در بخش هایــی مانند 
تعلیم و تربیت و بهداشت که خارجی ها 
حاضر به ســرمایه گذاری در آن نیســتند 
هزینه کند. اگر ما احســاس می کنیم که 
در صورت حضور خارجی ها در صنعت 
نفت زیــان می بینیم، این نشــان دهنده 
ضعف ما در عقد قرارداد اســت. اما اگر 
نحــوه انعقاد یک قــرارداد خــوب را بلد 
هســتیم؛ دیگر نیازی نیســت کــه نگران 
باشــیم؛ البتــه متأســفانه تحریم ها این 

فرصت را از ما گرفته است.«
این کارشــناس ارشــد انرژی با اشاره 
بــه اینکــه ذخایر نفتی اغلــب بزرگترین 
تولیدکنندگان نفت جهان از ایران کمتر 
است و چندین برابر تولید دارند توضیح 
می دهد: »بــرای مثال امریکا یک ســوم 
ذخایــر نفتی ایران را در اختیــار دارد و 3 
برابــر تولید می کند، یا روســیه بــا ذخایر 

نفتــی کمتــر، 3 برابر ایــران تولیــد دارد. 
این نشان دهنده ظرفیت هایی است که 
به دلیل تحریم ها و مدیریت نادرســت 
از دســت داده ایــم. ایــران می توانســت 
ظرفیت تولیدی بیش از 7 میلیون بشکه 

در روز داشته باشد.«
بــه گفتــه قربــان، جنــگ، تحریــم و 
بــرای  تــلاش  و  تخصص گرایــی  نبــود 
حداکثر ســازی منافــع ملــی در برخی از 
دوره های زمانی مانع از آن شده که ایران 
هــاب انــرژی منطقه شــود و اقتصادش 
حــرف اول را در منطقه بزنــد. اما با فکر 
خوب و تعامل جهانی این پتانســیل در 
صنعــت نفت ایــران وجــود داشــت. او 
با اشــاره بــه اینکه برنامه این بــود که 20 
نیــروگاه اتمــی در حاشــیه خلیج فارس 
دایــر و بــا بــرق آن آب شــیرین تولیــد 
زمــان  »آن  می دهــد:  توضیــح  کنیــم؛ 
می توانســتیم، آب شــیرین از آبــادان تا 
چابهــار را تأمیــن و حتــی به کشــورهای 
منطقه صادرات داشــته باشیم. اما این 
فقــط نبــود، ایــران می توانســت تأمین 
و  گاز  از  توجهــی  قابــل  بخــش  کننــده 
بــرق اروپــا باشــد. آن زمــان که صحبت 
از صــادرات گاز ایــران به اروپا بــود اصلًا 
روســیه در معــادلات نبــود یــا در مــورد 
در  حداقــل  می توانســتیم  پتروشــیمی 
ســطح عربســتان باشــیم؛ اما تحریم ها 
و نبــود اراده جمعــی ایــن اجــازه را نداد 
و حالا هــم باید مانند یــک دونده ای که 
عقب مانده اســت با ســرعت بیشــتری 
بدویــم کــه لازمه آن حکمرانــی خوب و 

تعامل با جهان است.«
ë فرصت محدود برای بازسازی

جهــان در مرحلــه  گذار انرژی اســت 
و تــا 2050 میلادی احتمالاً ســبد تأمین 
ســوخت جهــان تغییــر خواهد کــرد. به 
همیــن خاطــر زمان بــرای جبــران چند 
دهــه عقب ماندگــی در صنعــت نفــت 

ایران بسیار محدود است.
در این باره فریدون برکشلی تحلیلگر 
و کارشــناس ارشــد انــرژی بــه »ایــران« 
می گوید: »سال هاست که صنعت نفت 
ایران تحت تحریم دائمی است. تحریم 
خارجی یــا خود تحریمی. اولین تحریم 
را کارتــر در اردیبهشــت 13۵8 اعمــال 
کــرد. امــا متضــرر اصلــی خــود امریــکا 
بود کــه از صنعت نفت ایــران، بی بهره 
امریکایــی  نفتــی  شــرکت های  مانــد. 
خیلــی عصبانــی بودنــد. بــازی را عملًا 
بــه اروپــا واگذار کــرده بودنــد. اما بعدها 

مشــکل تحریــم امریــکا، از دو مقطــع 
جدی و خطرناک شــد. نخست، تحریم 
شــورای امنیت و دوم تحریم های ثانویه 
CATSA. در تحریــم ثانویــه کشــورها ، 
شــرکت ها و افراد طرف قــرارداد با ایران 
را هــم تحریــم کردنــد. ایــن دو تحریم، 
کانونی تریــن، محورهــای تحریم نفتی 

ایران بودند.«
او توضیــح می دهد: »اما در شــرایط 
تحریم هــای  شــرایط  یــا  غیر تحریــم 
کم اثر تــر نیــز مــا تلاشــی بــرای جــذب 
ســرمایه و برقــراری رابطــه درازمدت با 
سایر کشــورها و شــرکت ها نداشتیم؛ در 
حالی کــه بارها گفتــه ام؛ صنعت نفت، 
ماهیت بین المللی دارد. در انزوا بســیار 
دشــوار، حرکــت مثبتــی دارد. ایــن یک 
فرهنگ اقتصادی نهادینه شــده است. 
تقریبــاً نیــم قــرن اخیــر، ایران همیشــه 
در رده هــای آخــر جذب ســرمایه گذاری 
بــوده اســت؛ در حالی کــه هیچ صنعت 
نفتــی در انــزوا رشــد نکــرده اســت. این 
بــدان معنی نیســت که صنعــت نفت 
را بــا نــگاه اســتراتژیک داخلی توســعه 
ندهیم. اما باید در باشگاه جهانی نفت 
ادامــه  در  برکشــلی  داشــت.«  حضــور 
می گویــد: »امــا مطمئــن هســتم کــه از 
فردای رفع تحریم هــا، مقابله با حضور 
شرکت های شــروع می شود و این بحث 
خــود تحریمــی کار اســت. بین المللــی 
شــدن صنعــت نفــت، دو طرفه اســت. 
این همه شــرکت های مهــم و قدرتمند 
داخلی مــا، آیا تا به حــال، یک مناقصه 
جهانی را برنده شده اند. گرفتن مفت و 
مجانی پروژه های داخلی که هنر نیست، 
در فضــای بین المللــی در یک مناقصه 
جهانی حتــی نمی توانند واجد شــرایط 

شرکت در مناقصه شوند.«
رئیــس دفتــر مطالعات انــرژی وین 
بــا بیــان اینکــه در ایــران شــرکت ملــی 
نفــت نداریــم و در اصل شــرکت دولتی 
نفــت داریم؛ توضیــح می دهــد: »اصلًا 
اصــول یــک شــرکت ملــی را نمی تــوان 
دید. شــرکتی داریم که فقــط باید خرج 
مملکــت را بدهــد، مثل پــدری که تنها 
و  اســت  دادن  خرجــی  وظیفــه اش، 

خودش اصلًا اهمیتی ندارد.«
برکشــلی بــا تأکید بر فرصــت اندک 
»بــدون  می دهــد:  ادامــه  باقیمانــده 
تحریم بین المللــی و خودتحریمی و با 
حکمرانــی خــوب، ایــران می تواند یک 
بازیگــر انــرژی مهــم و قدرتمند باشــد. 

و  تکنولــوژی  انتقــال  و  ســرمایه گذاری 
بــا  اســت.  فنــی، تعیین کننــده  دانــش 
توجــه به ذخایر نفتی موجود و با ارتقای 
ضریــب بازیافت، امــکان افزایش تولید 
نفت خام در ســطح 7 میلیون بشکه در 
روز، میسر اســت. در مورد گاز نیز شرایط 
خوب نیســت. ما طی 10 ســال آینده دو 
رقیــب قدرتمنــد یعنی قطر و روســیه را 
داریم. البته قطر در ال.ان.جی قدرتمند 
اســت و بنابرایــن رقیــب اصلــی ایــران 
نیســت. اما در خــط لوله که به نظر بنده 
برای ایــران حیاتی اســت و امنیت ملی 
ما را بــه طور جدی، ارتقــا می دهد، باید 
به نوعی رقیب روســیه شــویم کــه البته 
تعجب نمی کنم که اگــر گاز ایران، عزم 
بازارهــای اروپا داشــته باشــد، روســیه به 

طور جدی مقابله می کند.«
برکشــلی با بیان اینکه تحت شرایط 
موجــود فقط ناچاریم که ظرفیت تولید 
را بــرای مصرف داخلــی، تقویت کنیم؛ 
اظهــار می کند: »اما در پتروشــیمی، حد 
ایــران، ســقف آســمان اســت کــه واقعاً 
لازم  بین المللــی  تکنولــوژی  آن  بــرای 
داریــم. مصــرف نفــت و گاز بــه عنــوان 
ســوخت، در 20 سال آینده، رشد مهمی 
نخواهد داشت. اما رشد مصرف متوجه 
پتروشیمی می شــود. در این زمینه مادر 
تکنولوژی، امریکا و اروپا هستند. با چین 
و روسیه، پتروشیمی ایران موفق نخواهد 
شــد.« او پیش نیاز جبران عقب ماندگی 
صنعت نفت ایران را حکمرانی خوب، 
تکنولــوژی  انتقــال  و  ســرمایه گذاری 
معرفــی می کنــد و می گویــد: نــگاه بــه 
توســعه، باید امــروزی شــود. تفکر قرن 
بیستمی و بلکه قرن نوزدهمی پاسخگو 

نیست.
ë از میانه ها، راه را کج رفتیم

اما چرا اینقدر تحریم ها روی صنعت 
نفــت ایــران تأثیــر داشــت؟ اصــلًا چــرا 
غربی ها صنعــت نفت را بــرای تحریم 
انتخاب کردند؟ تحریمی که امروز فقط 
فروش نفت را در برنمی گیرد و دامنه آن 
از حمل و بیمه تا بازگشت منابع حاصل 
از فــروش و ســرمایه گذاری خارجــی را 

شامل می شود.
محمود خاقانی کارشناس بین الملل 
نفت نیز در این باره به »ایران« توضیح 
می دهــد: »صنعت نفت ایران وقتی که 
انقلاب شــد بــا یک شــوک مواجه شــد. 
وقتی که فرانســه برای اولین بار هواپیما 
و موشــک به عراق  داد و عراق بواســطه 

آن به پایانه نفتی ما در خارک و اهدافی 
دیگــر نظیر چاه شــماره 3 نــوروز حمله 
کرد و این چاه در خلیج فارس شروع به 
نشــت کرد، ما دنبــال آوردن متخصص 
خارجــی بودیــم که بــا این نشــت نفت 
مقابله کنیم. اما درخواســت ها از جمله 
در بحث دستمزد و نوع ارائه درخواست 
بــرای ایــران قابل قبول نبــود و خودمان 
دست به کار شدیم که موفقیت آمیز  نیز 
بــود.« او ادامــه می دهــد: »در حال طی 
کردن مســیر بودیــم و نســبتاً موفق هم 
عمل می کردیم اما از سال 84 به بعد و 
آمدن مجلس هفتم شرایط تغییر کرد. 
این مجلس در حــال برنامه ریزی برای 
زمینه سازی یک دولت بود و می خواست 
خــودش  کــه  باشــد  کار  روی  دولتــی 
می خواهــد. اجــازه اصلاحــات از جمله 
در مــورد قیمــت فرآورده هــای نفتــی را 
نداد. به مرور طی خصوصی سازی های 
نادرست، بخش خصوصی قدرتمندی 
که در صنعت نفت در حال شکل گیری 
بــود نابــود شــد و خصولتی هایــی روی 
کار آمدنــد کــه توجهــی بــه منافــع ملی 
نداشــتند و تنها منافع فردی و گروهی را 
اصل قرار می دادند. عده ای هم با کاغذ 
پاره دانســتن تحریم ها و دامــن زدن به 
تنش ها، موجبــات توقف همکاری های 
بین المللی را فراهم کردند. تازه داشتیم 
روی پــای خودمــان می ایســتادیم امــا 
شــعارزدگی ناگهــان همه چیــز را تغییر 
داد. حتی شرکت های بین المللی دیگر 
حاضــر به ســرمایه گذاری و همــکاری با 
ایــران نبودند که در طی این همکاری ها 

تبادل اطلاعات انجام شود.«
خاقانــی بــا اشــاره بــه رشــد نجومی 
کارکنــان صنعــت نفــت در حالــی کــه 
ظرفیــت تولیــد مــدام در حــال کاهش 
بــود؛ می گویــد: »اگر فشــارهای خارجی 
و اشــتباهات داخلــی نبود، ایــران بدون 
تردید حرف اول را در صنعت نفت و گاز 
منطقــه می زد. امــروز حداقل 4 میلیون 
بشــکه صــادرات نفــت خــام داشــت و 
در صنعــت گاز کاملاً توســعه یافتــه و از 
صادرکنندگان مؤثر بازار بود. متأســفانه 
شــعارهایی دادیم که درست نبود. مثل 
بی اثر دانستن تحریم یا اینکه می گفتند 
»آنقدر قطعنامه بدهید تا قطعنامه  دان 
شما پاره شــود«. می گفتند ما تحریم ها 
را دور می زنیــم. غافل از اینکــه دورزدن 
تحریم هــا خود ســرآغاز فســاد اســت و 
مشکلات را مضاعف می کند. اما دشمن 
می دانست که صنعت نفت چقدر برای 
ایران کلیدی است و چقدر اقتصاد ایران 

به آن به شکل مستقیم وابسته است.«
او در پایــان بــا ترســیم یک چهــره از 
صنعــت نفت بــدون تحریــم می گوید: 
»ایــران« برنامه های کوتــاه مدت و بلند 
مدت زیادی برای تبدیل شــدن به هاب 
انــرژی منطقــه داشــت. از خــط لوله گاز 
و ال ان جــی گرفتــه تــا ســوآپ نفــت و 
تبــادلات برقی. صادرات نفت و گاز باید 
مطابق آن برنامه چندین برابر ظرفیت 
کنونی می شــد. اما تحریم اجــازه نداد و 
فرصت هــا را در اختیــار دیگــر بازیگران 
قرار داد. اکنون باید تا فرصت هست این 
بازی را برعکس کنیم. نباید به کاســبان 
تحریــم اجــازه بدهیــم کــه بــا تضعیف 
منافع ملــی تنهــا جیب های خــود را پر 

پول کنند.«
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در گزارش »ایران«  بررسی شد

عطیه لباف
خبرنگار

آلبرت بغزیان
استاد دانشگاه چهره بدون تحریم صنعت نفت ایران

»امتیاز دو طرفه« راز موفقیت جذب سرمایه

ســرمایه گذاری و آزادی؛ دو مقولــه ای اســت که مانند شمشــیر دولبه عمل 
می کنــد. برای جذب ســرمایه گذاران داخلی و خارجــی، لحاظ کردن برخی 
از آزادی هــا ضــرورت دارد امــا ایــن آزادی هــا بایــد حد و حدود مشــخصی 
داشــته باشــد. بر ایــن اســاس آزادی ها نبایــد به گونه ای باشــد کــه برخی از 
ســرمایه گذاران به این نتیجه برســند که کشور برای جذب آنها از هر اقدامی 

که می تواند منافع ملی کشور را به خطر بیندازد، استقبال می کند.
تمام سرمایه گذاران ترجیح می دهند که دولت ها برای آنها بهترین شرایط 
را فراهــم کننــد و اجــازه دهند رونــد ســرمایه گذاری طبق قاعــده ای که آنها 
می خواهند باشــد؛ اما باید پذیرفت که تمام کشورها در مناسبات اقتصادی 
خــود محدودیت هایــی دارنــد و نمی تواننــد هــر آن چیزی که ســرمایه گذار 

می خواهد محقق کنند.
به عنوان مثال اگر یک شرکت چینی می خواهد در ایران سرمایه گذاری کند 
یــک شــرط می گذارد که انجــام پروژه منوط به اســتفاده از نیــروی کار چین 
باشــد. قاعدتــاً شــرکت چینی نمی توانــد از دولت و حکومــت بخواهد که بر 
اساس خواسته آن اقدام شود. چرا که این اقدام باعث می شود اشتغالزایی 
درکشــور رونق نگیرد و از طرفی در زمینه علم و تکنولوژی به دســتاوردهای 
خوبی دســت پیــدا نمی کنیــم. لذا بــرای آنکه ســرمایه گذاری محقق شــود 
بایــد طــرف ایرانــی و مجموعه درخواســت کننده خارجی مذاکــره کنند و با 
یک ترکیب مناســب و در راســتای منافع ملی به نتیجه قابل قبول برســند. 
از ســویی ســرمایه گذاران تمایل دارند که بوروکراسی ها برای آنها به حداقل 
برســد، از قوانین مالیاتی معاف باشند و در زمینه صادرات هیچ اما و اگری 
وجود نداشــته باشــد. ســرمایه گذاران به دنبال لیســت بلندی از حمایت ها 
و آزادی هســتند امــا قطعاً هیچ کشــوری نمی تواند تمام خواســته ســرمایه 
گذاران را محقق کند. در تمام کشورها سرمایه گذاران بر اساس یک فرمول 
پیــش می روند؛ یعنی یــک امتیاز می دهند و یک امتیــاز می گیرند. ما نیز از 
این قاعده نباید مستثنی باشیم؛ اگر سرمایه گذار به دنبال برخی از آزادی ها 
اســت می تــوان در برابــر اخذ برخی از موارد که به نفع کشــور اســت مســیر 

سرمایه گذاری را پیش ببریم.
بعضــاً دیــده شــده در ســرمایه گذاری هــای خارجــی کــه در ایــران صــورت 
گرفته، در راســتای تســهیل در امــر ســرمایه گذاری و آزادســازی ها امکانات 
متعددی داده شــده اســت و همین امر بشــدت برای کشــور مشــکل آفرین 
بــوده اســت. ســرمایه گذاران خارجی بــدون پرداخت خســارت و غرامتی از 
ایران می روند و بعد از آن هم پاســخگو نیســتند. نمونه بارز این اتفاق ها را 
می توان در برندهای پژو، رنو، ال جی و حتی سامسونگ دید. این شرکت ها 
کــه به عنوان ســرمایه گذار به ایران آمدنــد در دوران تحریم از ارائه قطعات 
بــه ایران خــودداری کردند و همین امر بشــدت به کشــور صدمــه وارد کرد. 
از ایــن رو اگــر قــرار اســت ســرمایه گذاری صــورت گیــرد بخصوص از ســوی 
ســرمایه گذاران خارجــی باید منافع ملی دقیق دیده شــود تــا با خروج یک 
کشــور امکان شــکایت در دادگاه های بین المللی را داشته باشیم. متأسفانه 
قراردادهای خارجی در ایران به گونه ای تنظیم شده که حتی در دادگاه های 
بین المللــی هم رأی به ضرر کشــورمان صادر و ســرمایه گذار خارجی برنده 
می شــود. اگر در جذب سرمایه گذاران هوشــیاری داشته باشیم و همان طور 
که امتیاز می دهیم، امتیاز بگیریم خیلی از مشــکلات حل خواهد شــد و در 
راســتای رشد واعتلای کشــور گام بر می داریم. به نظر می رسد در دور جدید 
برجام بایســتی بیش از گذشــته به موضــوع منافع ملی اهمیــت دهیم. در 
حقیقت باید به گونه ای ســرمایه گذاران را جذب کنیم که منافع حضور آنها 
در کشــورمان قابل لمس باشــد و ببینیم که رشــد و توســعه از نظر علمی و 
تکنولوژی اتفاق می افتــد. زمانی ما از محرومیت زدایی فاصله می گیریم و 
نیروی بومی کشــور صاحب شغل می شود که مســیر سرمایه گذاری درست 
و بهینــه باشــد. ســرمایه گذاران داخلــی بــا رویکــرد و شــرایطی که درکشــور 
وجــود دارد آگاه هســتند و بارهــا دیــده شــده که در امــر ســرمایه گذاری این 
گــروه مغفــول واقــع شــده اند لــذا بایــد در دوره هــای آینده در مــورد جذب 

سرمایه گذاران خارجی دقت بیشتری صورت گیرد.
در جمع بندی باید عنوان کرد که ما در موضوع سرمایه گذاری باید انعطاف 
پذیر باشیم و توافق ها بر اساس سود دو طرفه باشد و اجازه ندهیم برخی از 

سرمایه گذاران بدون ارائه امتیاز خواسته های خود را تحمیل کنند.

با همکاری دانشگاه صنعتی امیرکبیر و مرکز آموزش بازرگانی برگزار شد

MBA اولین دوره آموزشی مجازی
اولین دوره آموزش مجازی MBA توسط دانشگاه صنعتی امیرکبیر و مرکز 

آموزش بازرگانی برگزار شد.
 )MBA( بر اســاس این گزارش؛ این دوره، اولین دوره تخصصی بلندمدت
طــی ســال های اخیــر بــوده که بــا توجه بــه وضعیــت کنونــی کشــور و کرونا 
به صورت آنلاین و با مشــارکت طرفین برگزار شــد. دوره هــای MBA در دو 
گرایــش )مدیریت پروژه و مدیریت لجســتیک و زنجیــره تأمین( به صورت 
مجزا به مدت 240 ســاعت برگزار می شود، که این دوره ها مبتنی بر دانش، 
تجربه و مهارت استادان دانشگاه صنعتی امیرکبیر و مرکز آموزش بازرگانی 
برگزار شــد.  مراســم معارفه این دوره ها در اسفندماه سال گذشته با حضور 
دکتــر اصفهانی پــور )رئیــس محتــرم دانشــکده مهندســی صنایــع(، آقــای 
مهنــدس عباســی )مدیرعامل محتــرم مرکــز(، خانم دکتر اشــرفی )عضو 
هیأت علمی دانشــگاه( و دکتر شیخ سجادیه )عضو هیأت علمی دانشگاه( 
به منظور آشنایی بیشتر دانشپذیران با سرفصل ها و محتوای دوره ها انجام 
شــد .لازم بــه ذکر اســت دوره مدیریــت MBA از جمله دوره های آموزشــی 

مدیریتی پررونق سال های اخیر است که بیش از صد سال قدمت دارد؛
این دوره به طور خاص برای کســانی در نظر گرفته شــده اســت که نیازمند 
دانش مدیریت هســتند، اما در زمینه های دیگر تحصیل کرده اند. به همین 
علــت، عموم مخاطبان ایــن دوره، تحصیلات اصلی خــود را در حوزه های 
دیگــر گذرانــده و بــرای تکمیــل مهارت هــای مدیریتــی خــود، این رشــته را 
به صــورت دانشــگاهی یــا در قالــب دوره MBA دنبــال می کننــد. ایــن دوره 
آموزشــی به افراد در هر تخصص و دانشــی امکان می دهــد تا ذهن خود را 
متوجه خلأها، نیازها، شکاف ها و کمبودهای بازار کنند و بر اساس تکنیک ها 
و تاکتیک هایــی که بازار و کســب و کار می طلبد، بهترین راه را برای توســعه 
کسب و کار خود پیدا نموده و سهم خود را از بازار افزایش دهند. شایان ذکر 
اســت در اولین دوره، دانشپذیرانی از شــرکت های مادرتخصصی بازرگانی 
دولتی ایران، صنایع فولاد مشــیز بردســیر، پتروشیمی خراسان، پتروشیمی 
شــهید تندگویــان، طیــوران ابزار و شســتا حضــور دارند. علاقه منــدان برای 
آشــنایی بیشــتر با این دوره ها و ثبت نام می توانند بــه صفحه مرکز آموزش 

بازرگانی www.ibtc.ir مراجعه کنند.

ایران چه تعداد چاه نفت و گاز دارد؟
مدیرعامل شــرکت ملــی حفاری ایران گفــت: از ابتدای انقلاب اســلامی تا 
پایان ســال گذشــته تعداد ۴8۶۶ حلقه چاه نفت و گاز در کشــور توسط این 
شرکت حفر شده که از این تعداد ۴11 حلقه در دریا حفاری شده است.سید 
عبداله موسوی، با بیان اینکه از مجموع این چاه ها، 2۴۶7 حلقه توسعه ای، 
118 حلقه توصیفی، 1۴8 حلقه اکتشــافی و 2133 حلقه تعمیری، تکمیلی 
اســت، اظهــار کرد: متراژ کل ۹ میلیون و ۶۶8 هــزار و 811 متر حفاری انجام 

شده است./ ایسنا
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همه در مقابله با کرونا مسئولیم
 این درس ها اموری ساده و بدیهی هستند. 
و خســارت های  بحــران  تــداوم  متأســفانه 
گســترده آن مــا را مجبــور می کند ایــن امور 
بدیهی، عقلی و کاملًا روشــن را به خودمان 
یــادآوری کنیــم. اگــر بحــران بــرای مــدت 
طولانــی ادامــه یابــد مــا همچنــان نیازمند 
یادآوری هــای مکرر ایــن بدیهیات خواهیم 

بود.
1- در فراینــد مدیریــت بحران ناشــی از 
شــیوع کرونا، نظام حکمرانی این بحران را 
سیاسی نبیند و تصمیم گیری و اجرای آنها 
را صرفــاً و صرفــاً بــه نظام هــای تخصصی 
در  هــم  و  پزشــکی  حــوزه  در  هــم  دانــش 
حــوزه علــوم انســانی و اجتماعی بســپارد. 
کشورهایی در مدیریت این بحران موفق تر 
بوده انــد کــه اصــل صلاحیــت تخصصــی 

دانش در این زمینه را رعایت کرده اند. 
هرگونــه  اجــرای  بنیــادی  شــرط   -2
برنامه هــای مدیریتــی در موقعیت بحران 
وجود اعتماد اجتماعی و جمعی بالا میان 
نظام حکمرانی و مردم و شهروندان است. 
کمبــود یــا فقــدان شــفافیت و پاســخگویی 
در جنبه هــای گوناگون این بحــران موجب 
کاهــش اعتمــاد شــهروندان بــه اطلاعــات 

و گفت و گوهــای نظــام حکمرانی بــا مردم 
می شــود. نتیجه این امر کاهش مشارکت و 
درگیری جدی مــردم در مدیریت بحران را 

در پی دارد.
3- مدیریــت این بحــران نیازمند نظام 
فنــی،  دانــش  اطلاعــات،  توزیــع  و  تولیــد 
اقتصــادی مناســب، ضــروری  و  فرهنگــی 
و اثرگــذار در ســطوح گوناگــون از رســانه ها 
و شــبکه های اجتماعــی تــا مراکــز علمی و 
فرهنگــی اســت. در تجربه ای کــه تاکنون از 
ایــن بحــران داشــتیم چنیــن نظــام دانش 
کارآمــدی را ایجــاد نکردیم. امــا اکنون باید 
فــوری  چــاره ای  بحــران  ارتباطــات  بــرای 
اندیشــید. به یاد داشــته باشــیم کــه بحران 
کرونــا به همــان انــدازه که بحران پزشــکی 

است، بحران ارتباطی نیز هست.
4- تجربــه نشــان داد بــدون مشــارکت 
مؤثر و گسترده همه شهروندان نمی توان از 
این بحران بیرون آمد. از این رو شــهروندان 
و مردم اکنون در موقعیت بحرانی هســتند 
و همه ما باید نســبت به آن مسئولیت پذیر 
باشــیم و خــود را پاســخگو و فعــال بدانیم. 
آتــش زبانــه می کشــد،  وقتــی شــعله های 
ضروری تریــن اقدام خاموش کــردن آتش 

اســت. اکنــون آتــش کرونــا بــه جــان مردم 
افتــاده و همــه گروه هــا و افراد بایــد بیش از 
هر لحظه دیگری با هوشــیاری و حساسیت 

جدی تر به مسئولیت خود توجه کنند.
بــا ســرزنش کــردن نظــام بهداشــت و 
درمــان و همچنیــن نظام حکمرانی کشــور 
اگرچــه می توانیم نقش ناقــد را ایفا کنیم و 
ایــن از حقوق ماســت، اما به خاطر داشــته 
باشــیم ایفــای نقش ناقد به معنــای ایفای 
مســئولیت شــهروندی در موقعیت دشوار 
کنونــی نیســت. هرچنــد همــه ســازمان ها 
و نهاد هــای مســئول بایــد پاســخگوی بروز 
وضــع کنونــی باشــند، امــا مــا شــهروندان 
هــم باید پاســخگوی وضعیــت و موقعیت 
محلــی، خانوادگی و محیطی خود باشــیم. 
وقتــی میهمانی هــا، دورهمی ها، جشــن ها 
و رفت و آمدهــای اطراف ما محدود نشــده 
اســت یــا مــا بــرای کنتــرل و مدیریــت آنها 
احساس مســئولیت نمی کنیم هریک از ما 
در بــروز بحــران و فاجعــه ای کــه جامعه را 

درگیر کرده، مسئول و پاسخگو هستیم.
دانشــجویان،  داد  نشــان  تجربــه 
دانش آموختگان، دانشــگاهیان و گروه های 
فرهنگــی و هنــری می تواننــد نقــش کامــلًا 

مؤثــری در مدیریــت این بحــران ایفا کنند، 
زیــرا ایــن گــروه از شــرایط موجــود آگاهــی 
بیشــتری دارند و همچنین بســیاری از آنها 
از امکانات رسانه ای و توانایی های ارتباطی 
چشــمگیری برخوردارند. از این رو ضروری 
است که یک بار دیگر مانند موج اول بحران 
این گروه ها مســئولیت خود را بــه یاد آورند 
و بــرای خامــوش کــردن آتشــی کــه برجان 

هموطنان افتاده به پا خیزند.
5- تجربــه بحــران تــا این لحظه نشــان 
داد کــه هــر رســانه مجــازی و هــر موقعیت 
ارتباط جمعــی می توانــد در این موقعیت 
بــرای جامعــه فرصتــی باشــد تا هشــدارها 
و هوشــیاری های ضــروری را اطلاع رســانی 
کنــد. در ماه هــای گذشــته ذخیــره دانــش و 
منابــع نشانه شــناختی و ارتباطــی مــا برای 
رویارویــی بــا بحــران کرونــا بــه حــد کافــی 
غنی و سرشــار شــده اســت. از ایــن رو کافی 
اســت تصمیــم بگیریم در محیــط مجازی 
و واقعــی خود فعالانه مشــارکت کرده و به 
انــدازه توانایی مــان اقدامــی بــرای توســعه 
قرنطینه و مراعات پروتکل های بهداشــتی 
انجــام دهیــم. امــروز ما نــه تنها در ســطح 
کلــی جامعه ایــران بلکه برای تمــام اقوام، 

ادیــان و مکان هــای کشــور از منابــع دانــش 
ارتباطــی کارآمــد  ابزارهــای  و  و اطلاعــات 
و اثرگــذار برخــوردار هســتیم. بنابرایــن هر 
فردی که خود را در برابر این بحران مسئول 
می دانــد می توانــد بــا کمی جســت و جو در 
شــبکه های اجتماعــی، فضاهــای مجازی، 
رادیوهــا، تلویزیون هــا و منابــع موجــود، از 
مــواد و مصالح لازم بــرای ترویج و آموزش 
پروتکل هــای بهداشــتی متناســب با محل 

زندگی اش استفاده کند.
6- تحقیقــات موجــود نشــان می دهــد 
صرف فعالیــت آموزشــی و ترویجی کردن 
کفایــت نمی کند، بلکه پیام های بهداشــتی 
و اطلاع رسانی ها باید متناسب با مخاطبان 
در محــل اســتقرار آنهــا باشــد. گروه هــای 
گوناگون مــردم در موقعیت ها و محل های 
دارنــد.  خاصــی  حساســیت های  متفــاوت 
ارتباط برقرار کردن و پیام رســانی براســاس 
بومی گرایی در این لحظه و در شرایط فعلی 
تا حدی اثرگذارتر از گذشته خواهد بود. باید 
همه باور داشــته باشــیم در ایــن موقعیت 
بــدون احســاس صمیمیت و غمخــواری و 
مشارکت جمعی نمی توانیم از این بحران 

عبور کرده و سلامت و سربلند باشیم.


