
لــذا تحریــم مشــکل مــا نیســت و پیرامــون مــا 
ــه  ــت ک ــن اس ــم ای ــود دارد. مه ــا وج ــن تقاض ای
مــا بــرای ایــن صــادرات چــه ظرفیتــی می‌توانیــم 
اقدامــات  برخــی  بــا  لــذا  باشــیم.  داشــته 
می‌توانیــم ایــن ۳۰ میلیــارد مترمکعبــی را کــه 
الان داریــم، حداقــل دوبرابــر کنیــم. ایــن درحالــی 
اســت کــه هنــوز بــه دلایلــی بــه بازارهایــی ماننــد 
ــر اســاس  ــم و فقــط ب ــگاه نکرده‌ای ــت ن ــازار کوی ب
ــه  ــک ب ــا نزدی ــم ی ــرارداد داری ــه در ق ــی ک آنهای
ــان- از  ــتان و عم ــد پاکس ــتند -مانن ــرارداد هس ق

می‌گوییــم. ظرفیت‌هایمــان 
   آیا معتقدید که اروپا بازار گاز ایران نیست؟

ــرژی  ــی ان ــاد سیاس ــل اقتص ــه در تحلی اول اینک
بویــژه در مــورد سیاســتگذاری‌های راهبــردی، 
ــه  نگاه‌هــای ایدئولوژیــک پیشــینی چــه همگرایان
و چــه واگرایانــه بشــدت آســیب‌زا اســت. بازارهــای 
گازی بــر اســاس چنــد مؤلفــه تعریــف و راهبردهــا 
)Stertegy( معمــولًا هــر ۵ ســال یــک بــار بازنگری 
ــدام   ــای اق ــی‌ها و برنامه‌ه ــط‌ مش ــوند. خ می‌‌ش
ــری  ــان کمت ــم در زم )Policy&Action Plan( ه
می‌‌گیرنــد.  قــرار  بازنگــری  و  بررســی  مــورد 
ــازار،  ــت گاز در آن ب ــادرات گاز، قیم ــوص ص درخص
همینطــور  و  کنونــی  وضعیــت  زیرســاخت‌ها، 
ــم واردات آن  ــه حج ــم‌انداز واردات آن و اینک چش
بــازار در آینــده چقــدر افزایــش پیــدا می‌کنــد و نیــز 
ــورد  ــی واردات آن، م ــوع کل ــه از مجم ــهم عرض س
توجــه اســت. برخــی از بازارهــا ممکــن اســت کــه 
15 ســال پیــش در اولویــت بوده‌انــد امــا امــروز بــا 
تغییــر شــرایط دیگــر اولویــت صــادرات گاز بویــژه 
ــال ۲۰۱۰  ــا س ــاً اروپ ــند. مث ــه نباش ــط لول ــا خ ب
یــک چشــم‌اندازی داشــت و حــالا چشــم‌انداز 
ــس  ــه پیــش نوی ــا تهی ــری. از ســال ۲۰۱۶ و ب دیگ
توافقنامــه اجــاس تغییــرات آب و هوایــی پاریس، 
اروپــا پیشــران دوره گــذار انــرژی شــد. اروپایــی که 
الان رونــد مصــرف خــود را بــه ســمتی می‌‌بــرد کــه 
ســهم فســیل‌ها را کــم کنــد. اگــر بحــران اوکرایــن 
اتفــاق نیفتــاده بــود -کــه الان بــه صــورت سیاســی 
ــه  ــاز ب ــود و نی ــود گاز ش ــه کمب ــر ب ــا منج در اروپ
منابــع جدیــد و جایگزیــن گاز پیــدا کنــد- ایــن بازار 
بــه یــک بــاره بــا کمبــود ۱۵۰ میلیــارد مترمکعبــی 
روبــه‌رو نشــده بــود. بــه عبارتــی، اگــر ایــن گاز در 
دســترس اروپــا نیســت، بــه خاطــر جنــگ روســیه 

ــن اســت. و اوکرای
ــه  ــرد ب ــگاه ک ــد ن ــازار بای ــن ب ــی ای ــرای بررس ب
ــان  ــت. اروپایی ــه اس ــم‌انداز آن چگون ــه چش اینک
ــمت ال  ــه س ــازار گاز ب ــود را در ب ــز خ ــد تمرک دارن
جــی می‌برنــد و از ســه منطقــه واردات ال ان 
جــی می‌‌کننــد. اروپایی‌هــا مصــوب کرده‌انــد 
ــری  ــای کمت ــد تقاض ــده 15 درص ــال آین ــه در س ک
روی گاز داشــته باشــند و ایــن کاهــش ۴۵ میلیــارد 
ــدی کــه  ــا ایــن رون مترمکعــب در ســال اســت. ب
در پیــش گرفته‌انــد چشــم‌انداز بــازار گاز اروپــا 
ــال  ــه دنب ــه ب ــی ک ــد ماه ــن چن ــر از ای ــه غی ب
ــت  ــدان مثب ــتند، چن ــیه هس ــهم روس ــش س کاه
نیســت. ایــران چگونــه می‌‌خواهــد بــه بــازار 
اروپــا ورود کنــد. زیرســاخت ال ان جــی کــه 
ــه از نظــر  ــم و ارزیابی‌هــا نشــان می‌‌دهــد ک نداری
ــا رویکــرد  ــه ب اقتصــادی هــم ایجــاد خطــوط لول
برتــری  »راهبــرد  بــرای  ترکیــه  ســیطره‌گرایانه 
مســیر انتقــال بــر منبــع عرضــه« و تحمیــل هزینــه 
انتقــال بــالا صرفــه  اقتصــادی نــدارد. بلــه؛ اگــر ۲۰ 
ســال قبــل بــود، در مدل‌هــای اقتصــادی می‌‌شــد 
بــه اروپــا هــم فکــر کــرد امــا الان حتی کشــورهایی 
ماننــد جمهــوری آذربایجــان هم بــرای صــادرات گاز 
بــه اروپــا بــا مشــکل مواجهنــد. در مــاه مــه 2020 
قیمــت گاز در بــازار اروپــا ۲۳۰ تــا ۲۳۵ دلار در هــر 
ــه  ــوری آذربایجــان ب ــود. جمه هــزار مترمکعــب ب

بــازار اروپــا، گاز را بــا هزینــه نهایــی ۲۷۵ دلار صــادر 
ــان گاز  ــوری آذربایج ــون جمه ــرا اکن ــرد. چ می‌‌ک
ــه  ــن خاطــر ک ــه ای ــد؟ ب ترکمنســتان را وارد می‌‌کن
در چنــد ســال گذشــته بســیاری از پروژه‌هــای ایــن 
کشــور کــه هدفگــذاری آنهــا بــازار اروپــا بــود غیــر 
اقتصــادی شــد و کنسرســیوم‌های بین‌المللــی 
ــرای  ــا ب ــازار اروپ ــه ب ــد، چــرا ک آن را توســعه ندادن

ــود. ــادی ب ــر اقتص ــان غی ــوری آذربایج جمه
ــا خطــوط  ــا را ب ــد کــه اروپ امــا بعضــی می‌گوین
ــدر صــادر  ــم. چق ــه خــود وابســته کنی ــه گاز ب لول
کنیــم کــه بتوانیــم ایــن بــازار را بــه خــود وابســته 
کنیــم. ۱۵۰ میلیــارد مترمکعــب بــرای روســیه 
امنیــت ایجــاد نکــرد و حــالا مــا می‌‌خواهیــم بــا ۱۰ 
میلیــارد مترمکعــب ایــن امنیــت را ایجــاد کنیــم؟ 
ممکــن اســت کــه ۲۰ ســال قبــل در آن وضعیــت 
چشــم‌انداز مثبتــی بــرای ایــن بــازار وجــود داشــته 
ــه آن اشــاره شــده اســت امــا  کــه در تحلیل‌هــا ب
الان شــرایط فــرق می‌‌کنــد. تحلیل‌هــای ســال 
ــن  ــا در ای ــرژی اروپ ــت ان ــتراتژی امنی ۲۰۱۰ و اس
ــد.  ــه کنی ــناد ۲۰۱۵ و ۲۰۲۰ مقایس ــا اس ــال را ب س
چقــدر تفــاوت در آنهــا هســت. ایــن خیلــی 
غیرعلمــی اســت کــه بگوییــم در تحلیلــی در ســال 
2005 متناســب بــا آن شــرایط وجــود داشــته 
اســت و الان نیــز بــدون توجــه بــه شــرایط 
متحــول بــازار و 15 ســال بعــد هــم همــان تحلیــل 
را داشــته باشــید و بــر همــان تأکیــد کنیــد.  جالب 
اینجاســت اســتراتژی ۲۰۱۰ امریــکا در امنیــت ملــی 
دولــت اوبامــا کامــاً متفــاوت از ســال‌های ۲۰۱۵ و 
ــه  ــی ک ــد چطــور امریکای ۲۰۱۷ و ۲۰۲۱ اســت. ببینی
ــود و  ــد ب ــرژی خواه ــده ان ــرد واردکنن ــر می‌‌ک فک
ــه  ــت الان ب ــر می‌‌گرف ــم در نظ ــی را ه ــداد بزرگ اع
ــوزه  ــن ح ــات ای ــد. تصمیم ــر می‌‌کن ــادرات فک ص
و اولویت‌بندی‌هــا در ایــن زمینــه اگــر خیلــی 
پایــدار باشــند، نهایــت 10 ســال پایــدار می‌‌ماننــد. 
کشــورها ایــن اســتراتژی‌ها را ۵ ســاله تغییــر 
می‌‌دهنــد. بــرای ایــران اولویــت راهبــردی در بــازار 
منطقــه‌ای روبه‌رشــد خــود از نظــر تقاضــای گازی 
اســت تــا بــه اروپایــی فکــر کنــد که خــود پیشــران 
دوره گــذار انــرژی بــه ســمت تجدید‌پذیرهــا بــوده 
ــه خاطــر تنش‌هــای  ــون ممکــن اســت ب و هم‌اکن
ژئوپلیتیــک تقاضــای موقتــی نهایتــاً دو تــا چهــار 

ســاله داشــته باشــد.

نکتــه مهم‌تــر، آیــا اروپــا بــه عرضــه گاز ایــران بــه 
ایــن اتحادیــه نگاهــی دارد؟ اروپــا اگــر خیلــی در 
تأمیــن امنیــت عرضــه انــرژی خــود مصــر اســت، 
ــاً  ــه کام ــنهاد ک ــن پیش ــن گام و فوری‌تری در اولی
ــم  ــر ه ــی قط ــی از ال‌ان‌ج ــوده و حت ــی ب عملیات
زودتــر بــرای ایــن اتحادیــه عرضــه جدید مــی‌آورد، 
کمــک کنــد تجهیــزات واحــد ایران‌ال‌ان‌جــی- 
زیمنــس و لینــده-  را کــه حتــی ســاخته شــده‌اند 
و بــه بهانــه تحریــم توقیــف اســت  آزاد کــرده تــا 
ــن  ــه ای ــه گاز ب ــی، عرض ــل ایران‌ال‌ان‌ج ــا تکمی ب
ــه  ــه ب ــا توج ــد. ب ــته باش ــود داش ــه وج اتحادی
ــز  ــروژه - بج ــن پ ــرفت ای ــرمایه‌گذاری و پیش س
واحــد مایع‌ســازی کــه در توقیــف اروپاســت- ایــن 
پــروژه خیلــی ســریعتر از افزایــش تولیــد ال‌ان‌جــی 
قطــر بــه نتیجــه می‌رســد. ســرمایه‌گذاری جدیــد 
ــال‌های 2026 و 2027  ــاً در س ــر عمدت ــی قط ال‌ان‌ج
بــه نتیجــه می‌رســد. خــب اگــر اروپــا روی ایــران 
بــرای امنیــت انــرژی خــود تأکیــد دارد، ایــن 
ــازده؛ امــا  ــه پیشــنهاد عملیاتــی و زود‌ب یــک نمون
می‌بینیــم وقتــی اروپــا اصــاً تمرکــزی بــر گاز 
ــه  ــت عرض ــن امنی ــع تأمی ــوان منب ــه عن ــران ب ای
انــرژی خــود نــدارد، برخــی معتقدنــد کــه حتمــاً 
بــازار منطقــه را رهــا کنیــد و برویــد دنبــال اروپــا. 
بحــث نــگاه ایدئولوژیــک بــه غــرب  یــا بــه شــرق 

ــه منافــع ملــی اســت. ــگاه ب نیســت، بحــث ن
   بــه عنــوان ســؤال آخــر! چشــم‌اندازی کــه 

ترســیم کردیــد، چقــدر طــول می‌‌کشــد تــا محقــق 
ــود؟ ش

ــته  ــادرات گاز داش ــه ص ــم برنام ــر می‌خواهی اگ
ــیم؛  ــارت گاز برس ــطح از تج ــن س ــه ای ــیم و ب باش
بایــد ســه مــوردی را کــه اشــاره کــردم، ابتــدا انجام 
بدهیــم. مقــدم بــر همــه مــوارد، مدیریــت مصــرف 
داخــل اســت. دوم افزایــش ظرفیــت عرضــه 
داخلــی )چــه تولیــد میــدان جدیــد، چــه ازدیــاد 
برداشــت و چــه جمــع‌آوری گازهــای مشــعل( 
ــد  مــورد ســوم هــم اســتفاده از فرصت‌هــا و خری
گاز مــازاد کشــورها بــرای صــادرات از ایــران. خیلــی 
ــت  ــم هس ــیه ه ــر از روس ــه غی ــر ب ــوارد دیگ از م
ــده اســت نمی‌خواهــم وارد  ــا چــون در حــد ای ام

بحــث آن شــوم.
در همیــن حــال چنــد مــورد را هــم بایــد پیــش 
ــه در  ــتان ک ــرارداد واردات گاز از ترکمنس ــم. ق ببری
دولــت قبــل متوقــف شــد، ایــن کشــور گازی را کــه 
بــه ایــران مــی‌‌داد، بیــن دیگــر کشــورهای روســیه 
ــن گاز را در  ــیم   و ای ــان تقس ــوری آذربایج و جمه
بازارهــای دیگــر کــه اتفاقــاً خودشــان تولیدکننــده 
ــد روی واردات گاز  ــاً بای ــرد. فع ــرج ک ــتند، خ هس
روســیه از مســیر ایــن کشــور تمرکــز و آن را شــروع 
کنیــم و در مرحلــه بعــدی برســیم بــه جایــی کــه از 
خــودش نیــز خریــد داشــته باشــیم. ایــن یــک نوع 
ــد  ــه کمــک می‌‌کن ــه‌ای اســت ک دیپلماســی منطق
ــان  ــدات صادراتی‌م ــای تعه ــه ایف ــز ب ــا نی ــا م ت
ــه عــراق  بپردازیــم. مــا بایــد تعهــد صــادرات گاز ب
ــل  ــال بدی ــه دنب ــه ب ــم ک ــا کنی ــه‌ای ایف ــه گون را ب
ــد  ــه و تمدی ــان در ترکی ــظ بازارم نباشــد. دوم، حف
ــی  ــرارداد فعل ــال 2026 ق ــت. س ــرارداد اس ــن ق ای
تمــام می‌‌شــود. الان مذاکــرات بــرای تمدیــد 
ــن  ــرارداد در حــال انجــام اســت و در همی ــن ق ای
حــال نیــم نگاهــی هــم بــه بازارهــای دیگــر نظیــر 
پاکســتان داریــم کــه یــک مقدمــات ضــروری دارد 
کــه بایــد آن مقدمــات را فراهــم کنیــم. در پاســخ 
بــه ســؤال شــما، برخــی از ایــن مــوارد نظیــر تحقق 
بیشــتر تعهــدات صادراتــی قراردادهــای فعلــی مــا 
حتــی امســال هــم محقــق می‌‌شــود و برخــی نیــز 
بــه زمــان بیشــتری نیــاز دارد، امــا بایــد به ســمتی 
ــان  ــازار گاز جه ــران از ب ــهم ای ــا س ــرد ت ــت ک حرک

بیشــتر شــود.

اروپــا اگــر خیلــی در تأمیــن 
امنیــت عرضــه انــرژی خــود 
گام  اولیــن  در  اســت،  مصــر 
کــه  پیشــنهاد  فوری‌تریــن  و 
کامــاً عملیاتــی بــوده و حتــی از 
ال‌ان‌جــی قطــر هــم زودتــر برای 
ــد  ــه جدی ــه عرض ــن اتحادی ای
مــی‌آورد، کمــک کنــد تجهیــزات 
واحــد ایران‌ال‌ان‌جــی- زیمنــس 
ــاخته  ــی س ــه حت ــده-  را ک و لین
ــم  ــه تحری ــه بهان ــده‌اند و ب ش
ــا  ــرده ت ــت  آزاد ک ــف اس توقی
ایران‌ال‌ان‌جــی،  تکمیــل  بــا 
عرضــه گاز بــه ایــن اتحادیــه 
باشــد داشــته  وجــود 
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