
رویکرد دولت آقای روحانی چیست؟ 
ــرد چـــه نتایجی  ــکـ و ایـــن تـــفـــاوت رویـ

خواهد داشت؟
ــور روســیــه  ــن در امــ ــه م ــال اســـت ک ۲۷ سـ
کــار می‌کنم و در حــال حاضر نیز صــادرات 
، فراز و نشیب‌های  می‌کنم و در این مسیر
ــادی طی کــردم، بر اســاس همین تجربه  زی
می‌گویم که تفاوت این دو، تفاوت حرف تا 
عمل است. اگر می‌خواهیم کسری بودجه 
 در درجـــه اول از 

ً
کــشــور حــل شـــود، عمدتا

نظر طبقه‌بندی باید دو کــار انجام دهیم: 
یکی کاهش هزینه‌های دولت و جامعه و 
دیگری تقویت و وصــول مالیات. وصول 
مالیات نمی‌تواند انجام بگیرد مگر اینکه 
اقتصاد پررونقی داشته باشیم. پس باید 
تولید داشــتــه باشیم و تولید نمی‌تواند 
ــادرات داشته  پــایــدار باشد مگر اینکه صـ
باشیم. کشوری که ما را تحریم کــرده نه از 
من کالا می‌خرد و نه به من کالا می‌فروشد. 
پس باید با کشوری که به ما کالا می‌فروشد 
و کالا می‌خرد ارتباط برقرار کنیم. این اصل 
ــای روحــانــی هــم حاکم  ــان دولـــت آقـ در زمـ
بــوده امــا به آن اهمیتی نــمــی‌دادنــد. کدام 
مشکل را حل کردند؟ گفته می‌شود که حالا 
دولتمردان دولت قبل می‌خواهند دولت 
سایه تشکیل دهند، خواهشم این است 
و آقــایــان را به وجدانشان قسم می‌دهم 
که حداقل بررسی کنند که چرا موافقتنامه 
اوراسیا که مصوبه تیر ماه سال 98 همان 
ــرا نــکــردنــد؟ کـــاه خـــود را  ــت بـــود را اجـ دولـ
قاضی کنند که در دولت خود چقدر توسعه 
پیوند اقتصادی با کشورهای همسایه را 
دنبال کردند؟ خوب است که در این دولت 
سایه بنشینند و اشتباهات گذشته خود 
را ریکاوری کنند و اگر روزی به آرزوی خود 
رسیدند حداقل اشتباهات خود را جبران 

و منافع ملی کشور خود را پیگیری کنند.
امروز می‌بینم که سازمان توسعه تجارت تا 
ساعت‌ها بعد از ساعت کاری با هیأت‌های 
تــجــاری جلسه بــرگــزار و مــذاکــره می‌کند و 
همین سازمان توسعه تجارت طی حدود 
دو مــاه از افــراد صاحب نظر دعــوت کردند 
و بــنــده نیز بــه عــنــوان یــک ســربــاز کوچک 
اقتصادی چندین جلسه در امــور روسیه 
دعوت شدم و نقشه راه توسعه تجارت با 
کشورهای دیگر را تدوین کرده که بزودی 

رونمایی خواهد شد.
ایجاد مراکز تجاری که پیش از این به عنوان 
ح شبکه عمده فروشی کالاهای ایرانی  طر
ــودم، همین اســت کــه مــا از  ح کـــرده بـ مــطــر
ظرفیت‌های استانی خــود باید استفاده 
کنیم. باید در کشور چند اســتــان معین 
را انتخاب کنیم و هــر اســتــان معین چند 
استان اطراف خود را فرماندهی کند و با هم 
مشارکت فکری و تجمیع ظرفیت‌ها کنند 

و یک استان را در روسیه انتخاب کنند و 
، شهردار با شهردار  استاندار با استاندار
آنجا قـــرارداد همکاری ببندند. اتفاقا الان 
ــرب تــحــریــم شــده  کــه روســیــه از جــانــب غـ
فرصت چنین کارهایی هست. همچنین 
کارهای دیگری که در حــوزه دانــش بنیانی 
ح آن را دارم و مفصل می‌توانم  و... که طــر
آن را توضیح دهم که چگونه می‌شود اینها 
را عملیاتی کــرد تا بتوانیم زمینه بــازار را در 
یک پهنه بــزرگ جغرافیایی روسیه ایجاد 
کنیم. اولین کاری که اکنون باید هم‌عرض 
این اقدام انجام دهیم کارهای زیرساختی 
و لجستیکی هست کــه اکــنــون می‌بینیم 
در سفر آقای رئیسی به استان گیلان یکی 
از جنبه‌های مهم آن بــروز یافت و ایشان 
مستقیم به منطقه آزاد انزلی رفتند. چون 
مهم است که خط ریلی سریع وصل شود. 
ــدان وصل  از طــرف دیگر چابهار را بــه زاهـ
کنند، چون علایق روسی‌ها و هندی‌ها این 
است که چابهار فعال شود. ما نیز باید با 

علاقه آنها همسو شویم.
تفاوت دولت آقای روحانی با دولت آقای 
رئیسی تفاوت حــرف تا عمل اســت. ما در 
دولــت قبل حــرف داشتیم و حــالا دولــت، 
دولت عمل است. البته مدیریت‌ها خیلی 
مهم اســت و ایــن انــتــقــاد بــه دولـــت آقــای 
رئیسی وارد است که در انتخاب و انتصاب 
مدیران میانی ضعیف عمل کــرده است. 
تغییرات در حد استاندار و وزیــر و معاون 
وزیر کفایت نمی‌کند. باید تغییراتی هم در 
مدیریت‌های میانی انجام شود و مدیریتی 
ــار هــم که  همسو ایــجــاد شـــود. بــایــد یــک ب
ــوب اول انــقــاب را در گام  ــده تجربه خ ش
دوم انقلاب تکرار کنند؛ اول انقلاب همه 
مــدیــران جــوان بــودنــد. شهدای ما را نگاه 
کنید همه کم سن هستند. پس این باور را 
داشته باشیم؛ زمانی که تکنولوژی اینترنت 
نبود، مدیریت ذاتی و انگیزه ملی در جوانان 
وجود داشت، در جوانان امروزی ما دانش، 
تکنولوژی، عرق ملی و تعهد مذهبی وجود 

دارد و هم شناخت جهانی وجود دارد.

ــدر خـــســـارت  ــقـ ــن ۸ ســــــال، چـ ــ در ایـ
ــدم ارتــبــاط بــا همسایگان  بــه دلــیــل ع
داشــتــیــم؟ پــیــش از ایـــن گــفــتــیــد که 
مــا بــا ترکمنستان بــه دلــیــل تصمیم 
اشتباهی که آقــای زنگنه در ارتباط با 
ــود داشــتــنــد بــه اختلاف  وزارتــخــانــه خ
خوردیم و ارتباط راهی ما با روسیه به 
دلیل مسأله آذربایجان سخت شد. 
اینکه ما زمــان آقــای روحانی ارتباط با 
همسایگان را جدی نگرفتیم، چقدر 

آسیب زد؟
-در خصوص بحث ترکمنستان همیشه 
 
ً
ایــن دغدغه ماست. من نمی‌دانم واقعا

 ، ــرای چــنــد مــیــلــیــون دلار ــ ــای زنــگــنــه بـ ــ آقـ
میلیارد‌ها دلار را فدا کرد. یک بحث اختلاف 
ــا ایــن  ــا ترکمنستان داشــتــیــم، امـ گـــازی ب
اختلاف به جایی رسید که راه ترانزیت بسته 
شــد. دشــمــن هــم همین را مــی‌خــواســت، 
مثل ایــن اســت که شما در میدان جنگ 
را  هستید، سعی می‌کنید لشکر مقابل 
به یک تنگه ببرید و بعد آنها را بکوبید. ما 
ــرده بودند.   بــه تنگه آذربــایــجــان ب

ً
را دقیقا

ــک ظرفیت  ــا ی ــرای م ــ مــســیــر آذربـــایـــجـــان ب
، دوســت مــاســت. اما  اســت و ایــن کــشــور
مــا بــا آذربــایــجــان یکسری منافع مشترک 
ــازار  داریــــم و در یــکــســری مــســائــل مــثــل بـ
 در کــشــاورزی 

ً
کــشــورهــای هــدف خصوصا

رقیب هستیم. روسیه را در نظر بگیریم؛ 
ــزار کیلومتر و  عـــرض ایـــن کــشــور چــهــار هـ
ــت. منطقه  ــزار کیلومتر اس طــول آن ده ه
ثروتمند و پــولــدار کشور روســیــه، منطقه 
سیبری و اورال، شــرق روسیه و خــاور دور 
هستند. بهترین مسیر ترانزیت از طریق 
ترکمنستان، قزاقستان و رفتن به قسمت 
اورال، سیبری و شرق روسیه است؛ دیدیم 
کــه ایــن مسیر بسته شــد. بــرای صــادرات 
با کشورهای آسیای مرکزی قرقیزستان، 
ــروز بـــازار  مغولستان و ازبــکــســتــان کــه امــ
 ازبکستان چون 

ً
بزرگی هستند، خصوصا

یکباره یــک تغییر دولــتــی شــده و ساخت 
و سازهای بسیار فراوانی در آن در جریان 
است؛ تنوع زیادی از محصولات ما می‌تواند 
به آنجا صادر شود. آقای زنگنه این مسیر 
ــرای مــا بــســت و امــریــکــا نــبــســت؛ حــال  را بـ
نــگــاه وزارتــخــانــه‌ای یــا نــگــاه شخصی بــود، 
نمی‌خواهم بگویم خائنانه بود، این را باید 
دیگران بررسی کنند اما در اثر این حرکت ما 

را تحریم کردند.
ــه دولـــــت آقـــــای ریــیــســی  ــن گـــامـــی کـ ــیـ اولـ
برداشت حل این اختلاف با ترکمنستان 
بـــوده و مسیر بـــاز شـــده و آمــارهــا نشان 
می‌دهد که ۸۵ درصــد به صــورت ترانزیت 
ــرون  ــنــچــه بـ ــالا از مــســیــر ســـرخـــس و ای ــ ک
افــزایــش داشــتــه اســـت. ایــن یــک ظرفیت 
ــر قـــرار بــاشــد کــه ما  ــت و اگ لجستیکی اس
پیوند اقــتــصــادی بــا کــشــورهــای همسایه 
ــه بـــاشـــیـــم تــا  ــ ــت ــه و مــــــــراوده داشــ ــ ــت داشــ
زیرساخت‌های لجستیکی که بخشی از آن 
حمل و نقل ترکیبی‌ اســت، فراهم نشود، 

نمی‌توانیم به نتیجه برسیم.
امــروز ضمن اینکه در دولــت قبل به دریا 
کــم توجه شــد و کارهایی هــم انــجــام نشد 
و چالش‌هایی نیز در ایــن مسیر داریـــم. 
اگر انتظار داریم صــادرات ما فقط به کشور 
روسیه به ۱۰ میلیارد دلار برسد و به بلاروس 
که الان زیر ۵۰۰ میلیون دلار است به ۲ تا ۳ 
میلیارد دلار برسد؛ ظرفیت مسیر جاده‌ای 
آذربایجان که همین الان کفایت نمی‌کند 

اولین گامی 
که دولت آقای 

رئیسی  برداشت 
حل این اختلاف 

با ترکمنستان 
بوده و مسیر باز 

شده و آمارها 
نشان می‌دهد 

که ۸۵ درصد به 
صورت ترانزیت 

کالا از مسیر 
سرخس و 

اینچه برون 
افزایش داشته 

است. این 
یک ظرفیت 

لجستیکی 
است و اگر قرار 

باشد که ما 
پیوند اقتصادی 

با کشورهای 
همسایه 

داشته و مراوده 
داشته باشیم تا 

زیرساخت‌های 
لجستیکی که 

بخشی از آن 
حمل و نقل 

ترکیبی‌ است، 
فراهم نشود، 
نمی‌توانیم به 
نتیجه برسیم
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