
من موارد زیادی را به 
عنوان اسرار در سینه 

خودم دارم که در 
معاونت سیاسی از 
من خواسته‌هایی 

بود و من مخالفت 
 
ً
کرده‌ام. طبیعتا

می‌شود پیش‌بینی 
کرد که وقتی شما 
در مقابل خواسته 

این خرده جریان‌ها 
بایستید، باید 

انتظار برخوردهای 
شب‌نامه‌ای و 

مجهول و مجعول 
را داشته باشید. 
به طور طبیعی 

نمی‌شود کسی در 
مسئولیت معاونت 
سیاسی قرار بگیرد 

و ادعا هم بکند که 
تلاش خواهیم کرد 

گفتمان ولایت فقیه 
و گفتمان جمهوری 
اسلامی را در جامعه 
حاکم کنیم و اسناد 
بالادستی را مبنا قرار 

بدهیم و انتظار هم 
داشته باشیم که 

هیچ مخالفتی با آن 
نشود

از یک ‌جای دیگر می‌زد بیرون. کاری را به 
صراحت و با حرارت گفته بودید که انجام 
بشود یا نشود، می‌دیدی که یک جایی جا 
مانده و مطلع نشده است. همه اینها در 
چیدمان این مجموعه و در نرم‌افزار اتاق 
ــد اعمال می‌شوند  خبری که داریـــم، دارن
که این سیاستگذاری واحد به نفع اسناد 

بالادستی و پیگیری صورت بگیرد.

واکنش خود خبرنگارها چه بود؟
- مختلف است، چون به هر حال در اینجا 
ــرای فعالیت عـــده‌ای پیش  ــازی ب فضای ب
آمده و نسل جدیدی از خبرنگارها که دارند 
ــده می‌شوند و کسی که  در تلویزیون دی
ببیند متوجه می‌شود که اینها خبرنگار 
رادیــو یا شبکه خبر بــوده‌انــد و حــالا دارنــد 
ــده‌ای هم حالت   ع

ً
دیــده می‌شوند. طبعا

انحصاری گذشته‌شان را از دست داده‌اند. 
 به تناسب اینکه چه وضعیتی پیش 

ً
طبعا

آمده، واکنش‌ها هم متفاوت است.

نگاه شما به عنوان معاون سیاسی 
صداوسیما در تعامل با قــوا و سایر 

ارگان‌ها چیست؟
ــوا و  ــای قـ ــ ــر شــمــا صــحــبــت‌هــای رؤسـ - اگـ
اولویت‌ها و تأکیداتشان را در طول شش 
ماه گذشته فهرست کنید، کمتر موضوعی 
را می‌توانید پیدا کنید که به آن موضوعات 
نپرداخته باشند. یعنی این‌طور نیست که 
موضوعی از نگاه آنها مغفول مانده باشد. 
اما اینکه بدنه دولت و بدنه اجرایی کشور 
چقدر ظرفیت و آمادگی دارد که با رؤسای 

قوا همراهی کند، بحث جداگانه‌ای است.
تــرجــیــح مـــا در مــعــاونــت ســیــاســی ایــن 
ــده  ــنـ ــنـ ــروع‌کـ ــت کــــه خـــــودمـــــان شـ ــ ــ اس
موضوعی نباشیم. یعنی من بدانم که 
، رئــیــس قـــوه قضائیه و  رئــیــس‌جــمــهــور
رئیس مجلس روی موضوعی تأکید دارند 
و بعد مــا هماهنگ بــا آنها عمل کنیم. 
 معتقدم یکی از بهترین 

ً
خود من شخصا

موضوعات و سوژه‌هایی که می‌تواند در 
صداوسیما مبنا قرار بگیرد، موضوعاتی 
ح می‌کنند، چون  هستند که رهبری مطر
خاطر آدم جمع است که همه نظام می‌آید 

و پشت آنها قرار می‌گیرد.
ایــراد در کجا بــوده؟ عنصر پیگیری وجود 
نداشته است. یعنی پیگیری موضوعاتی 
ح می‌کردند، در رسانه ملی  که رهبری مطر
دو تا سه روز بوده و عرض من این است که 
تا وقتی که نتیجه بدهد، باید پیگیری شود. 
نمونه خیلی بــارز آن داســتــان مجوزهای 
کــســب و کـــار اســـت کــه 18 اســفــنــد پــایــان 
مهلت الکترونیکی شدن آنها بود. سابقه 
 
ً
قــانــون مــربــوط بــه ایــن مــوضــوع بــه تقریبا

ــال پیش بــرمــی‌گــردد کــه قــانــون،  10، 12 س
دولــت را الــزام کرد که این کار را بکند، ولی 
 به تأخیر افتاد. رهبری بارها 

ً
متأسفانه دائما

به زبان آوردنــد و باز به تأخیر افتاد. این‌بار 
ــد و پشت مــاجــرا ایستاد  صداوسیما آم
و ماجرا را رها نکرد. ما از قبل از دهه فجر 
برنامه‌ریزی کــرده و گفته بودیم که از روز 
بعد از 22 بهمن با تعبیر »انقلاب مجوزها« 
عملیاتمان را شروع می‌کنیم و تا 18 اسفند 
ادامــه می‌دهیم؛ یعنی بــرای یک عملیات 
25 روزه از قبل برنامه‌ریزی کــرده بودیم. 
چــون سند بالادستی داشــت و گفتمان 
رهبری و نیاز جامعه بود، الحمدلله دوباره 

جواب داد.

ــــی کــــه در  ــای ــ ــازی‌ه ــ ــرس ــ ــب ــ دربــــــــــاره خ
ماه‌های اخیر به دنبال تخریب رابطه 
ــود، چه نظری  ــت ب صداوسیما با دول

دارید؟
- معاونت سیاسی صداوسیما به عنوان 
ــه انــحــصــاری فــراگــیــر در کشور  ــان ــک رس ی
می‌تواند اهرم کنترل و فشار بر قوا باشد، 
نمی‌گویم هست. فــرض کنید یک خرده 
ــران بــخــواهــد مسیر  ــ گـــروه سیاسی در ای
دولــت را تغییر بدهد یا دولــت را به انجام 
کاری که مدنظرش هست وادار کند. من 
در کشور ابزاری قوی‌تر از معاونت سیاسی 
صداوسیما بــرای این کار نمی‌شناسم. از 
این ابزار می‌توان در جهت مثبت استفاده 
کــرد تا دولــت و قــوا بتوانند در چهارچوب 
اسناد بالادستی برنامه‌هایشان را پیاده 
کنند و از سوی دیگر می‌تواند در خدمت 
ــرار بگیرد که  ــداف بــانــدی و جناحی قـ اهــ
 هم اهــداف شوم و پلیدی نیستند، 

ً
الزاما

بلکه سلیقه یــک جناح و سلیقه خاص 
هستند که در جمهوری اسلامی تبدیل 
به سند نشده اســت و سلیقه یک گروه 
و جناح و جــریــان اســت. مــن چــون خــودم 
سابقه حــضــور در معاونت سیاسی را از 
قبل داشتم، در دورانی که در اینجا خبرنگار 
ــزء بــــودم، مــــوارد مــتــعــددی از  یــا مــدیــر جـ
ــزاری از معاونت سیاسی برای  استفاده اب
مقاصد جریانات سیاسی کشور را دیده‌ام 
ــرای شما مثال بزنم. البته  که می‌توانم ب
ــاره دعـــوای سیاسی راه  مثال زدنــش دوبـ
مــی‌انــدازد. ولــی مــن مـــوارد زیـــادی را ســراغ 
دارم. در انتخابات‌ها ممکن است برخلاف 
نظر رهبری در اینجا اتفاقی افــتــاده باشد 
یــا از جناح خاصی حمایت شــده باشد یا 
سند بالادستی در کشور جهتی را نشان 
بدهد و معاونت سیاسی جهت دیگری را 

پیگیری کند.
بــه‌طــور مشخص، اوایــلــی کــه بــه معاونت 
سیاسی آمدم، داشتیم به بحث رانت‌های 
ارز 4200 می‌پرداختیم و دولــت خواستار 
بسترسازی در این زمینه بود، یک جریان 
ســیــاســی طــبــق قـــواعـــد ســابــق مــعــاونــت 
 با ایــن مسأله که ما بخواهیم در 

ً
شــدیــدا

ایــن زمینه به دولــت کمک کنیم و بستر 
لازم را بــرای دولــت فراهم کنیم، مخالفت 
مــی‌کــرد. مــا وقــتــی ایـــن ســمــت رفــتــیــم که 
اســنــاد بالادستی را مبنا قــرار بدهیم، به 
طور طبیعی، خــرده جریان‌هایی در کشور 
از این بابت متضرر شده و خسارت دیده 
 در معاونت سیاسی 

ً
و منافعی را که سابقا

داشتند از دست داده‌اند.
ــرار در  ــ ــادی را بــه عــنــوان اس ــ ــوارد زی ــ مــن م
سینه خودم دارم که در معاونت سیاسی 
از من خواسته‌هایی بــود و من مخالفت 
 می‌شود پیش‌بینی کرد که 

ً
کرده‌ام. طبیعتا

وقتی شما در مقابل خواسته ایــن خرده 
جریان‌ها بایستید، باید انتظار برخوردهای 
شب‌نامه‌ای و مجهول و مجعول را داشته 
باشید. به طور طبیعی نمی‌شود کسی در 
مسئولیت معاونت سیاسی قــرار بگیرد 
و ادعـــا هــم بکند کــه تــاش خواهیم کرد 
گفتمان ولایت فقیه و گفتمان جمهوری 
اسلامی را در جامعه حاکم کنیم و اسناد 
بالادستی را مبنا قــرار بدهیم و انتظار هم 
داشته باشیم که هیچ مخالفتی با آن نشود 
و هیچ‌کسی هم برایش سنگ‌اندازی نکند. 
برای کاری به این بزرگی باید به طور طبیعی 
منتظر حملات بــزرگ هــم باشیم کــه من 
الحمدلله تا به حال حملات بزرگ ندیده‌ام و 

اگر چیزی هم بوده، در حد جریانات مجهول 
و مجعول در فضای مجازی و بــدون نام و 
بــدون صاحب و نشان اســت. لــذا به نظر 
ــاری که ما داریـــم انجام  من در قیاس با ک
خ  می‌دهیم و تغییراتی که دارد در کشور ر
می‌دهد، اینها چیزی نیست. به قــول آن 
شعر معروف که »جگر شیر نــداری، سفر 
عشق مــرو« )صائب تبریزی(، بالاخره اگر 
می‌خواهید کار بزرگی را انجام بدهید، باید 

انتظار مخالفت هم داشته باشید.

مخالفت‌ها فقط سیاسی بود؟
 سیاسی نیستند. مثلًا 

ً
مخالفت‌ها الزاما

یــکــی از بــحــث‌هــای مــهــم مــا در معاونت 
سیاسی، بحث ظرفیت پزشکی بــود. این 
جریان را صدا و سیما به راه انداخت و ما 
به طور جدی روی این موضوع کار کردیم. 
مــن از روزهــــای اولـــی کــه در اینجا مستقر 
شدم، اولین گروه تخصصی‌ای که در اینجا 
راه انداختم، گروه تخصصی نظام سلامت 
بود. این اولین گروه از آن 35 گروه تخصصی 
ــودم قــبــاً سابقه پژوهش  ــود؛ چــون خـ بـ
در اســنــاد بــالادســتــی اقــتــصــاد ســامــت را 
داشتم، اول از همه ایــن گــروه را در اینجا 
ایجاد کــردم و بحث ظرفیت پزشکی جزو 
اولین جریان‌هایی بــود که راه انداختیم. 
بحثمان هم ایــن بــود که سند جمهوری 
اسلامی و سیاست کلی‌ای که رهبری ابلاغ 
کردند، روی زمین مانده است. این نمونه 
موفقی بــود که نشان مــی‌داد شما اگــر در 
چهارچوب اسناد نظام حرکت کنید، خیلی 
راحـــت جـــواب می‌گیرید. در بین اصناف 
پزشکی یک موج جدی علیه ما راه افتاد و 
اصناف مختلف پزشکی نامه‌های زیادی 
به جاهای مختلف نظام نوشتند و با صدا 
و سیما مخالفت و با آقــای رئیس‌جمهور 
مکاتبه کردند. ولــی الحمدلله چــون قول 
معاونت سیاسی، قول سدید بود و مبنا 
داشت و سلیقه شخصی و یا حتی سلیقه 
کارشناسی معاونت سیاسی نبود و سند 
نظام بود، خیلی راحت راه خودش را باز کرد و 
به نتیجه مطلوب رسید. می‌خواهم بگویم 
در اینجا هم یک‌سری مخالفت‌های صنفی 
وجود داشت. یا مثلًا در ماجرای مجوزها، 
داستان ما با صنف مشاغل حقوقی مثل 
وکــا و دفترخانه‌ها جــدی خواهد بــود. در 
گروه‌ها و کانال‌هایشان هم می‌نویسند. 
منتهی مــا چــون سند بــالادســتــی داریـــم، 
از حرفمان کــوتــاه نمی‌آییم و بحث این 
نیست که من سلیقه شخصی‌ام را دارم. 
ــت و مــن راحـــت آن را  ــن سند نــظــام اس ای
پخش می‌کنم و خاطرم هم جمع است که 
راه را اشتباه نمی‌روم، چون سلیقه خودم 
ــور طبیعی در اینجا  ح نیست. بــه ط مــطــر

مخالفت صنفی وجود دارد.
یــا مــثــاً در داســتــان ارز 4200 همین بــود. 
به‌طور طبیعی در ماجراهای سیاسی هم 
همین اتفاقات هستند. ارزیابی خود من 
از نـــوع مخالفت‌هایی کــه مــی‌شــود این 
ــا رویــکــرد  ــه مخالفت جــــدی‌ای ب اســـت ک
ــدارد. ممکن  ــ مــعــاونــت سیاسی وجـــود ن
ــدی‌ای  ــت بــا شخص مــن مخالفت ج اس
ــود داشــتــه بــاشــد، ولـــی اینکه بتواند  وجـ
مبنای حرکت باشد و کسی بخواهد به 
اسناد بالادستی و عنصر پیگیری در رسانه 
خــدشــه‌ای وارد کند و یــا مثلًا بگویند که 
ــار غلطی اســــت، کمتر  تــخــصــص‌گــرایــی کـ
می‌توان آدم عاقلی را پیدا کرد که بخواهد 
بــا ایــن ســه محور مخالفت کند. هــر قدر 

هــم کــه زمــان بیشتری سپری شــود، این 
رویکرد کارآمدی خــودش را بیشتر نشان 
خواهد داد و بازگشت به عقب سخت‌تر 
خواهد شد. هر چند که ممکن است کسی 
از شخص من ایــراداتــی بگیرد که تو مدیر 
خــوبــی نــبــودی کــه بــحــث‌هــای حاشیه‌ای 
ح تحولی است که  است و اصل ماجرا طر

دارد در معاونت سیاسی اجرا می‌شود.

در ســـال 1401 جــایــگــاه خــبــری صـــدا و 
سیما در مقایسه بــا سایر رسانه‌ها 

چقدر ارتقا پیدا خواهد کرد؟
معاونت سیاسی بــه لحاظ سخت‌افزار 
ــــات مـــالـــی بـــیـــش از نـــیـــازش  ــان ــکــ و امــ
ــت  ــاون ــع ــار م ــتـ ــاخـ امـــکـــانـــات دارد. سـ
سیاسی به گونه‌ای بــوده که امکان بروز 
استعدادها در آن فــراهــم نــبــوده اســت. 
ایــن داســتــان تخصص‌گرایی یک نمونه 
از آن اســت. بــالاخــره ایــن نیروی انسانی 
در داخــل مجموعه وجــود داشته و این 
ســخــت‌افــزارهــا و امــکــانــات هــم فــراهــم 
ــد، شــبــکــه، پـــخـــش، آنـــتـــن و...  ــ ــوده‌انـ ــ بـ
ح‌های  موجود بوده‌اند. ما که الان این طر
هم‌افزایی را پیاده کردیم و همه جزیره‌های 
جداگانه‌ای را که در ساختمان‌ها و طبقات 
مختلف جام جم حضور داشتند، در یک 
جــا متمرکز کــردیــم، انبوهی از تجهیزات 
را اضافه آورده‌ایـــم. لذا اینها در مجموعه 
وجود داشته‌اند، منتهی ساختار مجموعه 
به گونه‌ای بوده است که از نیروی موجود 
استفاده نمی‌کرده است و با وجود اینکه 
بودجه داشته، چون ایده‌ای برای کار وجود 
ج از سازمان هم  نداشته، از ظرفیت خــار
ــت. لــذا نگاه من  استفاده نمی‌کرده اس
حتی یک‌ساله هم نیست، بلکه نگاهم 
ایــن اســت کــه تــا شــش مــاه آیــنــده، میوه 
تحولات اخیر در معاونت سیاسی به بار 
خواهد نشست و آمــاده چیدن خواهد 
ــودش را به  ــود. کما اینکه تا حــالا هم خ ب
شکل تدریجی نشان داده و به نسبت 

قبل، وضع ما خیلی بهتر بوده است.
یکی از مــواردی که پیش‌بینی می‌شود در 
معاونت سیاسی رخ بدهد و تا به حال هم 
تا حدودی رخ داده، رشد چشمگیر شبکه 
خبر است؛ الان با این هم‌افزایی‌هایی که 
ــدی محتوایی  خ داده، یــک پشتوانه ج ر
ــزودی چه به  پشت شبکه خبر آمــده که ب
لحاظ سرعت در پخش اخبار و گزارش‌ها و 
چه به لحاظ کیفیت و فرم و محتوا خودش 
را در شبکه خبر نشان خواهد داد. ظرفیت 
سخت‌افزاری و نرم‌افزاری و نیروی انسانی 
شبکه خبر با این هم‌افزایی‌ای که صورت 
 سه برابر شده است و تأثیر 

ً
گرفته تقریبا

بسیار جــدی روی محتواهای شبکه خبر 
خواهد داشت.

ــی و  ــ ــزایـ ــ ــم‌افـ ــ ــا هـــمـــیـــن بـــحـــث هـ ــ ــا بـ ــ مـ
تخصص‌گرایی توانسته‌ایم در ظرف پنج 
ماهی که مدیریت ایــن بخش به عهده 
مــن بــوده اســت، زیرساخت‌های لازم را 
ایجاد کنیم. این کارها یکی دو ماه دیگر 
به پایان می‌رسند و وقت ثمردهی است. 
یعنی کار بذرپاشی‌های ما به پایان می‌رسد 
و منتظر جوانه زدن و شکوفه دادن این 
بــذرهــا هستیم. بخشی هــم تــا بــه حال 
جوانه زده و خود را نشان داده‌انــد. بعد از 
عید، خودش را بیشتر نشان خواهد داد 
و چه در فرم، چه در محتوا و از همه بیشتر 
در تأثیرگذاری در فضای جامعه ان‌شاءالله 

شاهد تحولات جدی خواهیم بود.
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