
حضور کارمندان در مراسم استقبال 
تعطیل می‌شد و ده‌ها هزینه نقدی و 
غیرنقدی که روی دســت بیت المال 
ــا تــشــریــفــات حضور  قـــرار مــی‌گــرفــت ت
مقام عالی اجرایی در شهر یا استان 
کم و کسری نداشته باشد. در نهایت 
ــای  ــوع مــواجــهــه رؤسـ هــم بــهــتــریــن نـ
جمهور پیشین با مــردم آنجایی بود 
که ســوار بر یک خــودرو از میان خیل 
عظیم مستقبلین عبور می‌کردند و 
نامه‌های مردم که از طریق محافظان 
و هــمــراهــان جـــمـــع‌آوری مــی‌شــد و به 

دستشان می‌رسید.
با این پیشینه بود که آیت‌الله رئیسی 
در دومین سفر استانی‌اش از جایگاه 
ــس جــمــهــور تــأکــیــد کـــرد کـــه »بــنــا  ــی رئ
دارم ایـــن ســفــرهــا بــه دور از هرگونه 
تــشــریــفــات بــاشــد و بـــه‌صـــورت کــامــاً 
کاری انجام شود تا بتوانیم به شکلی 
مؤثرتر و واقعی‌تر وضعیت بخش‌های 
مختلف کشور را از نزدیک مشاهده 
کرده و برای رفع مشکلات، تصمیمات 

کارآمدتری بگیریم.«
کما بیش هم همین رویه از نخستین 
سفر کــه مقصدش خــوزســتــان بــود، 
هویدا شــد. آنجا که رئیس جمهور و 
وزرا در یکی از روستاهای هورالعظیم 
همراه با اهالی روستا در یکی از خانه‌ها 
دور هـــم نشستند و بـــه ســخــنــرانــی 
جـــوان روســتــایــی گـــوش دادنــــد و در 
پایان این رئیس‌جمهور بود که از جا 

برخاست تا نامه او را دریــافــت کند و 
این نمونه دیدارهای بدون تشریفات 
و بــی‌پــیــرایــه‌ای بـــود کــه در سفرهای 

استانی دیگر هم تکرار شد.
جایگزین تشریفات در ایــن سفرها 
بــرنــامــه فــشــرده بـــازدیـــدهـــای رئیس 
ح‌هــــای نـــیـــمـــه‌کـــاره،  جـــمـــهـــور از طــــر
ــا واحـــدهـــای مهم  ــای مــهــم ی ــروژه‌هـ پـ
ــادی و تـــولـــیـــدی هـــر اســتــان  ــصـ ــتـ اقـ
ــا هـــدف رفـــع مــشــکــات و  ــه ب اســـت ک
گـــره‌گـــشـــایـــی از کـــارهـــا و بـــه حــرکــت 
درآوردن ظرفیت‌های راکــد مانده در 
بخش‌های اجرایی و اقتصادی انجام 

می‌شود.

اجتناب از وعده درمانی
ویژگی دیگر سفرهای استانی آیت‌الله 
ح  رئیسی اجتناب رئیس جمهور از طر
وعــده‌هــای بـــزرگ و بــکــارگــیــری شیوه 

وعده درمانی است. 
رئیس‌جمهور بارها تأکید کرده‌ است 
ح‌هــای توسعه‌ای  کــه بنا نـــدارد بــر طــر
جــز آنــچــه در سند آمــایــش سرزمینی 
برای هر استان پیش‌بینی شده است 
مهر تأیید بــگــذارد، بلکه در توجه به 
دغــدغــه‌هــای اســتــان‌هــای مــحــروم و 
ــر یک  ــا، بـ ــهـ ــه آنـ ــع ــوس تــــاش بـــــرای ت
بــرنــامــه کـــان کــشــوری متکی اســت؛ 
بــرنــامــه آمــایــش ســرزمــیــن کــه در آن، 
نیازها و مشکلات هــر منطقه احصا 
پایه ظرفیت‌های طبیعی،  شــده و بر
انــســانــی، اقــتــصــادی و اجــتــمــاعــی آن، 

 فـــرایـــنـــد تـــوســـعـــه در پـــیـــش گــرفــتــه
 می‌شود.

بـــرخـــاف آنــچــه در تـــاریـــخ ســفــرهــای 
استانی در برخی دولــت‌هــای گذشته 
ــده و حکایت از بــرگــزاری  نگاشته ش
ــه رئـــیـــس جــمــهــور  جــلــســاتــی دارد کـ
وقــت و هــیــأت هــمــراه تنها بــا حضور 
ــاری شــــورای اداری  در یــک جــلــســه کــ
اســتــان صدها مصوبه را بــه تصویب 
می‌رساندند، رویــه جــاری در سفرهای 
ــت کــه چند  ــن اسـ ــت ایـ ــ اســتــانــی دول
هفته پیش از سفر هیأتی از سوی 
دولت برای رصد مشکلات و احصای 
ح‌های نیازمند  آمــار و ارقــام گویای طر
ــان سند  ــم تــصــویــب و مــنــطــبــق بـــر ه
آمـــایـــش ســرزمــیــنــی بـــه اســـتـــان سفر 
می‌کنند. بــه همین دلــیــل اگــرچــه در 
این سفرها از وعده‌های دهان پر کن 
شیوه  بــه  نمایشی  افتتاحیه‌های  و 
سابق خبری نیست اما در عین حال 
در هــر اســتــان بــه فــراخــور مقتضیات 
ح‌های جدید برای رفع مشکلات در  طر
دستور کار قرار می‌گیرد و در عین حال 
دولــت بیشتر از تصویب بر ضــرورت 
ح‌های  پیگیری و رساندن به نتیجه طر
پیشین و پروژه‌های نیمه تمام تأکید 
می‌کند. رئیس‌جمهور در این باره در 

جــریــان سفر بــه اســتــان زنــجــان تأکید 
داشـــت: »در سفرهای استانی هیچ 
ــاز نمی‌کنیم مگر  پـــروژه جــدیــدی را آغ
ــرورت، چــرا که  ــ در مـــوارد استثنا و ض
ــای نیمه تــمــام مـــردم را رنــج  ــروژه‌هـ پـ
می‌دهد؛ لذا اولویت ما سر و سامان 

دادن به پروژه‌های نیمه تمام‌ است.«
ــاره شــد بخشی از تغییراتی  آنــچــه اشـ
ــم در  ــ ــزده ــ ــی ــ اســــــت کـــــه دولــــــــت س
مفهوم سفر استانی و کــارکــرد آن در 
حکمرانی ایــجــاد کـــرده اســـت. تلاش 
بــرای تمرکززدایی و تغییر در اسلوب 
ــه انــجــام  مــرکــزگــرایــی تــاشــی اســـت ک
ــدارد  ــانـ ــتـ ــا اسـ ــ ســـفـــرهـــای اســـتـــانـــی ب
جــدیــدی کــه یــافــتــه‌انــد مــی‌تــوانــد گــام 
مــؤثــری در بــه ثمر رســیــدن آن باشد 
و تـــا ایــــن لــحــظــه رئــیــس‌جــمــهــور و 
وزرای دولـــت ســیــزدهــم در ســفــر به 
نــیــمــی از اســتــان‌هــای کــشــور نشان 
 داده‌اند که عزم جدی برای تحقق این

 مهم دارند.
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