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رونق ترانزیت در خزر در گرو کشتی های رو-رو
مدیرکل ترانزیت و لجستیک سازمان بنادر و دریانوردی در گفت‌و‌گو با »ایران« از طرح افزایش کشتی های کامیون بر در دریای مازندران خبر داد

برای کاهش هزینه تجارت دریایی و افزایش صادرات، واردات و ترانزیت، سازمان بنادر به تمام کشتی‌های رو-رو )کامیون‌بر( 80درصد تخفیف ارائه می‌کند

راه و شهرســازی - شــمال و جنــوب کشــور 
مرز دریایی دارد و این مزیت بزرگ، قابلیت 
افزایــش ترانزیــت و درآمدهــای حاصــل از 
آن را بــرای ایران ایجاد کرده اســت. توســعه 
زیرســاخت‌های بندر و تجهیزات کشتیرانی، 
ســهم بنادر از درآمدهای مالیاتی را افزایش 
لجســتیک  و  ترانزیــت  مدیــرکل  می‌دهــد. 
ســازمان بنــادر و دریانــوردی در گفت‌و‌گــو با 
»ایــران« از برنامه‌هایی خبر داد که با اجرای 
آن، حمــل بار از بنادر ایــران بویژه بنادر خزر 
به کشــورهای شــمالی بــرای صاحبــان بار با 

هزینه کمتر و به صرفه‌تر باشــد.
ëë در دو نقطــه شــمالی و جنوبــی مــرز دریایی

چــه  ژئوپلیتیــک  موقعیــت  ایــن  داریــم 
میــزان در افزایــش حمل بــار از طریــق دریا و 
ســودآوری، درآمدهــای ترانزیتــی را به همراه 

داشته است؟
بیشــتر رویه‌هــای تجــاری )صادراتــی( در 
کشــور ســنتی اســت. مدت‌هاســت موضــوع 
زنجیــره  یکپارچــه  مدیریــت  و  لجســتیک 
تأمیــن در حمل‌ونقل در کشــورهای توســعه 
در  اســت.  شــده  عملیاتــی  و  مطــرح  یافتــه 
حمل‌ونقــل بایــد پلت فــرم لجســتیکی پایه 
و اســاس تمامــی اقدامــات از جملــه تبــادل 
حمل کننــده  وســیله  و  محمولــه  اطلاعــات 
باشد. به نظر می‌رســد باید تغییر و تحولاتی 
حمل‌ونقــل  بویــژه  و  حمل‌ونقــل  کل  در 
دریایــی ایجــاد شــود. بــرای اینکه صــادرات 
موفقــی داشــته باشــیم مدیریــت یکپارچــه 
لجســتیکی لازم اســت. البتــه ایــن موضــوع 
فقــط بــه صــادرات محــدود نمی‌شــود بلکه 
ترانزیــت و واردات هــم می‌تواند از این پلت 
فــرم لجســتیکی نهایــت اســتفاده را ببرنــد. 
از  خــارج  دریایــی  حمل‌ونقــل  ســاماندهی 
ســازمان بنــادر اســت و متولیــان متعــددی 
دارد، امــا این نهایتاً شــرکت‌های کشــتیرانی 
هســتند که بنابر محاســبات مالی و شــناخت 
بــازار و دیگــر عوامــل تاثیر‌گذار به یــک بازار 
حمل‌ونقــل در مســیرهای جدیــد وارد و یــا 
از آن خــارج می‌شــوند، امــا نقــش ســازمان 
بنــادر همــواره تســهیل تجــارت بوده اســت. 
ســازمان بنادر تلاش می‌کند تا در این بخش 
بــا متولیــان همراهــی و شــیوه‌های مختلــف 

حمل‌ونقل را تسهیل کند.
ëë کدام اقدامات برای تســهیل تجارت دریایی

اجرا شده است؟
مقدمــات   98 ســال  در  بنــادر  ســازمان 

تــردد بــا کشــتی‌های رو-رو در بنادر شــمالی 
را فراهم کرد. مشــکل اساســی این اســت که 
طرف ایرانــی مالکیت هیچ شــناور رو-رویی 
را در خزر ندارد. بیشــترین شــناورهای رو-رو 
در خزر متعلق به روســیه)19 کشــتی رو-رو( 
و کشــور آذربایجــان بــا 9 فرونــد کشــتی رو-

رو و در رتبــه دوم و کشــور ترکمنســتان بــا 2 
فرونــد کشــتی رو-رو در رتبه بعــدی و نهایتاً 
کشورهای ایرانی و قزاقســتان که فاقد کشتی 
تفاصیــل  ایــن  بــا  می‌باشــند.  ملکــی  رو-رو 
می‌تــوان گفــت ترانزیــت دریایــی در شــمال 
در دســت آذربایجان است و سهم این کشور 
در حمل‌ونقل کالا بیشــتر از کشــورهای دیگر 
حاشــیه خزر است. اگر ما مالک شناور رو-رو 
باشــیم، برنامه‌ریزی سفرها دست ما خواهد 
بــود و اگــر برنامه‌ریــزی ســفر توســط شــناور 
انجام شــود، می‌توانیم ســفرها را با ظرفیت 

کامل انجام دهیم.
ëë حمــل بــار در بنــادردر حــال حاضــر بــا چه

است؟ ظرفیتی 
هزینــه  متأســفانه  بــار  ســر  یــک  حمــل 
حمــل را افزایــش داده اســت. اگــر برگشــت 
شــناورها و کامیون‌هــای ســوار بر شــناور هم 
با بار باشــد ســفر کشــتی دوســر بار می‌شود و 
هزینــه جابه‌جایــی کالا هم کمتر می‌شــود. تا 
زمانی که شــناورها یک سر بار دارند و کشتی 
بــا نصــف ظرفیــت کار می‌کند هزینــه حمل 
نمی‌توانــد رقابتــی باشــد. علاوه‌بــر مالکیت 
شــناور نیاز داریــم دیدگاه‌های ســنتی را کنار 
بگذاریــم و دیــدگاه نــو مبتنــی بر لجســتیک 
را در حمل‌ونقــل اجــرا کنیــم. کالا از مرحلــه 
تولیــد در مبــدأ تــا رســیدن در مقصــد، بایــد 
حمل‌ونقــل  برنامه‌هــای  پوشــش  تحــت 
قــرار گیــرد و یکــی از ضرورت‌هــا و الزامــات 
توســعه حمل و نقــل در حوزه دریا، توســعه 
حمل‌ونقل کانتینری است که باید در دستور 

کار جدی قرار گیرد.
ëëاین دیدگاه نو چگونه ایجاد می‌شود؟

مســیرهای  در  لجســتیکی  پلتفــرم  اگــر 
حمل‌ونقــل داشــته باشــیم بیــن شــیوه‌های 
خواهیــم  هماهنگــی  حمل‌ونقــل  مختلــف 
داشــت به این معنــی که مثلًا کشــتی منتظر 
بنــدر  بــه  کامیــون نمی‌مانــد. کشــتی وقتــی 
کامیــون  مشــخصی  تعــداد  بایــد  می‌رســد 
در بنــدر آمــاده باشــد، بــه این ترتیــب رفت 
و برگشــت بــا برنامــه خواهــد بــود. موضــوع 
دیگــر دیجیتالــی شــدن حمل‌ونقــل اســت. 

از  حمل‌ونقــل  مختلــف  اجــزای  یعنــی 
محمولــه تــا وســیله حمــل قابلیــت ردیابی 
را داشــته باشــد. بــا ردیابــی صاحــب کالا از 
موقعیــت جغرافیایــی کالا مطلــع می‌شــود 
و ایــن دیــدگاه مثبتــی بــه صاحــب کالا برای 
ترانزیــت می‌دهد. رویکرد اصلــی و محوری 
توســعه  در  دریانــوردی  و  بنــادر  ســازمان 
عملیاتــی  و  اجرایــی  دریایــی،  حمل‌ونقــل 
کردن حمل‌ونقــل ترکیبی، دیجیتالی شــدن 
حمل‌ونقل، ردیابی کالا و مباحث لجستیکی 
اســت. رونــق ترانزیــت واردات و صادرات با 
مدیریــت یکپارچــه زنجیــره تأمیــن ممکــن 
اســت و هزینه‌هــا بســیار کاهــش می‌یابــد. با 
ایــن اقدامــات هزینه‌ها تــا 25 درصد کاهش 

پیدا می‌کند.
ëë برنامه‌ای دریایی  حمــل  هزینه  کاهش  برای 

دارید؟
بــرای کاهش هزینه‌های تجــارت دریایی، 
ســازمان بنــادر بــه تمــام کشــتی‌های رو-رو 
اقــدام  می‌کنــد.  ارائــه  تخفیــف  80درصــد 
قیمــت  ارزان  تســهیلات  پرداخــت  بعــدی 
بــه  ســازمان،  شــده  اداره  وجــوه  محــل  از 
مالکان کشــتی‌های رو-رو اســت. برنامه‌های 
جــدی دولــت بــرای خریــد کشــتی‌های رو-

اســت.  بخش‌خصوصــی  مشــارکت  بــا  رو 
و  تلاش‌هــا  ادامــه  در  می‌کنــم  خاطرنشــان 
ایــن  ســوی  از  آمــده  به‌عمــل  پیگیری‌هــای 

ســازمان مجوز واردات دو فروند کشــتی رو-
رو کامیونــی و یــک فروند کشــتی رو-رو ریلی 
از وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت اخــذ و 
مذاکــرات مربوط بــه خرید و راه‌انــدازی این 
ســرویس بــا خطــوط کشــتیرانی متقاضی در 

حال انجام است.
اقتصــاد  کارشــناس  یــک  به‌عنــوان 
حمل‌ونقل این اطمینان را می‌دهم که بازار 
کشتیرانی رو-رو در دریای خزر پررونق است 
و تا ســال‌های آتی ایــن بازار بــرای مراودات 
تجــاری ایران اشــباع نخواهد شــد. ایــران به 
مالکیت کشتی رو-رو نیاز دارد تا حمل‌ونقل 
برنامه‌ریزی شــده در ایــن بخش را هدایت و 
کنتــرل کنــد. بــازار کشــتیرانی رو-رو پررونــق 
اســت. در حالی که ظرفیت کشــتی رو-رو ما 
در بندر انزلی کامل نمی‌شــود، صف طویلی 
در مرز خشــکی آستارا همین الان برای ورود 
کامیون‌ها به آذربایجان تشــکیل شــده است 
تا با کشتی رو-رو آذربایجان به روسیه و بندر 
آکتائو بروند. نیاز اســت دستگاه‌ها به‌صورت 
ظرفیــت  شــدن  کامــل  بــرای  هماهنــگ 
کشــتی‌ها اقــدام کننــد. ترکمنســتان از زمــان 
کرونــا مرز زمینی را بســته اســت در حالی که 
ســفر با کشتی رو-رو چه از سمت آذربایجان 
یــا ترکمنســتان بســیار بــه صرفه‌تر اســت. با 
کشــتی رو-رو دسترســی ما به تمام کشــورها 

راحت‌تر خواهد بود.

در  ترانزیــت  رونــق  بــرای  دیگــر  اقــدام 
بنــادر شــمالی ایــن اســت کــه کشــتی رو-رو 
بــدون نوبــت در بنــدر پهلــو می‌گیــرد و مــا 
زیرســاخت‌های لازم را بــرای پهلوگیری این 
کشــتی‌ها داریــم. همیــن اقدامــات در کنــار 
تخفیــف 80 درصــدی به تمامــی هزینه‌های 
بنــدری ایــن شــناورها توانســته تــا حــدودی 
ســبب رونــق ترانزیــت و تجــارت دریایــی در 

شمال کشور باشد.
ëë عملکرد ترانزیت دریایی در ســال‌های اخیر

را چگونه ارزیابی می‌کنید؟
رونــق  گذشــته  ســال‌های  در  ترانزیــت 
نداشــته و بهتریــن عملکــرد ترانزیــت ما در 
سال‌های اخیر13.6 میلون تن بود که حدود 
40 تا 50درصد آن از طریق دریا اســت. آمار 
11 ماهــه ترانزیــت امســال )7.2 میلیون تن( 
در مقایســه با دوره مشــابه در ســال گذشــته 
کــه میــزان )4.4 میلیــون تــن( بوده رشــدی 
66.45 درصدی را نشــان می‌دهد این رشــد 
امیدوارکننــده اســت و پیش‌بینی می‌شــود با 
کاهش و بی‌اثر شــدن تحریم‌ها در سال آتی، 
رشــد چشمگیری داشــته باشــد. همچنین با 
اســتناد به کتابچــه عملکرد آمــاری، پایش و 
 )KPI( کنتــرل آماری شــاخص‌های کلیــدی
کالاهــای  حجــم  از  درصــد   74 از  بیــش 
ترانزیتــی که توســط ناوگان ریلــی و جاده‌ای 
در هفــت ماهه ســال‌جاری جابه‌جا شــده‌اند 
بواســطه عملیات لجســتیک بنادر بوده و در 
این زمینه ســازمان بنــادر و دریانوردی نقش 

مهم و بسزایی دارد.
را  بنــادر  در  لازم  زیرســاخت‌های  مــا 
بــرای ترانزیــت داریــم. همیشــه 25 درصــد 
از ظرفیــت بنــادر را بــه ترانزیــت اختصاص 
میلیــون   35 شــمال  بنــادر  در  داده‌ایــم. 
تــن آن  تــن ظرفیــت داریــم کــه 8میلیــون 
بــرای ترانزیــت اســت. در بنــادر جنوبی هم 
حــدود220 میلیــون تــن ظرفیــت داریــم که 
50 میلیــون تــن آن را بــرای ترانزیت در نظر 
ظرفیــت  بنــادر  در  همیشــه  امــا  گرفته‌ایــم. 
ترانزیت پر نشــده و خالی مانده اســت. یکی 
افزایــش  بــرای  کشــور  مهــم  برنامه‌هــای  از 
ترانزیــت در کشــور، سیاســت توســعه محور 
شــرق با محوریت بندر چابهار است. توسعه 
این بندر بــا توجه به اینکه بندری اقیانوســی 
اســت و بــه کشــورهای جنوبــی ماننــد هنــد 
دسترســی دارد در افزایــش ترانزیــت کشــور 

بسیار مؤثر خواهد بود.

کمبود کشتی‌های رو- رو و چند نکته

خــزر،  حاشــیه  جنوبــی  بنــادر  در 
ظرفیت‌هــای بالایی داریم کــه باید مورد 
ظرفیت‌هــا  ایــن  گیــرد.  قــرار  اســتفاده 
ظرفیــت  اســت.  مــا  عملکــرد  از  بیــش 
بنــادر شــمالی مــا 35میلیــون تن اســت 
آن  تــن  6میلیــون  حاضــراز  درحــال  کــه 

می‌شود.  استفاده 
با توجه به شــرایط خاص دریای خزر، 
کالاهــای مختلفــی از بنادر خــزر ترانزیت می‌شــود، به همین 
دلیــل بایــد اقداماتــی اساســی در بنــادر انجــام گیــرد تــا هــم 
صاحبــان کالا و هم ذینفعــان حمل‌ونقل دریایــی از ظرفیت 
بنــادر خــزر اســتفاده بهینــه کننــد. بــرای اســتفاده از ظرفیت 
بنادر شــمالی باید زیرســاخت‌ها را آماده کنیم تا ترانزیت هر 

نوع کالایی از این منطقه امکان‌پذیر باشــد. 
شــرکت‌های کشــتیرانی در این منطقه با تخفیفات کاهش 
کرایه حمــل و ارائه ســرویس‌های منظم می‌توانند بیشــترین 
جــذب بــار را داشــته باشــند. از ســوی دیگــر ارائــه خدمــات 
به‌موقع بــه صاحب کالا در افزایش ترانزیت از بنادر شــمالی 

مؤثر است. 
بــا فراهــم آوردن امکانات، باید شــرایطی ایجاد شــود تا با 
ترغیــب صاحبان کالا آنها بتوانند بار خود را از مســیر دریایی 

ایران به ســمت کشورهای اروپایی انتقال دهند. 
یکی از الزامات رونق حمل‌ونقل دریایی در شــمال کشــور، 
اســتفاده از کشــتی‌های رو-رو و کشــتی‌های کانتینــری اســت. 
کانتینــر قابلیــت انتقــال هــر نــوع کالایــی را دارد، امنیــت آن 
برای حمل بالا اســت و قابلیت ردیابی دارد. زیرســاخت‌های 
بنــادر  در  رو-رو  کشــتی  بــا  حمــل  و  کانتینــری  حمل‌ونقــل 
شــمالی آماده اســت. برای استفاده از این زیرســاخت‌ها باید 
از شــناورهای مجهــز اســتفاده کنیم. رشــد ترانزیــت دریایی؛ 

شــناورها و تجهیزات خاص خودش را نیاز دارد. 
بــرای  مشــکلی  و...  ترمینــال  اســکله،  نظــر  از 
بــه  را  بنــادر  بایــد  و  نداریــم  کانتینــری  حمل‌ونقــل 
کننــد. جابه‌جــا  را  کانتینرهــا  تــا  کنیــم  مجهــز  کشــتی‌هایی 

کشــتی‌های  کمبــود  خــزر  دریــای  در  حاضــر   درحــال 
رو-رورا داریــم. کشــتی‌های رو-رو، کامیــون را بــا بــار جابه‌جا 
می‌کننــد اما با خــروج کامیون از کشــتی برای تأمین ســوخت 
نداریــم،  مشــخصی  قانــون  کامیون‌هــا  ســوخت  قیمــت  و 
درحالی‌کــه با وضع قوانین یکپارچه و مشــخص، جذب بار از 

خشــکی به دریا رو به افزایش خواهد بود. 
ایــران و  در روزهــای اخیــر مقامــات اقتصــادی دو کشــور 
قزاقســتان در دیدارهایی، بر گســترش تجارت میان دو کشــور 
تأکیــد کرده‌اند. یکی از راه‌های توســعه تجارت به کشــورهای 
شــمالی و کشــورهای اوراســیا، افزایش ظرفیت بنادر کشور در 

منطقه شــمال و توسعه حمل‌ونقل دریایی است. 
دولت قزاقســتان تغییر مســیر ترانزیت کالاهای این کشور 
قزاقســتان در  دارد.  کار  را در دســتور  ایــران  بنــادر  از طریــق 
بخــش غــات و کالاهای فلــه تولید‌کننده اســت. بــا اقدامات 
انجام شــده و ایجاد ســیلوهای متعدد غلــه در بنادر ایران در 
خــزر، درخصــوص پهلوگیــری و تخلیــه کشــتی‌های حامل بار 
غــات و فله در بنادر انزلی، نوشــهر و امیرآباد هیچ مشــکلی 

وجود ندارد. 
در حــوزه تجــارت دریایــی در خــزر یکــی از مباحــث جدی 
در توســعه همکاری‌هــا، تضمین بازگشــت با بــار کانتینرهای 

خالی اســت که باید در این زمینه اقدام جدی صورت گیرد.
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