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پیشگیری از نفوذ جریانات فاسد در قوه قضائیه
 قطعی برق پاساژ علاءالدین، 

دلیل تجمع دیروز خیابان جمهوری تهران
 خبــر اول اینکــه، در پی برگــزاری تجمع اعتراضی صبــح دیروز در 
خیابــان جمهــوری تهــران معــاون امنیتــی اســتانداری تهــران دلیل 
تجمــع را اعتــراض برخی شــهروندان نســبت بــه قطعی برق پاســاژ 
علاءالدین اعلام کرد. به گزارش ایلنا، حمیدرضا گودرزی در پاسخ به 
سؤالی مبنی بر‌ اینکه برخی این تجمعات را به طرح مجلس مبنی بر 
صیانت از حقوق کاربران در فضای مجازی ارتباط دادند، عنوان کرد: 
خیــر، برق پاســاژ علاءالدین به دلایلی قطع شــد که یک ســاعت بعد 
هم وصل شد، من هم گروهی را برای بررسی موضوع اعزام کردم که 

ببینند چرا این اتفاق افتاده است.

محمد صدر: روحانی یک حزب قوی ایجاد کند
 خبــر دیگر اینکه، در روزهای پایانی عمر دولــت دوازدهم و در حالی 
که مشــخص نیســت حســن روحانی رئیس‌جمهوری پس از پایان دوره 
مســئولیتش چه برنامه مشخصی برای حضور در عرصه سیاست کشور 
دارد، یــک عضــو مجمع تشــخیص مصلحت نظــام به او پیشــنهاد کرد 
کــه پایه‌گذار یک تشــکل حزبی جدید و قدرتمند باشــد یا در چهارچوب 
حزب »اعتدال و توســعه« به فعالیت‌های سیاســی و اجتماعی بپردازد 
و در انتخابات‌های آینده کشــور مؤثر واقع شــود. بــه گزارش خبرآنلاین، 
محمــد صــدر در توضیح چرایی این پیشــنهاد با بیان ایــن امیدواری که 
روزی در ایران تحزب به امری جدی تبدیل شــود، گفت: »از آنجایی که 
در قانــون اساســی ما به حزب توجه شــده و هم قانــون فعالیت احزاب 
را داریــم و هــم اینکه دموکراســی بدون حزب معنی ندارد خوب اســت 
کــه از ایــن به بعــد آقــای روحانی به طــرف فعالیــت در حــزب بروند و 
حزبــی کــه دارنــد را تقویت کنند.« صدر در پاســخ به این پرســش که آیا 
می‌توان انتظار داشــت روحانی در آینده نقشــی مانند آیت‌الله هاشمی 
رفســنجانی ایفا کنــد، گفت: به هرحال ایشــان ۸ ســال رئیس‌جمهوری 
بودنــد و حــزب اعتدال و توســعه را هم دارنــد یعنی حداقــل با تقویت 
آن حزب خودشــان می‌توانند در صحنه سیاســی و اجتماعی نقش ایفا 
کنند. او همچنین در پیش‌بینی از نحوه اســتفاده دولت ابراهیم رئیســی 
از تجربــه روحانــی و یارانش، بــا بیان اینکه طبیعتاً برخــی کارها اینگونه 
نیســت کــه با رفتــن یک دولــت و آمدن یــک دولت جدید قطع شــود و 
مســائلی همچون اقتصاد، سیاســت، واکسیناســیون و... هم همین طور 
اســت، افــزود: حتماً برنامه‌هایی که در گذشــته انجام شــده و طرح‌های 

ملی و استانی که بوده در دولت آینده نیز دنبال می‌شود.

عراق معاهده الجزایر را به رسمیت نمی‌شناسد
 دســت آخــر اینکه، وزیر منابــع آبی عراق بــا اذعان بــه اینکه طرف 
عراقــی هنــوز توافــق امضا شــده بیــن دو کشــور ایــران و عراق در ســال 
۱۹۷۵ معروف به »معاهده الجزایر« را به رســمیت نمی‌شناســد گفت 
که بغداد از این موضوع بیشــتر خســارت می‌بیند بنابراین چاره‌ای جز 
اجــرای مفــاد آن ندارد. به گــزارش ایرنا، »مهدی الحمدانی« با اشــاره 
به مشــکلات ناشــی از بی‌آبی در مناطــق جنوب عراق و هــم مرز ایران 
و بــا بیــان اینکه به‌صورت عملی امــکان جاری کردن آب‌هــا از ایران به 
ســوی عراق وجود ندارد زیرا این نیازمنــد راه حل‌هایی مانند محاصره 
آب اســت تــا آب به مجراهــای اصلی خود بازگردد، گفــت: »ایران قول 
نشستی با طرف عراقی برای بررسی مشکل داده است و اصرار دارد که 
پروتکل خاص آب‌ها در توافق ۱۹۷۵ به اجرا گذاشته شود اما عراق زیر 
بار اعتراف به آن توافق نمی‌رود. ما معتقدیم که برای عراقی‌ها اجرای 
بندهای این توافق بهتر است یا اینکه تصمیمی سیاسی از سوی دولت 
یــا پارلمــان عــراق مبنی بر به رســمیت شــناختن این توافــق، گرفته تا 
مشکل آب حل شود. ما خواهش می‌کنیم به این توافق اعتراف کنید.«

محسنی اژه‌ای تأکید کرد

رئیس دســتگاه قضا به نهادهای نظارتی 
قــوه قضائیــه همچــون مرکــز حفاظت و 
اطلاعــات و دادســرای انتظامــی دســتور 
داد برنامه روشــن ، دقیــق و هماهنگی را 
برای پیشگیری از نفوذ جریانات فاسد در 

مجموعه دستگاه قضا تدوین کنند.
بــه گزارش مرکز رســانه قــوه قضائیه، 
محســنی  والمســلمین  حجت‌الاســام 
اژه‌ای در جلسه شورای عالی قوه قضائیه 
با تبریــک پیــروزی ورزشــکاران ایرانی در 
بویــژه  توکیــو  المپیــک ۲۰۲۰  مســابقات 
کســب مدال طلا توســط جواد فروغی در 
رشــته تیراندازی، برای ورزشــکاران ایران 
اسلامی در مسیر خدمت به مردم و کشور 

و نظام آرزوی موفقیت کرد.
رئیــس قوه قضائیه با اشــاره بــه پایان 
مهلــت دو هفته‌ای معاونان و مســئولان 
عالی دستگاه قضا برای اجرای دستورات 
دهگانه‌ای که در نخســتین جلسه شورای 
عالــی قضایــی ارائــه کرده بــود، بــر لزوم 
تســریع در انجام این دستورات تأکید و در 

عین حال زمان ارائه گزارش مســئولان را 
به‌دلیل تعطیــات ۶ روزه اخیــر، تا هفته 
آتــی تمدید کرد. محســنی اژه‌ای با تقدیر 
از همکاران دســتگاه قضــا در همه رده‌ها 
از مدیــران  و ســطوح در سراســر کشــور، 
خواســت کــه بــا نظــارت بیشــتر و ارائــه 
آموزش‌هــای لازم و اســتفاده حداکثــری 
از آموزه‌هــای دینــی و اخلاقی، نســبت به 
صیانــت از مجموعه قوه قضائیه اهتمام 
بیشتری داشته باشند. رئیس دستگاه قضا 
به نهادهای نظارتی قوه قضائیه همچون 
مرکــز حفاظــت ، اطلاعــات و دادســرای 
انتظامی دستور داد برنامه روشن و دقیق 
و هماهنگــی را بــرای پیشــگیری از نفــوذ 
جریانات فاسد در مجموعه دستگاه قضا 

تدوین کنند.
محســنی اژه‌ای گفت: جریانات فاسد 
تــاش می‌کننــد همه جــا از جمله عدلیه 
رخنــه ایجــاد کننــد و نهادهــای نظارتی و 
مدیران مــا باید مراقبت کنند تا بواســطه 
رخنــه ایــن افــراد و لغــزش معــدودی از 

همکاران دستگاه عدلیه در پیشگاه مردم 
بدنام نشوند. رئیس قوه قضائیه در بخش 
دیگری از ســخنانش با اشــاره به اقدامات 
صــورت گرفتــه بــرای حمایــت از تولیــد 
در دو ســال اخیــر، تصریــح کــرد: گام‌های 
خوبــی برای حمایــت دســتگاه قضایی از 
بخش تولید برداشــته شده، اما لازم است 
برنامه مدون و مشخصی داشته باشیم تا 
بدانیم چه ظرفیت‌هایــی در قوه قضائیه 
بــرای حمایت از تولید وجــود دارد و کدام 
حوزه‌هــای تولیدی دارای اولویت هســتند 
و کــدام اصناف و بخش‌هــای تولیدی نیاز 
به حمایت بیشتر دارند.محسنی اژه‌ای بر 
همین اســاس به معاون اول قوه قضائیه 
بــه عنوان رئیس ســتاد اقتصــاد مقاومتی 
دستگاه قضا و دادستان کل کشور به عنوان 
دبیــر این ســتاد مأموریــت داد کــه برنامه 
روشن و جامعی برای تداوم حمایت‌های 
قضایــی از نظــام تولیــد را تدویــن کننــد. 
رئیــس قــوه قضائیــه در بخش دیگــری از 
سخنانش با اشــاره به گرانی‌های اخیر، به 

وزیر دادگستری و سازمان تعزیرات متذکر 
شــد که اقدامــات لازم را برای کنتــرل بازار 
و مقابله با گرانفروشــی‌ها و افراد ســودجو 

پیگیری کنند.
وی در ادامــه ســخنانش رباخــواری را 
گنــاه کبیره و جنگ با خــدا خواند و گفت: 
میــزان رباخــواری در کشــور زیاد نیســت، 
امــا همین میزانی که وجــود دارد حقیقتاً 
برخی خانواده‌ها را به خاک سیاه نشانده 
و گرفتار کرده اســت.رئیس قوه قضائیه با 
بیــان اینکه هم ربــا دادن و هم ربا گرفتن 
دادگاه‌هــا  و  دادســراها  بــه  اســت،  گنــاه 

تأکید کــرد که اجــازه ندهند رباخــواران با 
ترفندهای خاص در محاکم، حاکم شوند 
و گناه کبیره رباخواری در کشور ادامه یابد.

رئیس دستگاه قضا با اشاره به تصمیمات 
و اقدامــات دادســتانی کل کشــور و دیوان 
عالی کشــور در برخورد با تخلف بانک‎ها 
در دریافــت ســود، بر لــزوم تــداوم جدی 
این روند با همکاری شــورای فقهی بانک 
در  اژه‌ای  کرد.محســنی  تأکیــد  مرکــزی 
بخــش دیگــری از ســخنانش با اشــاره به 
تــداوم مبــارزه دســتگاه قضــا با فســاد در 
دوره تحــول و تعالی گفت: تاکنون عمدتاً 

با افراد مفســد و مجرم برخــورد کرده‌ایم 
کــه این مســیر ادامــه خواهد داشــت، اما 
مادامی که ریشــه فساد خشکانده نشود و 
بســترهای فساد وجود داشته باشد، فساد 

برچیده نمی‌شود.
وی با اشــاره به دیدار روز شــنبه همسر 
یکــی از متهمان اقتصادی کــه پرونده وی 
به‌دلیل تردد بین شعب دیوان عالی کشور 
دچار اطاله دادرسی شــده، این موضوع را 
که فردی از سال ۹۶ در بازداشت باشد و دو 
ســال فقط پرونده‎اش درگیر حل اختلاف 
باشــد، غیر قابل قبول و دردناک دانســت.

رئیس قوه قضائیه با اشــاره به مســئولیت 
برابــر  در  قضایــی  همــکاران  اخلاقــی 
خسارت‎های مادی و معنوی وارده به افراد 
در صورت کوتاهی در حسن انجام وظیفه، 
تأکید کرد: این که یک پرونده در تجدیدنظر 
نقض شــود یا ماده ۴۷۷ آن پذیرفته شود 
کافی نیست و اگر در یک پرونده حق کسی 
تضییع شــود، نمی‎توانیم نزد خدا و مردم 

پاسخگو باشیم.

آلیس به یک دوراهی رســید و یک گربه را 
روی درخت دید. بــه گربه گفت: »از کدام 
مســیر باید بروم؟« گربه پرســید: »به کجا 
می‌خواهــی بــروی؟« آلیــس پاســخ داد: 
»نمی‌دانــم.« گربــه گفــت: »پــس مهــم 

نیست که از کدام راه بروی!«
در  »آلیــس  کتــاب  در  مکالمــه  ایــن 
ســرزمین عجایــب« اســت و شــاید بیش 
در  گفت‌وگــو  ایــن  ادبــی،  کتاب‌هــای  از 
کتاب‌هــای مدیریت اســت کــه جا خوش 
می‌کنــد. در حقیقــت اســتراتژی یا همان 
ترجمه فارســی‌اش یعنــی راهبرد، همان 
راهنمایــی اســت کــه به مــا می‌گویــد کجا 
برویم و شاید مهم‌تر از آن به ما بگوید کجا 
نرویم یا چــه کارهایی نکنیم. در حقیقت 
اولویت‌گذاری اســت که به ما می‌گوید چه 
کارهایی نکنیم، یــا چه کارهایی چه اندازه 

اولویت دارند.
خیلی‌هــا می‌خواهنــد بداننــد وزارت 
ارتباطــات و فناوری اطلاعــات در دوره‌ای 
که گذشــت در یک کلام ســاده چه کرد؟ و 
پاسخ البته همان راهبردهایی است که از 
روز نخست هم مدام بیان‌شان کردیم. به 

زبان ساده ما دو راهبرد اصلی داشتیم:
۱-گسترش دسترسی همگانی

۲-گســترش تجربــه کاربــری )یــا بــه 
زبــان دیگــر ارائه خدمــات الکترونیکی به 

شهروندان(
همه چیز در راستای این دو راهبرد بود؛ 
و به معنای واقعی هر فعالیتی در ارتباط 
با ایــن دو راهبــرد تعریف می‌شــد؛ فرقی 
ندارد امنیت ســایبری باشد یا شبکه ملی 
اطلاعات یا استارتاپ‌ها؛ همگی در راستای 
ایــن دو راهبــرد بود. در ادامــه ابتدا همین 
دو شــاخص را  مرور می‌کنیم و ســپس به 
همان ســؤال گربــه از آلیــس می‌پردازیم؛ 
یعنــی قــرار بــود کجــا برویــم و بــرای این 
رفتن به کجاها تصمیمات ســخت گرفته 
شــد؛ هرچند خیلی از تصمیمات سخت 
را شــاید نه امروز، اما فرداهایی هستند که 
می‌شــود بیان‌شــان کرد. اگر ۵ ســال پیش 
کسی به شــما می‌گفت که ۵ سال بعدتر: 
شــما تاکســی‌تان را اینترنتــی می‌گیریــد، 
خریدتــان را اینترنتــی انجــام می‌دهیــد؛ 
اینترنتــی  را  ســریال‌هایتان  و  فیلم‌هــا 
می‌بینید و مخاطب سریال‌های اینترنتی 
از تلویزیون با اختلاف پیشــی می‌گیرد و... 
شــاید شــما باور نمی‌کردید که در کمتر از 
چند سال چنین تغییراتی را شاهد باشید؛ 
اما واقعیت آن بود که چنین اتفاقاتی رقم 
خورد؛ آن هم در بدترین دوره تحریم‌های 
رکــود  دوره‌هــای  بدتریــن  در  و  خارجــی 
اقتصادی. اینکه چنین تغییراتی تا چه حد 
مهم بــود آینده مشــخص و ارزش‌گذاری 
می‌کنــد؛ در ایــن یادداشــت تنهــا اشــاره 
می‌شــود که چــه راهبــردی منجر بــه این 

تغییر شد.
ëë۱-گسترش دسترسی همگانی

واقعیت دسترسی ایرانیان به اینترنت 
در ســال ۹۲ یک شــکاف بزرگ بــود میان 
ایران و کشــورهای توســعه‌یافته؛ در حالی 
که دسترســی بــه اینترنــت 22 درصد بود، 
کشوری مانند امریکا دسترسی 76 درصد 
را تجربــه می‌کــرد. تصمیم بــرای راهبرد 
افزایــش دسترســی همگانی البتــه هزینه 
تحمیــل  اجتماعــی  و  اقتصــادی  زیــاد 
می‌کــرد. ســاده‌ترین هزینــه ایــن راهبرد، 
کاهش کیفیت دسترســی بود. به هر حال 
منابــع محــدود بود و هســت و اگــر تعداد 

کاربران افزایش می‌یافت معنای دیگرش 
کاهش کیفیــت اینترنت بود. هر راهبردی 
هزینــه دارد و اساســاً شــما در هــر راهبــرد 
دارید بخشی از مطلوبیت‌هایتان را قربانی 
برخــی دیگــر از مطلوبیت‌ها می‌کنیــد. از 
ابتدای این دوره یعنی همان سال ۹۶ هم 
می‌دانستیم که افزایش کیفیت دسترسی 
منافــع  دسترســی  گســترش  جــای  بــه 
کوتاه‌مــدت و حتــی گروهــی خوبــی دارد؛ 
کسانی که حرفه‌ای هستند احتمالاً کیفیت 
بهتری در دسترسی پیدا می‌کنند و احتمالًا 
همان‌هــا هــم در شــبکه‌های اجتماعــی 
برایمان ســوت و دســت خواهند زد؛ حتی 
دسترســی  گســترش  کــه  می‌دانســتیم 
یعنی افزایش حساســیت‌های سیاســی و 
عمومی؛ و این یعنی افزایش فشارها برای 
مسدودسازی‌ها. با دانستن کامل همه این 
هزینه‌ها بود که باز هم تصمیم گرفتیم به 

گسترش دسترسی. چرا؟
دنیــای آینــده دنیــای اینترنــت و داده 
و هــوش مصنوعــی اســت؛ دنیایــی کــه با 
»اقتصــاد دیجیتــال«، دارد یــک انقــاب 
صنعتــی مهم با نام صنعت۴.۰ را تجربه 
دارد  جامعــه  کــه  همان‌طــور  می‌کنــد؛ 
بــه جامعــه۵.۰ گــذار می‌کنــد. اینهــا تنها 
مفاهیمــی بــرای کتاب‌هــای دانشــگاهی 
نیستند؛ بلکه زیرساخت کلیدی برای ورود 
به قــرن جدیــد اســت. در حقیقــت عدم 
توجــه بــه دسترســی عمومــی و تمرکز بر 
کیفیت، نه تنها می‌توانست برای دوره‌ای 
طولانــی مــا را از قطار توســعه پیــاده کند؛ 
بلکه شکاف )و نه فقط شکاف دیجیتالی، 
بلکــه ســایر انــواع شــکاف‌های اجتماعی 
و اقتصــادی( را در کشــور بحرانــی ســازد. 
دسترســی خوب بــرای عده‌ای محــدود و 
عدم‌دسترسی برای بخش اصلی جامعه، 
یعنی شکاف اقتصادی-اجتماعی موجود 
عمیق‌تر شود؛ یعنی بنا گذاشتن پایه‌های 
دسترســی‌های غیرمنصفانه و نهایتاً یک 
بی‌عدالتی گســترده. گســترش دسترسی 
همگانــی مانند هــر راهبــرد کلان دیگری 
دلایــل و بنیان‌هایــش را فراتــر از دلایــل 
تک‌ساحتی )مانند فناوری( می‌گیرد. دلیل 
انتخاب »گســترش دسترســی همگانی«  
حوزه‌هــای  در  عمیق‌تــر  ریشــه‌هایی 
اجتماعی-اقتصادی داشــت؛ ریشه‌هایی 

که به ایران بلندمدت می‌نگریست.
بررســی آمار اما بخوبی نشان می‌دهد 
چگونــه ایــن راهبــرد پیــش رفــت. تعداد 
مشــترکین پهن‌بانــد )بــا تعریــف ســال 
۹۲( چیــزی حــدود ۳۰۰ هــزار مــورد بود و 
در بهــار ۱۴۰۰ ایــن میــزان بــه ۹۴ میلیــون 
رسیده است. در این میان به دلیل چالش 
واگــذاری مخابــرات به بخــش غیردولتی 
و انحصار ســیم و داکــت در ایــن واگذاری 
پراشتباه، مشــخص بود که در کوتاه‌مدت 
نمی‌توان از طریق خطوط ثابت دسترسی 
همگانــی را رشــد داد و بــه دلیــل انتخاب 
این راهبرد بود که رشــد پهن‌باند از طریق 
شــبکه موبایــل اولویــت یافــت. بــه ایــن 
ترتیــب در حالــی کــه تــا انتهای ســال ۹۴ 
نسل چهارم و ســوم مخابراتی به صورت 
عملــی وجــود نداشــت و در نتیجه تعداد 
مصرف‌کنندگانــش نزدیک بــه صفر بود، 
۵ سال بعد تبدیل شده بود به ۸۴میلیون 
دلیــل  بــه  موبایــل.  پهن‌بانــد  مشــترک 
همین رشــد سریع بود که اتحادیه جهانی 
مخابــرات، در گــزارش جهانــی‌اش ایران 
را در هر ۳ ســال گذشــته، یکی از دو کشــور 
پررشد جهان شناســایی کرد. آماری که نه 
بر اســاس خوداظهاری ایــران، بلکه طبق 

اطلاعات جهانی به دست آمد.
رشد ترافیک کل اینترنت هم از همین 
راهبرد است که اهمیت می‌یابد. در حالی 

کــه در ســال ۹۲ کل پهنــای بانــد اینترنت 
)ترافیــک کامــاً خارجی که شــامل موارد 
میزبانی‌شده در داخل کشور نیست( تنها 
۱۲۲Gb/s بود، و در ســال ۹۴ رسید به ۵۴۷ 
در حالــی کــه در بهــار۱۴۰۰ ایــن ترافیــک 
رشــدی  ۴۵۰۰Gb/s؛  بــه  اســت  رســیده 
حــدود ۳۶ برابری. اما بخــش عمده‌ای از 
دسترســی همگانی در شهرهای کوچک و 
روستاهاست. دسترســی روستاها در سال 
۹۲ چیــزی نزدیک بــه صفر بــود؛ و اکنون 
با آنکه حــدود ۳ هزار روســتا )از حدود ۴۰ 
هزار روستای دارای سکنه( هنوز دسترسی 
بــه اینترنــت پرســرعت ندارنــد، امــا ایــن 
روســتاها کوچــک هســتند و 94 درصــد از 
جمعیت روســتایی به اینترنت پرسرعت 
دسترســی  گســترش  دارنــد.  دسترســی 
عمومی با تصمیمات سخت بسیار همراه 
بود. شــاید یکــی از مهم‌ترین تصمیمات 
ســخت مربوط بــود به ثابت نگه داشــتن 
تعرفــه. امــری کــه در دوره‌ای حتی منجر 
به شکایت حقوقی و جریمه اپراتورها شد. 
بخشی از شرکت‌های ارائه‌دهنده خدمات 
مخابراتی )FCP( نیز از این موضوع شاکی 
بودنــد و این در حالی بــود که اصلی‌ترین 
کسب ‌و کارهای مرتبط با وزارت ارتباطات 
همین دو گروه بودند. هزینه سخت یعنی 
برخــاف خواســته اصلی‌تریــن کســب‌ و 
کارهای بخش خود، لازم باشــد تا به جای 
بخشــی‌نگری و کوتاه‌مدت‌نگــری، راهبرد 
اصلــی را که ملی و بلندمدت اســت، جلو 
ببــرد. تثبیت تعرفه بــرای جامعــه ایران 
کــه تــوان پرداخــت و درآمــدی محدودی 
دارد، نکته‌ای کلیدی بود. هرگونه افزایش 
قیمت به معنای کاهش استطاعت مالی 
بــود و همیــن امــر می‌توانســت مقیــاس 
دیجیتــال را کاهــش دهد. داشــتن نظریه 
توسعه است که تحمل هزینه‌های سنگین 
را بــرای شــما امکان‌پذیــر می‌کنــد؛ یــا به 
عبارت دیگر زمینه‌ساز تصمیمات سخت 
می‌شــود. یکــی دیگــر از اقداماتــی کــه در 
راســتای این راهبرد پیش رفت استفاده از 
سازوکار و مفهوم »خدمات پایه همگانی« 
 )USO: Universal Service Obligation(
بــود. براســاس این مفهــوم لازم بــود تا از 
ســهم دولت از اپراتورها بخشــی از ســهم 
درآمــد صــرف توســعه مناطقی شــود که 
هزینه-فایــده  اقتصــادی  منطــق  طبــق 
اپراتورها، جذابیتی برای اپراتور ندارد. ایده 
USO ماننــد UBI در حــوزه فناوری‌هــای 
ارتباطاتی و اطلاعاتی اســت. همین ساز و 
کار بودجه‌ای بود که منجر به رشــد ســریع 
اینترنت در روســتاها شــد. برای دسترسی 
همگانی به خدمات اینترنتــی لازم بود تا 
زیرساخت‌های جدیدتر ابری و مرکز داده 
نیز در کشور ایجاد شود. در سال ۹۲ تعداد 
رک‌های مراکز داده غیردولتی در بهترین 
حالــت کمتــر از ۵۰۰ مــورد بــود؛ هرچنــد 
آمــار دقیقــی در ایــن خصوص نیســت و 
برآوردهای شــرکت‌های بزرگ اصلی نیز 
نشــان‌دهنده ۲۰۰ رک اســت. امــا در بهار 
۱۴۰۰ بــه حــدود 4 هزار و 500 رک رســیده 
اســت و بخش عمــده‌ای از فعالیت‌ها در 

داخل کشور میزبانی می‌شوند.
تحلیــل ســاده‌انگارانه می‌توانــد ایــن 
در  را  ابــری  ظرفیــت  افزایــش  سیاســت 
راســتای داخلی‌ســازی و قطــع اینترنــت 
تفســیر کند؛ اما در حقیقت این برداشــت 
سیاســت  یــک  تقلیــل  بــرای  سیاســی 
براســاس  اســت.  اجتماعی-اقتصــادی 
تأخیــر  شــبکه،  طراحــی  اســتانداردهای 
)Latency( در کاربردهایــی ماننــد پخش 
فیلــم و موســیقی )Streaming( حداکثــر 
می‌توانــد ۸۰ میلــی ثانیه باشــد و با توجه 
بــه تأخیر اجباری ناشــی از ســوییچ و روتر 

و ســاختار معماری شبکه کشــور و فاصله 
جغرافیایــی ایــران بــا مراکــز داده بــزرگ 
جهانی که در اروپا و امریکا مستقر هستند، 
تنها راه ارائــه خدماتی مانند پخش فیلم 
)ماننــد  ایــران  غیرمرکــزی  مناطــق  در 
سیستان و بلوچستان( گسترش استفاده و 
همگانی کردن آن است، تأکید می‌کنم که 
گسترش تجربه کاربری تنها و تنها از طریق 

ایجاد ظرفیت ابری میسر بود.
برنامه‌ای مانند شــبکه مدارس کشــور 
که با نام شــبکه دانا به بهره‌برداری رسید؛ 
امــا متأســفانه در بحبوحــه کرونــا، عمــاً 
بــدون اســتفاده مانــد؛ نمونــه‌ای دیگــر از 
بــه  همگانــی  دسترســی  برنامــه  همــان 
شــبکه بود. تقویت زیرساخت‌هایی مانند 
 )IXP( توســعه مراکــز تبــادل داده کشــور
یــا طرح‌گــذار از IPv.4 به IPv.6 و بســیاری 
دیگر از برنامه‌های زیرســاختی، یک الزام 
اجتناب‌ناپذیــر و ضــروری بــرای همیــن 
گســترش بــود. در حقیقــت شــبکه ملــی 
اطلاعات در این نگاه بود که تبدیل می‌شد 
بــه زمینه‌ای بــرای ارائه ترافیــک ارزان‌تر و 
باکیفیت‌تــر؛ همان‌طور که بر اســاس این 
نــگاه شــبکه ملــی اطلاعــات زیرســاخت 
اینترنــت و مکمــل آن بود و نــه جایگزین 

اینترنت بین‌المللی.
ëë۲- گسترش تجربه کاربری برای شهروندان

ایجــاد  تنهــا  راهبــرد۱  حقیقــت  در 
زیرســاختی بــرای آیندگان نبــود؛ بلکه به 
مــوازات زمینــه‌ای بــود برای شــکل‌گیری 
خدمــات بــه شــهروندان، زمینــه‌ای برای 
خلــق تجربــه کاربــری بــرای شــهروندان 
کســب‌وکارهای  و  دیجیتــال  اقتصــاد 
دیجیتــال بیــش از هــر عاملــی نیازمنــد 
رســیدن بــه نقطه ســر به ســر خدمــات و 
محصولات خود هستند. در حقیقت هیچ 
بنگاهی نمی‌تواند زیر نقطه ســر به سر به 
فعالیت ســودده و رشــدیابنده‌ای دســت 
یابد. در حوزه اقتصاد دیجیتال این نقطه 
ســر به ســر، نــه در درآمد، بلکــه در میزان 
کاربر اســت که تبلــور می‌یابد. بــه عبارتی 
دیگر کسب‌وکارها اگر به تعداد مشخصی 
کاربر دست پیدا نکنند، نمی‌توانند تبدیل 
به کسب‌وکارهایی پایدار شوند. این نقطه 
ســر به ســر )تعــداد کاربر( قابل جبــران از 
طریق ســرمایه مالی نیست. نکته کلیدی 
در اقتصاد دیجیتال آن اســت که هر کاربر 
بــا رفتــار خــود داده‌هایــی تولیــد می‌کنــد 
کــه همــان داده‌هــا منابــع اولیــه و ورودی 
کســب‌وکار اســت. بــه همین دلیل اســت 
کــه بــا تزریق پــول یــا رانــت عمــاً امکان 
شــکل‌گیری هیــچ بنــگاه بــزرگ و موفــق 
اقتصاد دیجیتال وجود ندارد. همین اصل 
کلیدی اســت که گاه توسط سیاستمداران 
و تصمیم‌گیــران سیاســی نادیــده گرفتــه 
می‌شــود و بسیاری از آن پروژه‌های خیالی 
و همیشه‌ شکست‌خورده از نادیده‌ گرفتن 

همین واقعیت برمی‌آید.
راهبــرد۱ امــکان رســیدن بــه مقیــاس 
اقتصــادی لازم بــرای خدمــات را فراهــم 
مــی‌آورد. غیــر از آنکــه راهبــرد۲ بــود کــه 
می‌توانست تلاش‌های مربوط به راهبرد۱ 
را برای مردم عینی‌ســازی کند. به عبارت 
دیگــر راهبــرد۲ بــود کــه اجــازه مــی‌داد تا 
زیرساخت تبدیل به خدمات قابل استفاده 

برای شهروندان شود. تمامی خدماتی که 
امروز تبدیل به بخشی از سبک زندگی این 
دوران شده است؛ مانند تاکسی اینترنتی یا 
خرید اینترنتی یا تفریح و سرگرمی آنلاین، 
نیــاز به یــک مقیــاس اولیه اقتصــادی )یا 
 )Critical Mass( بحرانــی  جــرم  همــان 
دارنــد. اگــر راهبرد۱ دسترســی گســترده را 
فراهم نمی‌آورد؛ عملًا امکان شکل‌گیری 
مقیــاس بحرانــی بــرای هیچ‌کــدام از این 
کســب‌وکارها فراهم نبود. کمتر از ۵ ســال 
CD/ پیــش ســریال‌های خانگــی از طریق

DVD توزیــع می‌شــد و در کنــار صنــدوق 
سوپرمارکت‌ها پر بود از نسخه‌های سخت 
این سریال‌ها. به عنوان یک مثال پلتفرمی 
ماننــد فیلیمــو در حالــی کــه در ســال ۹۶ 
حدود ۱۰۰هزار مشــترک داشــت، سال ۹۹ 
از ۱.۱ میلیون مشــترک عبــور کرد یا میزان 
بازدیــد از آپــارات از حــدود ۴.۴ میلیون در 
روز در ابتــدای ۹۶ در بهــار ۱۴۰۰ از مــرز ۴۰ 
میلیون گذر کرد. میزان تجارت الکترونیک 
کشــور که در ســال ۹۵ با رقم کمتر از ۱۰۰۰ 
هــزار میلیارد پایــان یافته بود ســال ۱۳۹۹ 
به حــدود ۱۱۰۰۰ هزار میلیارد ریال رســید. 
تعداد معاملات الکترونیکی در ســال ۹۶ 
در حدود ۴۰۰ میلیون مورد بود و ســال ۹۹ 
بیش از ۱۵۷۰میلیون مورد )یعنی رشد ۴ 

برابری در ۳سال(.
در حالی که اقتصاد دیجیتال در ســال 
۱۳۹۲ بــر پایــه صنعــت ارتباطات ســهم 
۲.۶٪ از اقتصــاد ملــی را برعهده داشــت؛ 
 GDP در ســال ۱۳۹۹ بــه ســهم ۶.۸۷٪ از
رســید و ســهم فناوری اطلاعات از بخش 
حقیقــت  در  گرفــت.  پیشــی  ارتباطــات 
ســهم حوزه اقتصاد دیجیتال از کل تولید 
ناخالــص داخلی ۲۶۰٪ رشــد کــرده بود. 
بــه این ترتیب بــود کــه وزارت ارتباطات و 
فنــاوری اطلاعــات از یک بخــش فرعی و 
حاشــیه‌ای اقتصــاد کشــور تبدیــل به یک 

بخش اصلی شد.
برنامه مربوط به توسعه استارتاپ‌ها در 
این راهبرد بود که معنا داشت. اکوسیستم 
توســعه  در  کلیــدی  پیشــران  اســتارتاپی 
اقتصــاد دیجیتال بــود. بنگاه‌هــای بزرگ 
اقتصاد دیجیتال مانند اســنپ، تپ‌ســی، 
آپارات، کافه‌ بــازار، دیجی‌کالا و … نه تنها 
داســتان‌های موفقیت کسب‌وکارهایی در 
ایران بودند، بلکه الگویی بودند که نشــان 
می‌داد، شکل‌گیری این نوع از کسب‌وکارها 
نه تنها امکان‌پذیر است؛ بلکه مطلوب نیز 
هست. کســب‌وکارهایی که در این دوره با 
رشــد انفجاری خــود، تبدیل بــه بازیگران 
اقتصادی شــدند؛ و حتی بنیانگذاران آنها 
در قامــت نماینــدگان منتخــب اتاق‌های 
بازرگانی در میان صنعت‌گران و بازرگانان 
کشــور توانســتند صندلی‌های خود را پیدا 
کننــد. در این دوره ســهم وب‌ســایت‌های 
فارسی‌زبان از ۰.۸٪ سال ۹۲ به ۱.۵٪ سال 
۹۶ و نهایتــاً به ۳.۴٪ در بهار ۱۴۰۰ رســید؛ 
چیزی بیش از ۳ برابر سهم فارسی‌زبانان 
از جمعیت جهان؛ و این یعنی مشــارکت 
و حضوری فراتر از اندازه‌مان. زبان فارسی 
امــروز پنجمیــن زبــان اینترنــت اســت؛ تا 
ضمن حفظ زبان فارســی توســعه‌دهنده 
اینترنت بوده باشیم؛ وقتی فرانسه، آلمان 
و ژاپــن در رتبه‌هــای بعدی، بــه ترتیب در 

رتبه‌های ۶ تا ۸ قرار گرفته‌اند. در حقیقت 
توجه همزمــان به تجربه کاربــری در کنار 
گســترش دسترسی اســت که می‌تواند در 
این اعداد منتشر شده توسط سازمان‌های 
جهانی بــروز یابــد. حتــی برنامه‌هایی که 
بــا عنوان هدیه اینترنــت رایگان گروه‌های 
بــه  ناظــر  می‌شــد؛  طراحــی  مختلــف 
افزایــش دسترســی همگانــی و افزایــش 
تجربــه کاربــران در بهره‌گیــری از خدمات 
الکترونیکــی بــود. در حقیقــت هــر بســته 
اینترنــت رایــگان همان‌اندازه کــه ناظر به 
راهبرد۱ برای گســترش دسترســی‌ها بود، 
ناظر به راهبرد۲ برای گسترش تجربه‌های 
کاربــری نیز بــود. راهبــرد۱ به ایــن ترتیب 
پیش‌نیاز راهبــرد۲ بــود و از جنبه‌ای دیگر 
راهبرد۲ نیز ضرورت و دلیل راهبرد۱ بود و 

بدون آن معنا نداشت.
ëëتصویر بزرگ

راهبردها به غیر از آنکه مســیر را نشان 
می‌دهنــد، بــه مــا بی‌راهه‌ها را هم نشــان 
می‌دهند. بی‌راهه‌هایی که می‌تواند ما را از 
مسیر اصلی دورتر و دورتر کند. راهبردهای 
بالا بود که به ما نشــان داد انرژی اصلی را 
صرف چه توسعه‌هایی کنیم؛ اینکه خیلی 
از موضوعات به خودی خود مهم نیستند؛ 
بلکه در تناسب با این موضوعات اهمیت 
می‌یابــد. در حقیقــت هــر موضوعی باید 
در تصویــر بزرگ‌تر معنا پیــدا می‌کرد. هر 
کاری در تناســب‌اش بــا آن تصویــر بزرگ 
است که ارزیابی می‌شود. امنیت سایبری 
مهم اســت؛ اما اگر همیشه نگران داده‌ها 
هستید؛ می‌توانید کل فناوری اطلاعات را 
قطع کنید؛ آن وقت دیگر تهدید ســایبری 

هم نیست! اما آیا این امر معقول است؟
در حقیقت امنیت سایبری مهم است؛ 
اما امنیت ســایبری در خدمت دسترســی 
گســترده‌تر و استفاده بیشتر است که معنا 
جانشــین  موضوعاتــی  گاهــی  می‌یابــد. 
اهداف اصلی می‌شوند و همین جانشینی 
یــک دغدغــه درســت امنیتــی بــه جــای 
هدف اصلی اســت که چالش‌هــا را ایجاد 
می‌کنــد. در ایــن دوره تــاش شــد تا همه 
موضوعــات در تناســب با ایــن دو راهبرد 
باشــد. شــاید کســی از دور و بــدون دانش 
کافــی روی صندلــی‌اش بنشــیند و بگوید 
وزارت ارتباطــات نبایــد از اپراتور شــکایت 
می‌کــرد؛ حتی ممکن اســت بگویــد اینها 
حواشــی غیرضــروری بــود. امــا ثابت نگه 
داشــتن قیمت برای دسترســی همگانی 
ضروری بود؛ تــا در جامعه‌ای مانند ایران 
که حساســیت قیمتــش بالاســت؛ امکان 

گسترش دسترسی‌ها فراهم شود.
هیــچ  سیاســتگذاری  دنیــای  در 
تصمیمــی به تنهایــی ارزیابی نمی‌شــود؛ 
بلکــه تصمیم‌هــا در ارتبــاط بــا همدیگــر 
و تناســب بــا راهبردهــای کلان اســت کــه 
معنــا می‌یابد؛ در ارتباطش بــا آن تصویر 
بزرگ‌تــر. هــر بله یا نــه کــه در مقابل یک 
اقــدام می‌نشــیند؛ از تناســبش بــا همین 
راهبردها است. اقتصاد دیجیتال از تمامی 
بخش‌های اقتصادی کشــور رشد بیشتری 
داشت؛ بیش از هر بخش اقتصادی دیگر 
از اقتصاد ملی سهم گرفت. اینها واقعیت 
آمــاری اســت. اما این رشــد نه به واســطه 
رشــد فنــاوری جهانــی، بلکــه به واســطه 
انتخاب راهبردهای درســت و یکپارچگی 
در تصمیم‌گیری‌ها بود؛ در شکل‌ دادن به 
یک تصویر بزرگ، تصویری که فقط فنی-

مهندســی نیســت. روزهای آینــده به این 
پرسش پاســخ خواهد داد که محمدجواد 
آذری جهرمی تا چه حد موفق بوده است؛ 
امــا پرســش مهم‌تــری کــه طــرح خواهد 
شــد چنین اســت: چگونه جــواد جهرمی 

توانست موفق شود؟

تصویر بزرگ را فراموش نکن!

امیر ناظمی
معاون وزارت 

ارتباطات

امریکا: آماده لغو تحریم‌ها هستیم
رابرت مالی، نماینده ویژه امریکا در امور ایران ضمن یادآوری آمادگی دولت 
جو بایدن برای بازگشت به برجام گفت، کارزار فشار حداکثری واشنگتن علیه 
تهران به طرز وحشتناکی شکست خورده است. نماینده امریکا در امور ایران 
با اشاره به سیاست دولت قبلی امریکا درباره برجام گفت: »وضعیتی که طی 
آن کارزار فشار حداکثری که دولت ترامپ علیه ایران اعمال کرده بود، به طرز 
وحشــتناکی شکست خورد و این به طرز بدی به منافع ایالات متحده آسیب 
زده اســت.« به گزارش ایســنا، او افزود: »ما آماده رفع تحریم‌ها هســتیم اگر 
ایرانی‌ها آماده بازگشت به توافق و انجام تعهدات هسته‌ای خودشان و عمل 

به محدودیت‌هایی که در توافق سال ۲۰۱۶ به آن متعهد شدند، باشند.«
ëë درخواست برجامی ایران از امریکا

ایران و کشــورهای 1+4 با حضور غیر‌مســتقیم امریکا در حالی هنوز تاریخ 
هفتمین دور مذاکرات احیای برجام در وین را مشخص نکرده‌اند که روزنامه 
امریکایی وال استریت ژورنال مدعی شده جدیدترین خواسته ایران از امریکا 
این است که ایالات متحده با بندی موافقت کند که خروج واشنگتن از توافق 
را منوط به موافقت ســازمان ملل می‌کند. این رسانه امریکایی در گزارشی با 
اشــاره به اینکه ایران و ایالات متحده ماه گذشــته بعد از شــش دور مذاکرات 
هســته‌ای غیرمســتقیم در وین، در مذاکرات وقفه ایجاد کردند، مدعی شده 
تاکنون واشــنگتن بــرای کنار گذاشــتن قدرتمندترین اهــرم تحریم‌های خود 
بــه منظــور احیای برجام ابــراز تمایل کرده امــا مذاکره‌کننــدگان ایرانی برای 
چیزهای بیشــتر تلاش می‌کنند. به ادعای این گزارش، جدیدترین خواســته 
ایــران این اســت که ایالات متحده بــا بندی موافقت کند که خــروج امریکا از 
توافــق را منــوط به موافقت ســازمان ملل می‌کند زیرا ایــران می‌گوید که این 

اقدام با توجه به خروج امریکا از توافق در دولت ترامپ ضروری است.
وال استریت ژورنال در ادامه این ادعا افزوده برای ایران اهمیتی ندارد اما 
چنین بندی مغایر قانون اساسی امریکاست و یک رئیس‌جمهوری نمی‌تواند 
مانع تغییر سیاست به دست کنگره یا رئیس‌جمهوری آینده شود، بخصوص 
وقتی که توافق هســته‌ای هرگز به ســنا برای تصویب به عنوان معاهده ارائه 
نشده است. به نوشته این نشریه امریکایی، اما بایدن هم مانند اوباما توافق 
را بــرای رأی‌گیری در ســنا ارائه نخواهد داد زیرا می‌داند بعید اســت اکثریت 
ســنا را به دســت بیاورد، خیلی کمتر از دوســوم آرا که برای تصویب معاهده 
نیاز است. به نوشته این نشریه، مقام‌های ایرانی اشاره کرده‌اند که دور بعدی 
گفت‌وگوها می‌تواند بعد از مراســم تحلیف رئیس‌جمهوری منتخب در ماه 

آینده میلادی )اواسط مرداد( برگزار شود.

گفت‌وگوی فرماندهان نیروی دریایی ایران و روسیه
امیردریادار حسین خانزادی، فرمانده نیروی دریایی ارتش جمهوری اسلامی 
ایران در دیدار با آدمیرال لیومینیوف، فرمانده نیروی دریایی روسیه، راه‌های 
توســعه و گســترش همکاری‌های دریایی را بررســی کردند. به گزارش ایسنا، 
ضرورت اقدامات مشــترک در راســتای تقویت همه‌جانبه مناســبات دفاعی 
و امنیتــی، برگــزاری رزمایش‌هــای مشــترک دریایی، افزایش حضــور ناوگان 
دریایی دو کشور در مناطق راهبردی جهان، تبادل تجربیات دریایی در زمینه 
تجهیزات و ادوات رزمی و ترابری، آموزش نیروها و همگرایی هرچه بیشتر دو 
کشور در مقابله با تهدیدات مشترک، محور رایزنی فرماندهان نیروی دریایی 
ایران و روســیه بود. کاظم جلالی، ســفیر جمهوری اســامی ایــران، معاونان 
راهبــردی و آمــوزش نیــروی دریایی ارتش و وابســته نظامی کشــورمان، امیر 

دریادار خانزادی را در این دیدار همراهی می‌کردند.

مروری بر راهبردهای کلان وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات در دوره گذشته


