
دکتر حسن بلخاری قهی
رئیس انجمن آثار و مفاخر فرهنگی

مولانــا در مثنــوی معنــوی و در شــرح پیــر چنگــی از 1  
حقیقــت موســیقی ســخن می‌گویــد، گرچــه در ابواب 
دیگر این کتاب معنوی نیز از حقیقت آن گفته، همچون 
ذیــل قصــه ابراهیــم ادهــم کــه موســیقی را بــه نقــل از 
حکیمــان، بازتاب چرخــش افلاک و به نقــل از مؤمنان، 
محــاکات نغمه‌هــای بهشــتیان خوانــده اســت. امــا در 
داســتان پیرچنگــی، پیر را با اســرافیل هم‌فــن می‌خواند 
و نغمــه و آواز او را بــا نغمه‌هــای درون انبیــاء همســاز 
می‌داند. در شــرح بلند این تمثیل، فرشــته و آدم را اسیر 
و محبوس زندان حس و تن می‌نامد و آدمی را به شــنود 

نغمه‌های جان و جهانِ اولیا می‌خواند که:
نغمه‌های اندرون اولیاء
اولا ‌گوید که‌ای اجزای لا

هین ز لای نفی سرها بر زنید
این خیال و وهم یکسو افکنید

ای همه پوسیده در کون و فساد
جان باقیتان نرویید و نزاد

و سپس صلا می‌دهد: اگر شمه‌ای از این نفحات آسمانی 
به گوش خاک‌نشــینان کره ارض رسد تمامی جان‌ها سر 
از دخمــه تــن بر‌آورنــد و حقیقت هســتی را طلــب ‌کنند. 
از دیــدگاه مریــد شــوریده شــمس تبریــز، اولیا  اســرافیل 
زمان‌اند که به نغمه و آواز بر جان فســرده آدمیان بانگ 
و چنــگِ حیــات می‌نوازند و آنــان را به سرشــت حقیقی 

خود می‌خوانند:
گوید این آواز ز آواها جداست

زنده کردن کار آواز خداست
و  خودخواهــی  و  جهــل  یعنــی  عــدم،  از  بازگشــتن 
خودپرستی و رو به سوی حق آوردن، تنها با شنود مطلق 

آواز حضرت دوست میسور و میسر است.
ای فناتان نیست کرده زیر پوست

 باز گردید از عدم ز آواز دوست‌‌
مطلق آن آواز خود از شه بود

گرچه از حلقوم عبدالله بود
ســپس مولانــا رو بــه ســوی روایــت شــگرف قــرب نوافل 
مــی‌آورد که هر کــه علاوه بــر فرایض، نوافــل را بجا آورد 

خدا دیدگانش می‌شود و نیز خشم و رضایش.
گفته او را من زبان و چشم تو

من حواس و من رضا و خشم تو
رو که بی‌یسمع و بی‌یبصر توی

سر توی چه جای صاحب‌سر توی

نغمــه و آواز در پیونــد با ســماع و موســیقی، کلام را 2
حلاوتی می‌بخشــد که تا اعمــاق و ژرفای جان نفوذ 
می‌کند. حدیث نغمه و آواز و آوا، در فرهنگ ما ایرانیان، 
حدیث تفنن و لهو و لعب نیســت، ایــن موهبت چون با 
حکمت و عرفان پیوند خورد و در مقامات موســیقایی با 
نــدای خوش قرآنی تقرّب یابد نردبان عروجی می‌شــود 
بــرای ارواح فســرده و خســته از صعــب و ســختی زندان 

جسم و جان.
چــون چنین شــد ما چون چنگی به دســت حــق، نواخته 

می‌شویم تا از نواختن ما حقیقت آشکار شود:
می‌گفت که تو در چنگ منی

من ساختمت چونت نزنم
من چنگ توام بر هر رگ من

تو زخمه زنی من تن تننم

اســتاد محمدرضا شــجریان که تربیت‌یافته الحان 3
بــود، در تمامــی حیــات  قــرآن  و لطیــف  عظیــم 
موســیقایی خویــش کوشــید ترجمــان بــه غایــت زیبــای 
حقایــق عرفانــی، برهانــی، قرآنــی و حکمی مــا ایرانیان 
باشد. همچنان که حافظ، زبان فارسی را ترجمان عظیم 

لطایف حکمی و قرآنی قرار داد:
ز حافظان جهان کس چو بنده جمع نکرد

لطایف حکمی با کتاب قرآنی
 مرحــوم اســتاد شــجریان با نــدای آســمانی خــود قاری 
آیات و نوای زیبای حقایق عرفانی ما گردید. قرن‌ها باید 
بگــذرد تا همچون اویی در حوزه آواز و موســیقی، از مادر 

دهر‌زاده شود.
خداونــدش بیامــرزد و او را قریــن و مأنــوس بــا اولیــا و 

محبانش گرداند.

استاد شجریان که تربیت‌یافته الحان 
عظیم و لطیف قرآن بود، در تمامی 

حیات موسیقایی خویش کوشید ترجمان 
به غایت زیبای حقایق عرفانی، برهانی، 

قرآنی و حکمی ما ایرانیان باشد. او با 
ندای آسمانی خود قاری آیات و نوای 

زیبای حقایق عرفانی ما شد. قرن‌ها باید 
بگذرد تا همچون اویی در حوزه آواز و 

موسیقی، از مادر دهر ‌زاده شود 

فراتر از هنر؛ فراتر از آواز
شجریان کوشید ترجمان به غایت زیبای حقایق عرفانی، 

برهانی، قرآنی و حکمی ما ایرانیان باشد

مدل بین‌المللی‌سازی ما 
نباید و نمی‌تواند بومی باشد! 
مشکل اصلی اینجاست که 
ما با ذهنیت بومی و نگاه 
بومی دنبال بین‌المللی‌سازی 
هستیم. این امکان‌پذیر نیست. 
الگوی بین‌المللی‌سازی ما 
باید بین‌المللی‌ باشد چون هم 
اساس علم جهانی است و هم 
اینکه دانشگاه‌های ما تنها در 
تعامل با طرف‌های خارجی 
می‌توانند موفق باشند

 »بین‎المللی‌سازی آموزش عالی« در گفت‌وگو با 
دکتر عباس قنبری باغستان )استاد ارتباطات دانشگاه تهران(

با »ذهنیت و نگاه بومی« نمی‌توان الگوی »بین‌المللی‌سازی« را اجرایی کرد

 از دیپلماسی علمی 
تا دیپلماسی دانشجویی

آموزش عالی ایران چگونه می‌بینید؟
در اوایل قــرن 21، دنیا یک تحول پارادایمی در 
نظــم نوین جهانــی را تجربه کــرد و آن ‌گذار به 
»دیپلماســی علمی« بود. اما من فکر می‌کنم 
برای کشوری با مختصات آموزش عالی ایران، 
اســت.  راهگشــاتر  دانشــجویی«  »دیپلماســی 
البتــه اینهــا هر دو به هــم وابســته‌اند، اما مهم 
اســت که من در اینجا بر نقش »دانشــجویان« 
تأکید کنم؛ هم دانشــجویان مــا در داخل و هم 
در خــارج. مــا اکنــون حــدود 50 هزار دانشــجو 
در اقصــی نقــاط جهــان داریــم. بــه گفته ســن 
مارتیــن، اینها به معنی واقعی کلمه ســفیران 
ما در خارج هســتند. بیایید یکبــار قدرت نرم و 
نقــش آنهــا را در تولیدات علمــی بین‌المللی 
کشــور مطالعــه کنیــم. مــن ایــن کار را انجــام 
بــازه زمانــی 10 ســاله )2015- یــک  دادم؛ در 

2005(، دانشــجویان ایرانــی در مالزی بیش از 
پنج هزار ســند علمــی بین‌المللی ‌بــرای ایران 
تولیــد کرده‌انــد. حــالا بیاییــم ایــن را مقایســه 
کنیــم بــا کل خروجــی قراردادهــای همــکاری 
کــه به‌صــورت رســمی و در قالــب اتحادیه‌ها و 
کارگروه‌های مشــترک دانشــگاهی با کشورهای 
روســیه، آلمان، فرانســه، اتریــش و... در همین 

بازه زمانی امضا شده است. اصلًا قابل مقایسه 
کانــادا،  و  امریــکا  نیســت. دانشــجویان مــا در 
انگلســتان که هیچگاه رابطه رســمی یا حســنه 
بــا آنهــا نداشــته‌ایم، هــم بــه همین میــزان یا 
حتی بیشــتر فعال بوده‌اند. سهم بسیار زیادی 
مرهــون  مــا  بین‌المللــی  علمــی  تولیــدات  از 
همین دانشــجویان است. بنابراین ما در بحث 
»دیپلماسی علمی یا دانشجویی« نیاز به نقشه 
و برنامه‌های محرک برای بازیگران اصلی آن، 
یعنی همین دانشــجویان و بدنه هیأت علمی 
داریم. بیایید بررســی کنیم پکیج‌های تشویقی 
برای فعالیت علمی بین‌المللی چیســت؟ آیا 
آیین‌نامه‌هــا و دســتورالعمل‌های مربــوط بــه 
فعالیــت بین‌المللــی جاذبــه بیشــتری دارد یا 

دافعه بیشتر!
ëë ســال گذشــته ســعی شــد مدلی بومــی برای

»بین‌المللی‌سازی دانشــگاه‌های علوم پزشکی 
ایران« طراحی شود. نظر شــما درباره این طرح 

چیست؟
دقــت نماییــد کــه مــدل بین‌المللی‌ســازی ما 

نبایــد و نمی‌تواند بومی باشــد! مشــکل اصلی 
اینجاســت کــه مــا بــا ذهنیــت بومــی و نــگاه 
بومــی دنبــال بین‌المللی‌ســازی هســتیم. این 
امکان‌پذیر نیست. الگوی بین‌المللی‌سازی ما 
بایــد بین‌المللی‌ باشــد چون هم اســاس علم 
جهانی اســت و هم اینکه دانشگاه‌های ما تنها 
در تعامل با طرف‌های خارجی می‌تواند موفق 

باشد.
یک مثال ساده این است که ما در دانشگاه‌های 
بهتریــن  رشــته‌ها،  بهتریــن  پزشــکی  علــوم 
داریــم.  را  آزمایشــگاه‌ها  بهتریــن  و  اســتادان 
در دانشــگاه تهــران و شــریف و امیرکبیــر هــم 
بهترین رشــته‌های مهندسی را داریم. اما اینها 
نمی‌تواننــد در ســطح وســیع دانشــجو جــذب 
کنند؛ چــرا!؟ چــون به‌عنــوان مثال رشــته‌های 
پزشــکی مــا تأییدیه نظام پزشــکی بســیاری از 
کشورها را ندارد. یا مثلًا رشته‌های مهندسی ما 
استاندارد بین‌المللی واشنگتن آکورد را ندارند 
و تلاشی هم برای کسب این استانداردها نشده 
اســت. لــذا هرقــدر مــا در داخل تــاش کنیم و 
شعار دهیم و هزینه کنیم، مادامی که آن حلقه 
اتصال در تعاملات بین‌المللی‌ ایجاد نشود، به 

وضعیت مطلوب نخواهیم رسید.

ëë در می‌تواننــد  چگونــه  کشــور  دانشــگاه‌های 
زمینه جذب دانشــجوی خارجی بــه بازاریابی و 

درآمدزایی برسند؟
در ســطح بین‌المللی، آمــوزش عالی، تجاری 
اســت.  شــدید  بســیار  آن  در  رقابــت  و  شــده 
پردرآمــد  صنعــت   10 جــزء  عالــی  آمــوزش 
بلوک‌هــای بــزرگ آمــوزش عالــی اســت. بــه 
نظر من در یک ســاختار بوروکراتیک و دولتی، 
دانشــگاه‌ها الزامــات تجــاری شــدن و رقابتــی 
شــدن را ندارنــد. از طرفــی، بــا توجه بــه غلبه 
نــگاه بومی در الگوی بین‌المللی‌ســازی ما و از 
آنجایی کــه در کوتاه مدت امکان فعال شــدن 
بخــش خصوصــی نیســت، بــه نظــر مــن اگــر 
دانشــگاه‌ها بــه جــای جــذب دانشــجوی تمام 
وقــت خارجی، دنبــال دانشــجوی بین‌المللی 
باشند، موفق‌تر خواهند بود. یعنی دانشگاه‌ها 
بین‌المللــی  آموزشــی  دوره‌هــای  از  جزئــی 
باشــند کــه طــی آن، دانشــجویان بین‌المللــی 
در  را  خــود  تحصیــل  دوران  از  بخشــی  فقــط 
دانشــگاه‌های ما ســپری کننــد. البته ایــن تنها 

یک راهکار اســت و نمی‌تــوان به‌همین راهکار 
بخــش  بایــد  درازمــدت،  در  مانــد.  محــدود 
در  اصلــی  راهــکار  کــرد.  وارد  را  خصوصــی 
بازاریابــی خلاقانــه اســت کــه در تــوان بخــش 
خصوصی نیســت. امروزه بزرگترین دپارتمان 
بازاریابــی  دپارتمــان  مشــهور،  دانشــگاه‌های 
اســت، برعکس دانشگاه‌های ما که به احتمال 

زیاد چنین دپارتمانی نداریم.
ëë دانشــجویان بــرای حضــور در دانشــگاه‌های

ایران، باید به زبان فارســی مســلط باشــند، شما 
نقش زبان انگلیســی برای ارائه درس‌ها به زبان 

بین‌المللی را در این میان چگونه می‌بینید؟
 اجــازه بدهیــد بــه ایــن موضــوع از یــک افــق 
کلان‌تــر بنگریــم. هــدف از جــذب دانشــجوی 
خارجــی یــا بین‌المللــی، تأثیرگــذاری علمی و 
فرهنگی بر نســل آینده محققان، پژوهشــگران 
و اندیشــمندان و بــه نوعی بر رهبــران آینده آن 
کشــورها اســت. به این اعتبار، زبان فارسی تنها 
مزیت علمی و فرهنگی ایران اســامی نیست. 
اساســاً فرهنــگ و تمــدن ایرانی فراتــر از بحث 
صرف زبانی است. ژاپنی‌ها تجربه خوبی در این 
زمینه دارند که می‌گویند هر دانشجوی خارجی 
صرف‌نظــر از اینکه زبان ژاپنــی بیاموزد یا خیر، 

در نهایــت جهان را از لنز جهان‌بینی، فرهنگ و 
تمــدن ژاپنی خواهد دید. لذا آنها خیلی راحت 
بحث ارائه آموزش به زبان‌های خارجی را آزاد 
گذاشــته‌اند. در کشــورهای در حال توسعه مثل 

کره‌جنوبی، سنگاپور و مالزی نیز همین است.
لذا به‌نظر من به دو دلیل خیلی نباید با محدود 
ســاختن آموزش دانشــجویان خارجی به زبان 
فارســی، موضوع جــذب آنها را تحت‌الشــعاع 
قــرار داد. اول اینکــه بــا توجــه به غنــای علمی 
و فرهنگــی تمدن ایــران، قطعاً هر دانشــجوی 
خارجی پس از اقامت در ایران، به‌طور خودکار 
جــذب فرهنــگ و زبــان فارســی خواهــد شــد. 
دوم اینکــه اگر قرار اســت زبان فارســی به زبان 
علــم تبدیــل شــود، بهتریــن راه همیــن جذب 
دانشــجویان خارجی و سپس در معرض علم 
و دانش بومی و فارسی قراردادن آنها در داخل 
کشــور اســت. امــا ایــن کار ظرافــت خاصــی را 
می‌طلبد و نیازمند حضور بیشــتر دانشجویان، 
محققان و اندیشــمندان بین‌المللی در کشــور 

است.

ëë جنــاب دکتر قنبــری، ایــده »بین‌المللی‌ســازی
آمــوزش عالــی« در دنیــای امــروز چه ضــرورت و 

الزاماتی دارد؟
نخســت اینکه »بین‌المللی‌ســازی« یک اندیشه 
اســت، شــعار نیســت. یعنی مــا با شــعار دادن و 
هــر ســال یک برنامــه اعــام کــردن، بین‌المللی 
نمی‌شــویم بلکــه بایــد در هــر کنــش علمــی هر 
عضو از بدنه آموزش عالی »بینش بین‌المللی« 
وجود داشــته باشد. دیگر اینکه، در حوزه آموزش 
نظــام درهــم  یــک  عالــی »بین‌المللی‌ســازی« 
تنیده جهانی است که در آن نمی‌توان به‌صورت 
جزیره‌ای عمل کرد. نکته ســوم اینکه، بر اســاس 
تجربــه عمــده کشــورها )به‌عنــوان مثــال ترکیه، 
مالــزی، کره‌جنوبــی و...( تنهــا عرصــه‌ای کــه در 
مسیر جهانی‌سازی ســربلند بیرون آمده، عرصه 
آموزش عالی است. چون بازیگران آن، نخبگان و 
فرهیختگان جامعه هستند و به این اعتبار، نباید 

از آن ترسید.
ëë اجرای ایــن اندیشــه نیازمنــد چــه فاکتورهایی

اســت؟ و ما در ایران در کدام مؤلفه‌ها موفق ظاهر 
شده‌ایم و در کدام بخش‌ها نیاز به اصلاح یا تمرکز 

بیشتری داریم؟
بین‌المللی‌ســازی آموزش عالی، طیف وسیعی 
از کنشگری علمی، آموزشــی و تحقیقاتی را دربر 
می‌گیرد کــه واقعاً نمی‌توان بــا توجه به تحولات 
سریع در این عرصه، کرانه‌های آن را محدود کرد. 
البته، در کشور ما عمدتاً دو محور »چاپ مقالات 
بین‌المللی« و »جذب دانشجوی خارجی« بسیار 
مورد توجه قرار گرفته و این ضعف بزرگی است!

بــا این حال در ســطوح کلان، تشــکیل بانک‌های 
اطلاعاتــی علمی به زبــان خارجی، به رســمیت 
شــناختن حــق دسترســی آزاد بــه متــون علمی، 
تدویــن  بومــی،  علمــی  اســناد  مرجع‌ســازی 
رشــته‌های  حرفــه‌ای  و  کیفــی  اســتانداردهای 
کــردن  بــرای بین‌المللــی  تــاش  و  دانشــگاهی 
آنهــا، عضویــت و حضــور در بوردهــای علمــی و 
استانداردهای بین‌المللی، تشکیل اتحادیه‌های 
پایــش  دانشــگاهی،  بین‌المللــی  و  منطقــه‌ای 
ســاختار جــذب و پذیــرش دانشــجویان خارجی 
و بین‌المللــی، جــذب مشــاوران و اعضای هیأت 
علمی خارجی، بین‌المللی کردن سیلابس‌های 
درســی، آموزش آنلاین و یادگیــری مادام‌العمر، 
حوزه‌هــای  تقســیم‌بندی  و  استانداردســازی 
آموزشــی و پژوهشــی کشــور، بین‌المللــی کــردن 
تحقیقــات، ارائه جوایز علمی بین‌المللی و... نیز 
سویه‌ها و ابعاد مهم بین‌المللی‌سازی هستند که 

کمتر به آنها توجه شده است.
در ســطوح فــردی، یعنــی بدنــه دانشــگاهی کــه 
نیروی محرکه اصلی محسوب می‌شوند نیز، رفع 
موانــع زبانی و ارتباطی، تلقی بین‌المللی‌ســازی 
بــه مثابــه تعهــد ملــی، بهینه‌ســازی فرمت‌های 
نوشــتاری متون علمــی بر اســاس الگوریتم‌های 
مطالعــات  مســیر  در  حرکــت  وب،  فنــی 
پژوهش‌هــا،  کــردن  بین‌المللــی  بین‌رشــته‌ای، 
آشــنایی با فنون تبلیغ و ترویــج تولیدات علمی، 
خــارج،  عالــی  آمــوزش  نظام‌هــای  در  حضــور 
مدیریــت رفرنس‌ها و منابع اســناد علمی، رصد 
شــاخص‌های نوین علم‌ســنجی )شــاخص‌های 
آلتمتریــک( و رعایــت اخــاق علمــی از جملــه 
ویژگی‌هایی اســت که باید به آنها توجه بیشــتری 

شود.
ëë »شما در کتاب »بین‌المللی‌سازی آموزش عالی

بــه اســتراتژی‌ها، راهبردها و تکنیک‌ها در توســعه 
ارتباطات علمی پرداختید. در این مسیر مهم‌ترین 
چالش‌ها و راهکارهای کاربردی ما کدام‌ها هستند؟

یکی از ویژگی‌های این کتاب، تفکیک سه سطح از 
کنشگری نظام حکمرانی آموزش عالی )دولت، 
مؤسســات آمــوزش عالــی و بدنــه دانشــگاهی( 
در عرصــه بین‌المللی‌ســازی اســت. مــن در این 
کتاب مدلی برای توســعه ارتباطــات علمی ارائه 
داده‌ام که اســمش مدل »هــرم وارونه نقش‌ها و 
مسئولیت‌ها« است. متأسفانه این مدل در ایران، 
تقریبــاً معکــوس اســت و علــت آن نیز ســنگین 
بودن بوروکراســی نســبتاً عریــض و طویل در این 

زمینه است.
بــه یک مقایســه ســاده دقــت کنیــد: مــا در ایران 
به‌طــور مشــخص 4 نهــاد سیاســتگذار، 6 ســند 
بالادســتی و 10 بازیگر اصلی )غیر از دانشــگاه‌ها( 
عالــی  آمــوزش  بین‌المللی‌ســازی  حــوزه  در 
داریــم. درحالــی کــه در کشــور مالزی، یــک نهاد 
سیاســتگذار، دو ســند بالادســتی و تنها دو بازیگر 
اصلــی )غیــر از دانشــگاه‌ها( وجــود دارد. همین 
وضعیــت بوروکراســی را ما در ســطح خُردتر، در 
دانشگاه‌ها و مؤسســات آموزش عالی نیز داریم. 
این بوروکراســی، کنشــگری در ارتباطــات علمی 
بین‌المللــی را بــرای بازیگــران اصلی کــه همان 
بدنــه علمــی دانشــگاهی هســتند، ســخت کرده 

است.

شــعار  بــر  تأکیــد  بــا  مــن  اعتبــار،  ایــن  بــه 
مهم‌تریــن  خانــه«،  در  »بین‌المللی‌ســازی 
اولویــت را اصلاح ســاختار حکمرانــی آموزش 
)گــذار  بین‌المللی‌ســازی  عرصــه  در  عالــی 
تمرکززدایــی،  محــض،  سیاســتگذاری  از 
مقررات‌زدایــی، حــذف آیین‌نامه‌هــای دســت 
مســیرهای  و  فرآیندهــا  تســهیل  و  پاگیــر  و 
بین‌المللی‌ســازی آموزش عالــی( می‌دانم به 
نحــوی که منجر به مشــارکت بیشــترین تعداد 
کنشــگران علمــی در ایــن فرآیند شــود. برآورد 
شــخصی مــن در ایــن کتــاب این اســت کــه در 
از 20 درصــد ظرفیــت  شــرایط فعلــی کمتــر 
بین‌المللی‌ســازی  زمینــه  در  عالــی  آمــوزش 
فعال شده است. درحالی که می‌توان با برخی 
اصلاحات ســاختاری، که عمده راهکارهای آن 
در کتاب آمده است، امکان شکوفاسازی بیشتر 

این ظرفیت‌ها را فراهم کرد.
ëë با توجه بــه فعالیت روزافزون دانشــجویان و

محققان ایــران در تولیدات علمی جهان، نقش 
بین‌المللی‌ســازی  در  را  علمــی«  »دیپلماســی 

گاه
م‌ن
نی

ëë مــا در دانشــگاه‌های علوم پزشــکی و دانشــگاه‌های مهندســی
بهتریــن رشــته‌ها، بهترین اســتادان و بهتریــن آزمایشــگاه‌ها را 
داریم. اما اینها نمی‌توانند در ســطح وسیع دانشجو جذب کنند؛ 
چون رشته‌های پزشکی ما تأییدیه نظام پزشکی خیلی از کشورها 
را ندارد. یا رشته‌های مهندسی ما استاندارد بین‌المللی واشنگتن 
آکورد را ندارند و تلاشــی هم برای کســب این استانداردها نشده 
اســت. لذا هرقدر ما در داخل تلاش کنیم و شــعار دهیم و هزینه 
کنیم، مادامی که آن حلقه اتصال در تعاملات بین‌المللی‌ ایجاد 

نشود، به وضعیت مطلوب نخواهیم رسید.

ëë ما در ایران به‌طور مشخص 4 نهاد سیاستگذار، 6 سند بالادستی و 10 بازیگر اصلی )غیر از دانشگاه‌ها( در حوزه بین‌المللی‌سازی
آموزش عالی داریم. این بوروکراســی، کنشــگری در ارتباطات علمــی بین‌المللی را برای بازیگران اصلی کــه همان بدنه علمی 

دانشگاهی هستند، سخت کرده است.

ëë در ســطح بین‌المللی، آموزش عالی، تجاری شــده و رقابت در آن بســیار شــدید اســت. آموزش عالی جــزء 10 صنعت
پردرآمد بلوک‌های بزرگ آموزش عالی اســت و در یک ســاختار بوروکراتیک و دولتی، دانشــگاه‌ها الزامات تجاری شدن و 

رقابتی شدن را ندارند.

ونه نقشــه و مسئولت‌ها در بین المللی ‌سازی در ایران مدل هرم وار

عرصه بین‌المللی‌سازی آموزش عالی

سیاستگذاری کلان

دانشگاه‌ها و مراکز آموزش عالی

بدنه علمی دانشگاه

ونه نقشــه و مسئولت‌ها در بین المللی ‌سازی آموزش عالی مدل هرم وار

عرصه بین‌المللی‌سازی آموزش عالی

بدنه علمی دانشگاه

دانشگاه‌ها و مراکز آموزش عالی

سیاستگذاری

فرزانه اسکندریان

در دنیای امروز یکی از شــاخص‌های اصلی توســعه، »بین‌المللی‌ســازی آموزش عالی« 
اســت و کشــورهای پیشــرفته، به‌طور ویژه بر ایــن ایده ســرمایه‌گذاری‎ می‌کننــد. به این 
اعتبــار، در اوایل قــرن 21، دنیا یک تحــول پارادایمی در نظم نوین جهانــی را تجربه کرد 
و آن‌ گــذار به »دیپلماســی علمــی« بود. دکتــر عباس قنبری باغســتان، نویســنده کتاب 
»بین‎المللی‌ســازی آمــوزش عالــی« بــر این باور اســت که برای کشــوری بــا مختصات 
آمــوزش عالی ایــران، با توجــه به اینکه حــدود 50 هزار دانشــجو در اقصــی نقاط جهان 
دارد، »دیپلماســی دانشــجویی« راهگشــاتر اســت. او در تحقیق خود بــا مطالعه نقش 
دانشــجویان در تولیدات علمی بین‌المللی نشــان می‌دهد که به‌عنوان مثال در یک بازه 
زمانی 10 ســاله )2015-2005(، دانشــجویان ایرانــی در مالزی بیش از 5 هزار ســند علمی 
بین‌المللی ‌برای ایران تولید کرده‌اند. حتی او در این کتاب به‌طور مستند تصریح می‌کند 
که دانشــجویان ما در امریکا، کانادا، انگلســتان و دیگر کشــورهایی که مــا هیچگاه رابطه 
رســمی یا حســنه با آنها نداشــته‌ایم هم، به همین میزان یا حتی بیشــتر فعــال بوده‌اند و 
ســهم بســیار زیادی از تولیدات علمی بین‌المللی ما مرهون همین دانشــجویان است. 
از ایــن رو، تأکید دارد که در بحث »دیپلماســی دانشــجویی« نیاز به نقشــه و برنامه‌های 
محرک بــرای بازیگران اصلی آن، یعنی همین دانشــجویان و بدنه هیــأت علمی داریم. 
گفت‌وگــوی ما با دکتر قنبری باغســتان، اســتاد ارتباطات و عضو هیأت علمی دانشــگاه 

تهران، نکات قابل تأملی دارد که در ادامه می‌خوانید:
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