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  ســیاوش رضایی  / مناطق آزاد کشــور 
که درگذشــته نــه چنــدان دور به‌عنوان 
شــناخته  واردات  بــرای  دروازه‌ای 
مأموریت‌هــای  بــا  اکنــون  می‌شــدند، 
جدیــدی از تجــارت به تولید تغییر مســیر داده‌اند. براســاس 
سیاســت‌های جدیدی که برای این مناطق تدوین شده، قرار 
اســت که مناطــق آزاد کشــور نقــش برجســته‌تری در رونق 
اقتصاد بازی کنند. عبدالرحیم کردی، مدیرعامل منطقه آزاد 
چابهــار درگفت‌و‌گو با »ایران« از جزئیــات تغییر مأموریت 
مناطق آزاد و نتایج آن در ســه سال گذشته می‌گوید و تصویر 

منطقه آزاد چابهار در سال 1400 را ترسیم می‌کند.‌
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 مدیرعامل منطقه آزاد چابهار
درگفت‌و‌گو با »ایران« تشریح کرد‌

ëë اکنــون در آســتانه هفته دولت هســتیم. در منطقه
آزاد چابهار چه اتفاقاتی در جذب سرمایه و تولید رخ 

داده است؟
اجــازه بفرمایید به جای اینکه فقــط درباره دولت 
دوازدهــم حرف بزنم، در مــورد تحولات مناطق آزاد 
در دولت‌هــای یازدهــم و دوازدهــم توضیــح بدهــم 
چون به نوعی آنچــه در دولت دوازدهم اتفاق افتاده 
مجموعــه سیاســتگذاری‌ها و برنامه‌هایی بــوده که از 

ابتدای دولت یازدهم شروع شده است.
موضــوع مناطق آزاد به‌صــورت عام یک ماجرای 
همیشــه پــر چالــش و پــر حاشــیه در تمــام ۲۵ ســال 
گذشــته بوده اســت. شــاید دلیــل اصلی این بــوده که 
مــا در دو دهه گذشــته هیــچ وقت برنامه مشــخص و 
روشــنی که مبتنــی بر یــک مأموریــت از قبــل تعیین 
شــده بــرای ایــن مناطــق باشــد، نداشــتیم. اساســاً 
برخلاف همه جای دنیا به جــای اینکه منطقه آزاد را 
به‌عنوان بســتر مناســبی برای جذب سرمایه‌گذاری و 
با زیرساخت‌های مناسب و در قواره و استانداردهای 
بین‌المللی داشــته باشــیم متأســفانه این مســأله در 
ایران اتفاق نیفتاد. به جای این مهم همیشه از طریق 
واردات و دریافــت بخشــی از عــوارض گمرکــی ایــن 
کار را انجــام می‌دادنــد از محل عوارضــی که دریافت 
توســعه  صــرف  و  تعریــف  بودجــه‌ای  می‌کردنــد، 
زیرســاخت‌ها می‌شــد و بعد از تکمیل زیرســاخت‌ها 

به‌دنبال جذب سرمایه‌گذار می‌رفتیم.
بعد از ۲۵ ســال ما اکنون شاهد این هستیم که اکثر 

زیرســاخت‌های اساســی و مهــم اگرچــه در مقایســه 
بــا بســیاری از ناحیه‌هــای صنعتــی و شــهرک‌های 
ســرزمین اصلی یا در مقایسه با آن نسبتاً خوب باشد، 
اما در مقایسه با مناطق آزاد دیگر مناطق دنیا و آنچه 
کــه مــورد انتظــار بــوده متأســفانه خیلی قابــل دفاع 

نیست.
در دولــت یازدهــم مهم‌ترین مســأله‌ای که به آن 
پرداخته شــد یا صورت مســأله‌ای کــه در مناطق آزاد 
بــا آن مواجهــه صــورت گرفت ایــن بود و شــاهد یک 
رویکــرد اساســی در بحــث منطقــه آزاد بودیــم. در 
ابتــدای دولــت یازدهــم بــا آسیب‌شناســی مناطق و 
دلایــل عــدم موفقیت و اشــکالاتی کــه در این مســیر 
وجود داشــت نقشــه راه کلانی ترســیم شــد که در آن 
برای همه مناطق مأموریت‌های مشــخصی تعریف 
شد و با دو شعار مهم شفافیت مناطق و برنامه‌ریزی 
مبتنــی بــر مأموریت مســیر آغاز شــد و خوشــبختانه 
ایــن موضــوع در دولــت دوازدهم بــا بسترســازی که 
در دولــت یازدهم صورت گرفت آغاز مناســبی برای 

مناطق آزاد شد.
براین اســاس در سال‌های اخیر اهدافی را که برای 
مناطق آزاد تعریف شــده بود چــه در حوزه تولید چه 
در حوزه صادرات همه را توانســتیم محقق کنیم، اما 
در چابهــار رویکــرد ما تغییــر اســتراتژی از تجارت به 
تولیــد در ابتــدای دولت بوده اســت. درهمین راســتا 
بســترها و زیرســاخت‌های موردنیــاز تولیــد را چــه در 
حــوزه ســخت‌افزار و چــه در بســترهای نرم‌افــزاری و 

فضای کســب و کار فرآیندهــا را کاملًا مــورد بازنگری 
قــرار دادیــم، روندهــا را کوتــاه کردیــم، ســامانه‌ها و 
سیســتم‌هایی را که هم به شــفافیت و هم به‌ســرعت 
دادن بــه کارهــا کمــک می‌کــرد، اســتقرار دادیــم. در 
حــال حاضــر در چابهار برای شــروع یک کســب و کار 
همه آنچه مورد نیاز یک ســرمایه‌گذار اســت از طریق 
ســامانه و پنجــره واحد، قابل رهگیــری و دنبال کردن 
است. این بخش عمده‌ای از دغدغه سرمایه‌گذارانی 
اســت که در گذشــته درباره نحــوه واگــذاری طرح‌ها، 
زمیــن و شــرایط پروژه‌هــا نگــران بودنــد و بــا ایــن 
اقدامــات، ایــن دغدغــه برطرف شــده اســت که یک 

دستاورد بزرگ محسوب می‌شود.
ëëنتیجه این تغییر رویکردها چه بوده است؟

حاصل این شفافیت و اصلاح فرآیندها امروز این 
اســت که ما در سه سال گذشــته به اندازه ۱۰ سال قبل 
قــرارداد ســرمایه‌گذاری منعقد کردیم یعنــی تقریباً 
بیــش از 5 هزار میلیارد تومــان در قالب حدود ۴۴۰ تا 
۴۵۰ طــرح ســرمایه‌گذاری را قرارداد بســته‌ایم. البته 
این تعــداد منهای دو پروژه مهم فولاد و پتروشــیمی 
است. میزان سرمایه‌گذاری در مجموعه فولاد تقریباً 
به تنهایــی در فاز اول حــدود ۱۳۰ میلیون یورو اســت 
و مجموعــه فولاد و پتروشــیمی تقریباً ۵ تــا ۶ میلیارد 
دلار ســرمایه‌گذاری می‌شــود. انتظارمــان این اســت 
که در ســال ۱۴۰۰ بــه بهره‌بــرداری برســند و قریب به 
‌۶۰۰میلیون یورو سرمایه‌گذاری فاز یک آنها است که 

در حال محقق شدن است.
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