
نقــل و انتقــالات بانکــی به‌صــورت رســمی خیلــی 
مشــکل اســت ولی ما این کار را از طریق غیررسمی 
انجــام می‌دهیــم. روش کالا بــه کالا هــم امــروز در 
کشــور اجرا می‌شــود. تقریباً می‌تــوان گفت که همه 
کشــورهای طرف تجاری ما از آن استقبال می‌کنند. 
کشــورهایی کــه مــا به آنهــا مراجعــه می‌کنیــم قبلًا 
بــه مــا کالایــی را می‌فروختنــد اگــر امــروز از آنهــا 
نخریم بشــدت ضــرر می‌کنند. مــا می‌گوییم که اگر 
می‌خواهیــد ایــن کالا را بــه ما بفروشــید و همچنان 
مــا بــازار شــما باشــیم راه آن این اســت کــه جنس 
مــورد نیازتــان را ما تأمیــن کنیم. مــا از طریق تهاتر 

می‌توانیم در چرخه‌های تولید هم قرار گیریم.
ëë چــرا با توجه به ضــرورت جــاری و نیازهای کنونی

کشــور رویکرد تهاتری چنان که باید مورد توجه قرار 
نمی‌گیرد و بعضاً یک نگاه منفی در داخل نسبت به 

آن وجود دارد؟
تمایل به تهاتر کم و سازوکار و اراده لازم در سازمان‌های 
دولتی برای تهاتر ضعیف اســت. حالا من دلایل آن را 
نمی‌گویــم؛ چون مطلوب نیســت و نمی‌خواهــم وارد 
آن مباحث شــوم. دولــت باید واحدهــای صادرکننده 
و واردکننــده را وادار کنــد تا به ســازوکار تهاتر به‌صورت 
جدی توجه کنند. اگر این کار انجام شــود هم صادرات 
ما بســرعت افزایش پیدا خواهد کــرد، هم به نیازهای 
وارداتی ما بهتر پاســخ داده خواهد شــد. به‌هر حال ما 
کشــوری هســتیم که بخــش عمــده‌ای از تولیدات‌مان 
متکی به واردات مواد اولیه و ماشین‌آلات است. ما باید 

پاسخگوی نیاز واردکننده‌ها باشیم.
ëë مصداقی می‌فرمایید که این تهاتر به چه طرقی انجام

می‌گیرد؟
من قطعاً وارد مصداق نمی‌شــوم. چــون امریکایی‌ها 
بــه طرف‌های تجاری ما فشــار می‌آورند و آنها را تحت 
فشــار قرار می‌دهند. ولی ما به هر کشــور طرف تجاری 
خود پیشنهاد تهاتر دادیم که امکان تأمین کالای مورد 

نیازشان را داشته‌ایم مورد استقبال واقع شد.

ëëحتی اروپا؟
بلــه. اروپــا هم جــزو همین مصــداق اســت. واردات 
ماشــین‌آلات از اروپا به ایران هرگز قطع نشــد ولی با 
روش هایــی که تجربه کردیم هیچ جای دنیا برای ما 
محدودیت نیســت. حتی کشــورهای انگلوساکســون 
که دشــمنان اصلی ما هســتند هم در این حلقه قرار 
می‌گیرنــد و مــا محدودیتــی بــرای تأمیــن کالا از این 
کشــورها نداریــم. ولی باز هم بگویم کــه بحث هزینه 
و انتخاب ما مطرح اســت؛ یعنی بایــد انتخاب کنیم 
کــه برویم کالایی را کــه چندین برابــر قیمت در یکی 
از کشــورهای انگلوساکسون تولید می‌شود، بگیریم یا 
همــان کالا را از شــرکتی کــه در یک کشــور دیگر تولید 

می‌شود، تهیه کنیم.
ëë تغییر رویکرد سیاست اقتصادی ایران که در روند

مناسبات دیپلماتیک ایران بازتاب چشمگیری یافته 
اســت با انتقاداتی جدی در داخل کشور همراه بوده 
است. خصوصاً موضوع موافقتنامه راهبردی ایران 
و چین که هنوز به مرحله نهایی نرســیده اســت و به 
تعبیــر مخالفــان در نتیجه تنگنا و اضطرار کشــور در 

دستور کار قرار گرفته است.
این ســند همکاری یک شــاهکار سیاسی – اقتصادی 
اســت. چرا؟ ببینید واکنش دشمنان ما مانند امریکا 
و انگلیس و رژیم صهیونیستی در برابر این سند چه 
بود؟ خیلی ســاده اســت. منویات و ذهنیت‌شان هم 
روشــن شــد. غربی‌ها به ســرکردگی انگلوساکسون‌ها 
به‌دنبــال فشــار بــر ایــران بــرای: 1( عدم پیشــرفت و 
2( افتــادن به روزمرگی هســتند. ایــن دو خطر جدی 
برای ایران اســت. مبتلا شــدن به روزمرگی و ندیدن 
تحــولات منطقــه و جهــان و دچــار روزمرگی شــدن، 
نتیجــه‌اش عدم توســعه اســت. این ســند همکاری 
درست ضد این دو اتفاق است و عصبانیت آنها هم 
دقیقاً به همین دلیل بود. آنها به این دلیل که ایران 
تحت فشــارهای بی‌نهایت و حداکثــری در مدیریت 

امــور اقتصادی خود بــه یکباره با یــک طرف تجاری 
خویــش بــه چنیــن چارچــوب همــکاری اقتصــادی 
رسید، دچار نارضایتی عمیق شدند. به نظر من این 
کار یکــی از موفقیت‌های بزرگ دولت آقای روحانی 

است.
ëë برخی می‌گویند امتیازاتی که ایران به موجب این

توافقنامه به چین واگذار می‌کند، نامتوازن است.
اولًا حتماً کســانی که این مطلــب را گفتند نمی‌دانند 
کــه ماهیت این ســند همکاری چیســت. اصلًا چنین 
مــواردی در ایــن ســند وجــود نــدارد. این یک ســند و 
چارچــوب همکاری‌های بســیار متوازنی اســت که دو 
طــرف در همه بندهــای آن جهــت تصمیم‌گیری بر 
اجــرا یا عدم اجــرا اراده کامل دارند بررســی شــرایط 
در هــر زمان برای دو طرف بســیار مهم اســت و جزو 
روح این سند و چارچوب همکاری محسوب می‌شود. 
فکــر می‌کنــم کســانی کــه بــا روح این ســند همکاری 
آشــنا نیســتند قضاوت هایی می‌کنند –البته منظورم 
دوستان ما هستند، یکسری دشمنان همیشه هستند 
که تکلیفشــان معلوم است شــما هر کاری کنید ایراد 
می‌گیرند- ولی الان خطابم به دوستان است. کسانی 
که دلشــان برای توســعه ایران می‌تپــد بدانند که این 
یک ســند بســیار متوازنی اســت ضمن اینکه فعلًا در 
حال آماده و نهایی شــدن در طرف ماست. این سند 
همکاری در طول مذاکرات ممکن است خیلی تغییر 
شــکل پیدا کند که باید منتظر باشــیم تا مذاکرات آن 

آغاز شود.
ëë آیا انعقاد چنین موافقتنامه‌هایی با ســایر کشورها از

جمله روسیه هم در دستور کار است؟
مــن وارد مصــداق نمی‌شــوم. کشــورهای دیگــر هم 
هستند. ما درباره هر کشوری که احساس کنیم روابط 
تجــاری و سیاســی و فرهنگــی ما بــا آن به یــک بلوغ 
جدی و لازم رسیده باشد، حتماً سند همکاری از این 
نوع را امضا می‌کنیم. ایران کشوری است که در مورد 
سیاســت خارجی و اقتصــاد خود به‌صورت مســتقل 

تصمیم می‌گیرد و این ســند هم از تصمیمات بسیار 
درست بود و امیدواریم بندهایی که در سند همکاری 
ایران و چین آمده و برای توسعه اقتصادی کشورمان 
بســیار مهم اســت، به نتیجــه عملیاتی برســد. چین 
رقیب بســیار جدی قدرت‌های مطــرح دنیا از جمله 
امریکاســت و در حــوزه تجــارت و صنعــت در همــه 
دنیــا حضــور دارد و در خــود امریکا پروژه‌های بســیار 

عظیمی توسط شرکت‌های چینی اجرا می‌شود.
ëë آیا از مجموع صحبت‌های شــما پیرامون پیگیری

سیاســت اقتصادی بدون اتکا به درآمد نفتی، تنوع 
بخشــی به بازارهای هدف صادرات ایران و دور زدن 
تحریم‌ها می‌توان این گونه برداشت کرد که اقتصاد 
ما می‌تواند بدون آسیب جدی از این سال بحرانی و 
سخت عبور کند؟ بویژه آنکه افزون بر فشارهایی که 
امریــکا تاکنون وارد کرده چه بســا دور جدیدی هم از 
تحریم های جدید علیه ایران در راه است تا ایران را 

بیش از هر زمان دیگری در تنگنا قرار دهد.
 من اصلًا خوشــبینانه صحبت نکردم بلکه براساس 
زیــادی در  واقعیــات حــرف زدم. مــا ظرفیت‌هــای 
حــوزه معــدن، صنعت، کشــاورزی و از همــه مهمتر 
نیــروی انســانی قوی داریــم. ما در حــوزه دانش‌های 
بنیــادی با توجه به مشــکلات و موانع در حد معجزه 
کار می‌کنیــم. چند کشــور در زمان کرونا توانســتند که 
در تولیــدات و ابتــکارات به پــای ما برســند؟ اگر الان 
راه صــادرات باز شــود خواهید دید کــه کارهای ما در 
دنیا نمایش داده می‌شــود. بنابرایــن اگر ما با همین 
ظرفیــت کــه درحــال کار هســتیم، کار کنیــم براحتی 
می‌توانیم امســال را بگذرانیم. ولی ما همیشــه نباید 
به‌دنبال روزمرگی باشــیم. ما امســال را می‌گذرانیم؛ 
امــا برنامه‌ریزی ما باید برای ســال های آینده باشــد. 
اگــر ما از همیــن ظرفیت های کم خود هم اســتفاده 
کنیــم از امســال عبور می‌کنیــم و باید ببینیــم که چه 
برنامــه‌ای بــرای ســال 1400 بــه بعــد داریــم. مــا بــه 
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ëë ســند همکاری  ایران و چین یک شاهکار سیاســی – اقتصادی است. واکنش دشمنان ما مانند
امریکا و انگلیس و رژیم صهیونیســتی در برابر این ســند چه بود؟ خیلی ســاده اســت. منویات و 
ذهنیت‌شان هم روشن شد. غربی‌ها به سرکردگی انگلوساکسون‌ها به‌دنبال فشار بر ایران برای: 1( 
عدم پیشرفت و 2( افتادن به روزمرگی هستند. این دو خطر جدی برای ایران است. مبتلا شدن به 
روزمرگی و ندیدن تحولات منطقه و جهان و دچار روزمرگی شدن، نتیجه‌اش عدم توسعه است. 
این سند همکاری درست ضد این دو اتفاق است و عصبانیت آنها هم دقیقاً به همین دلیل بود. 
آنها به این دلیل که ایران تحت فشارهای بی‌نهایت و حداکثری در مدیریت امور اقتصادی خود 
به یکباره با یک طرف تجاری خویش به چنین چارچوب همکاری اقتصادی رسید، دچار نارضایتی 

عمیق شدند. به نظر من این کار یکی از موفقیت‌های بزرگ دولت آقای روحانی است

ëë گرچــه عمر معاونت دیپلماســی اقتصــادی کوتاه اســت ولی موفقیت‌های خیلــی خوبی در
جهت دادن به ضرورت های تجارت خارجی کشــورمان وجود داشــته اســت. مــا به طور مرتب 
از مرزهــا بازدید داریم. گمــرگات ما با توجه به نیازهایی که برای تجارت با همســایگان خود داریم 
در مانیتورینگ ما هســتند. نمایندگان وزارت امور خارجه در تمام اســتان‌ها حضــور دارند. یکی 
از وظایــف ایــن نمایندگان، رصــد وضعیت اقتصادی اســتان، بازدیــد از نقاط مــرزی، گمرکات، 
ظرفیت‌ها و مشــکلات و موانع تجاری اســتان‌ها بویژه استان‌های مرزی اســت. ما در سراسر دنیا 
و در بیــش از 140 کشــور نمایندگــی و حضور فعال داریم. همه این نمایندگی‌ها بســیج هســتند تا 

ظرفیت‌های تجاری ایران را معرفی و ظرفیت‌های تجاری آن کشور را به داخل منتقل کنند

ëë اعتقاد دارم که تجارت خارجی از سیاست خارجی جدا نیست. شما نمی‌توانید یک سیاست
خارجی و یک تجارت خارجی متفاوت داشته باشید. نمی‌توانید با یک کشور در سیاست خارجی 
دعوا کنید و از طرف دیگر به آن کشــور صادرات داشــته باشید. شــما نمی‌توانید در منطقه‌ای رفتار 
نامأنوسی داشته باشید و بخواهید به آنجا صادرات هم داشته باشید. تجارت خارجی و سیاست 
خارجی در یک جهت هستند. تجارت خارجی ما باید منسجم و متمرکز شود. من اگر تصمیم گیر 
بودم می‌گفتم که تجارت خارجی باید زیر نظر وزارت امور خارجه بیاید. همه ســازمان‌ها موظف 

هستند که در تجارت خارجی به توصیه‌های وزارت امور خارجه توجه کنند

ëë امروز برای ما تحریم ممنوعیت نیست بلکه هزینه است. ما داریم از فرصت‌های دنیا استفاده
می‌کنیم. امروز هیچ کالایی در دنیا نیســت که برای ما قابل دسترس نباشــد. حتی اگر در امریکا و 
کانادا تولید شــود. وقتی پول داشته باشــید می‌توانید کالا را به داخل کشور برسانید. اما هزینه بالا 

می‌رود. پس باید تمام تلاش‌مان این باشد که هزینه‌های خودمان را پایین بیاوریم

یــک  بــه  موافقتنامه‌هــای تجــاری هســتیم و صرفــاً 
امــروز در حــوزه  مــا  فکــر نمی‌کنیــم.  کشــور خــاص 
فلزات، پتروشــیمی، صنایع پایین دســتی نفت، انواع 
فرآورده‌هــای نفتی و حوزه کشــاورزی صادرات بســیار 
متنوعــی داریــم؛ امــا لازمــه آن این اســت که بــا ایجاد 
ســاختار، بهــره‌وری را بیشــتر کنیــم. طبیعی اســت که 
تحریم‌ها هزینه ما را در صادرات بالا برده و باید سعی 
کنیم با مقــررات و پشــتیبانی هزینه‌هــای صادر‌کننده 
را پاییــن بیاوریــم. ما در جهت بســیار درســتی حرکت 
می‌کنیم و فکر نمی‌کنیم تنها کشورهای مشخصی امید 
ما هستند. البته برخی کشورها مانند روسیه، چین، هند 
و همســایگان روابط بهتری با ما دارند و بازارهایشان را 
بهتر برای مــا باز کردند و به تجارت ما کمک می‌کنند. 
بنابراین طبیعی اســت توجه بیشــتری به آنها داشــته 
باشــید ولــی یکــی از ویژگی‌هــای خــوب رونــد تجارت 

خارجی ما تنوع است.
ëë عراق یکی از کشــورهای همسایه و شــرکای راهبردی

ایران اســت طبیعتاً انتظار مــی‌رود در تحولات جاری 
یکی از کشورهایی باشــد که همه ظرفیت‌های ممکن 
را برای توسعه تجارت با ایران فعال کند. اما انتقاداتی 
پیرامون رویکرد این کشور درباره ایران مطرح است از 
جمله قوانین دست و پاگیر و سختگیرانه و تعرفه‌های 
گمرکی که به‌عنوان مانعی جدی برای توسعه تجارت 

میان دو کشور مطرح شده است.
مــا اولین یا دومیــن صادرکننده و طرف تجــاری عراق 
هســتیم و در عراق موفــق بوده‎ایم. در عــراق پذیرش 
خوبی نســبت بــه کالاهای ایرانی بوده اســت. مــا 12 تا 
13 میلیارد دلار به عراق صادر می‌کنیم و در این کشور 
رقبایــی ماننــد چین و ترکیه داشــتیم که آنها را پشــت 
ســر گذاشــتیم. این نزدیکی هم به این علت اســت که 
جغرافیای ایران و عراق برای هر دو طرف دارای مزیت 
است. همه شهرهای اصلی عراق در فاصله زمانی یک 
ساعت و نیمه در دسترس شهرهای بزرگ ایران است. 
هر کشــور دیگری که بخواهد با شــهرهای بزرگ عراق 
تجــارت کنــد باید چندین ســاعت فاصلــه را طی کند. 
راه های گمرکات و دسترســی ما به عراق بسیار متنوع 
و مثبت اســت. دو طرف در حال استفاده از این مزیت 
هســتیم. ارتباطات فرهنگی هم در این تجارت بســیار 

مؤثر بوده است.
اما ما باید این رابطه تجاری را توســعه داده و برای آن 
ثبــات ایجــاد کنیــم. ایــن کار از طریــق افزایش کیفیت 
محصولات ممکن اســت. دوم اینکه مــا باید به‌دنبال 
رسیدن به یک تراز معقول در تجارت با عراق باشیم و 
به عراقی‎ها کمک کرده تا جنس تولید کرده و به ایران 
صــادر کنند و به این ترتیب خودشــان هم وارد صحنه 
تولیــد و تجارت شــوند. ایــن کار در حقیقــت کمک به 
خودمان است. ما باید به ثبات تجاری با عراق برسیم. 
ما در راه رسیدن به موافقتنامه‌های تجاری می‌توانیم به 
تجارت خودمان با کشورها ثبات بدهیم. ما الان دنبال 
این کار هســتیم کــه بتوانیم موافقتنامه‌هــای گمرکی، 
ترانزیــت و موافقتنامه‌های تجارت ترجیحی را کســب 
کنیم که البته به بخشی از آن رسیده‌ایم و به بخش‌های 
دیگری هم باید برسیم، تا تجارت مطمئن تری با این 
کشــور داشــته باشــیم. در حال حاضر بخــش بزرگی از 
نیازهــای عراق بــه بــرق و گاز و فرآورده‌های نفتی را ما 
تأمین می‌کنیــم. ولی باید به‌دنبال موفقیت‌ها و ثبات 

بیشتری در تجارت خودمان با این کشور باشیم.
ëë ایــن مناســبات تجــاری در رابطــه بــا ســایر شــرکا و

همســایگان مهــم ایــران در ســطحی پایین‌تــر برقــرار 
اســت. چرا؟ به‌عنوان مثال موانع توســعه تجارت ما با 

کشورهایی همچون ترکیه و افغانستان چیست؟
در حــال حاضر حــدود 40 درصد کل تجــارت خارجی 
افغانســتان با ایران اســت. همچنین ما موفقیت‌های 
خوبی بــا ترکیه داشــتیم؛ اما متأســفانه در حوزه ثبات 
تجــاری بــا این کشــور کــم تــاش کردیــم. موافقتنامه 
تجــارت ترجیحی بیــن ایران و ترکیه فعال نیســت که 
باید فعال شــود. ما باید این موافقتنامه تجــاری را روز 
به روز گســترش می‌دادیــم تا امروز بعد از 40 ســال در 

تجارت با ترکیه به موافقتنامه تجارت آزاد می‌رسیدیم، 
نه اینکه عقبگرد کنیم. خب این امر به روحیه تجاری و 
سیاست‌های تجاری ایران برمی گردد. ما در افغانستان 
تجارت موفقی داشتیم. ولی باید برای موفقیت بیشتر 
بــه ســمت ثبات و بهبــود برویم. ما بایــد ضمن بهبود 
کیفیت کالا و تســهیلات بیشــتر، به تجــار افغانی برای 
صادرات به ایران کمک کنیم. ما باید آنقدر تســهیلات 
به تاجر افغانســتانی بدهیم که اگر بخواهد کالای خود 
را صــادر کنــد ایــن کار را از کانــال ایران انجــام دهد. ما 
همچنیــن هیــچ محدودیتی بــرای صادرات با روســیه 
نداریــم. محدودیــت آن زمانــی ایجــاد می‌شــود که ما 
به‌علت نداشتن کیفیت لازم، امکان حضور در بازارهای 
آن کشور را نداشته باشیم. این مسأله دیگر نه ربطی به 
سیاســت خارجی دارد و نه وزارت امور خارجه بلکه به 
خودمان برمی گردد. مــا باید کیفیت تولیدات داخلی 
کشور را بالا ببریم و سازوکارهای صادراتی درست کنیم.

 ما ســال گذشــته در یکــی از اســتان‌ها تصمیم گرفتیم 
که ســیب این استان را به هند برسانیم. خریدار در هند 
نشسته بود و برای خرید سیب جدی بود؛ اما ما در این 
طرف دنبال ایجاد سازوکار صادراتی بودیم. به ما گفتند 
در ایــن اســتان صدهــا صادرکننده ســیب وجــود دارد. 
صدها صادر‌کننده سیب! که یکی یک کانتینر دارد، یکی 
سه تا و دیگری تعداد بیشتری دارد. مگر می‌توان در این 
وضعیت محصولی را صادر کرد؟ راه درست این است 
که ما بگوییم آن اســتان چند صادرکننده بزرگ سیب 
دارد که آنها در کیفیت و بازاریابی با هم رقابت می‌کنند 
و می‌تواننــد برای چند ســال صــادرات ســیب ایران به 
هند تضمین بدهنــد؛ این کار یعنی صادرات. بنابراین 
ما نیازهای بســیار زیادی برای اصلاح ســاختار داخلی 
خودمــان داریم. مــا در صادرات خودمان در ســالهای 
97، 98 و 99 موفق بوده‌ایم و در ســال آینده هم قطعاً 
موفقیــم؛ اما این روند پایدار نیســت. علت آن هم این 
اســت که شــرایط اقتصادی منطقه تغییر کرده اســت. 
کشورهایی که وابسته به نفت بوده‌اند آسیب دیده‌اند. 
کرونــا هم ســبب شــده که اقتصاد بســیاری از کشــورها 
آسیب‌های شدیدی به خود ببیند. اقتصاد این کشورها 
بشدت کوچک شده‌اند. راهش این است که ما به‌دنبال 
بازارهای بزرگ و پایدارتری هم مانند بازار چین، هند، 
بازار آســیای جنوب شرقی، ویتنام، تایلند و کشورهایی 

باشیم که امروز پذیرای کالای ما و تجارت با ما هستند.
ëë بــا این اوصــاف به نظر می‌رســد کشــورهای حوزه

شــرق در مقایســه بــا کشــورهای منطقــه خاورمیانه 
زمینه بهتری برای توسعه تجاری ایران دارند.

 مــا بایــد تخــم مرغ‌هــا را در هیچ ســبدی بــه تنهایی 
جمع نکنیم. هرچه بیشــتر این تخم مرغ‌ها تقســیم 
بشوند، امنیت تجاری بیشــتری دارد. ما باید به‌دنبال 
بازارهــای نو و تثبیت خودمــان در بازارها برویم؛ مثلًا 
یکــی از ایرادهایی که در کشــور ما وجود دارد، تصمیم 
گیری‌هــای لحظــه‌ای اســت. مثــاً یکی از معــادن ما 
رفتــه در کشــوری برای تولیدات خود بــازار پیدا کرده و 
دو ســال هم برای آن کشــور مواد خام فرستاده است؛ 
امــا ما یکدفعه اعــام کردیم که صــادرات فلان ماده 
خــام ممنوع اســت. خب ایــن فرصت بازار از دســت 
می‌رود. پیشنهاد من این نیست که وقتی کارخانه‌های 
خــود ما نیاز دارند، همه مواد خام را صادر کنیم بلکه 
منظــورم این اســت کــه باید سیاســتی را تحت عنوان 
صادرات و واردات هوشمند انتخاب کنیم. ممنوعیت، 
راهــکار نیســت. مــا می‌توانیم بــه صادرکننــده‌ای که 
بــه وارداتش نیــاز داریم بگوییم شــما فقط می‌توانید 
درصــدی از کالای خــود را صــادر کنیــد و مــا به بخش 
دیگر آن نیــاز داریم. به این ترتیب رابطه او با بازارش 
را قطع نمی‌کنیم. او ســه ســال زحمت کشیده تا بازار 
خــود را پیــدا کــرده و بــازار بــه او اعتماد کند. امــروز به 
دســت آوردن بــازار صادراتــی بزرگترین هنــر تجارت 
خارجــی کشــورها اســت؛ ولی ما به ســادگی بــازار را از 
دســت صادرکننده آن می‌گیریــم. الان مواردی وجود 
دارد که کشــوری به‌طور مثال می‌آید از خاک ما سیب 
زمینــی بــه عراق صــادر می‌کنــد و عراق جلــوی ورود 
سیب زمینی ما را به‌دلیل کیفیت نامناسب می‌گیرد. 
ایــن جای تأســف دارد. چرا ما اجازه دادیم که ســیب 
زمینــی بی‌کیفیت به مرز برســد چرا گمــرک ما اجازه 
داده کــه ایــن کالا بــرود؟ چرا ســازمان‌های موظف ما 
در دوران قرنطینــه اجــازه داده که این کالا به‌نام ایران 
وارد خاک کشــور دیگری شود. حالا این خاک یا عراق 
است یا ترکیه، یا هر جای دیگر. ما باید مواظبت کنیم. 
هیچ تولیدکننده‌ای حق ندارد بازار را خراب کند. آنهم 
به خاطر اینکه می‌خواســته یک محموله بفرســتد که 
پولی به دست آورد. این موارد به کنترل نیاز دارد. سال 
98 که سال رونق تولید بوده و سال 99 که سال جهش 
تولید اســت و صادرات راه تحقق این دو شــعار است. 
صادرات ســالم تضمین‌کننده آوردن پول روی سفره 

مردم است. طول می‌کشد ولی زیربنایی است.
ëë سیاست توســعه تجارت ایران با کشورهای آسیایی

و منطقــه در حالــی ابعــاد تــازه‌ای بــه خــود گرفته که 
مشــکلات ما به‌دلیــل تعهــدات ارزی و مســائل نقل ‌و 
انتقالات بانکی، کار را خیلی ســخت کرده است. چه 
راهــکاری بــرای بازگشــت ارز حاصــل از صــادرات در 
دستور کار قرار گرفته اســت؟ رابطه تجاری تهاتری به 

چه طرقی در حال اجراست؟
دلار  اســیر  بین‌الملــل  اقتصــاد  و  بانکــی  سیســتم 
امریکاســت. بنابراین ما باید طوری سیاســت خود را 
تنظیم کنیم که از اسارت بیرون بیاییم و بتوانیم این 
سیســتم را دور بزنیــم. ما داریم ایــن کار را می‌کنیم. 
دنیــا هم در تلاش اســت تــا این کار را بکنــد. بیش از 
چندین ســال اســت کــه ایــران در ایــن زمینه بســیار 
متبحر شده اســت. امروز برای ما تحریم ممنوعیت 
نیســت بلکــه هزینه اســت. ما داریــم از فرصت‌های 
دنیــا اســتفاده می‌کنیــم. امــروز هیچ کالایــی در دنیا 
نیســت که برای ما قابل دسترس نباشد. حتی اگر در 
امریکا و کانادا تولید شــود. وقتی پول داشــته باشــید 
می‌توانیــد کالا را به داخل کشــور برســانید. اما هزینه 
بالا مــی‌رود. پس باید تمام تلاش‌مان این باشــد که 

هزینه‌های خودمان را پایین بیاوریم.
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بارکد را اسکن کنید 
این گفت وگو را 

بصورت  ویدئویی  
ببینید

تغییرات ساختاری جدی، تمرکز و هماهنگی بیشتر 
مجلس و دولت نیاز داریم.

ëë اما به‌نظر نمی‌رســد که مجلس یازدهــم چندان با
دولت آقای روحانی همراهی داشته باشد.

مــن به اصــل وجود انتقــاد اعتقــاد دارم و معتقدم 
بــدون نقــد، شــاهد توســعه و رشــد نخواهیــم بود. 
کشورهای توسعه یافته با همین اساس رشد کردند. 
مجلــس هــم در کنار ســایر نهادهــا و رســانه‌ها باید 
نقدهــای خــود را مطرح کند مــا نیــز در وزارت امور 
خارجه باید خود را اصلاح و تقویت کنیم اما در کنار 
آن، منتقــدان بایــد راهــکار هم بدهند و مســئولیت 
ایــن کار را هم بپذیرند. اگــر می‌گویند که دولت باید 
ایــن کار را انجام دهد همه باید پاســخگو باشــند که 
اگر روزی مشــکلی پیش آمد، پای آن بایســتند. من 
امــروز می‌گویــم کــه باید کمــک کنیــم راه صادرات 
باز شــود. اگــر صادرات افزایش یابــد، قیمت کالا در 
کشــور هم تا ایجاد تعادل بالا مــی‌رود ولی ارز مورد 
نیاز کشور برای ادامه توسعه و تولید تأمین می‌شود. 
تولید که اضافه شــد اشتغال ایجاد می‌شود و مردم 
درآمد بیشــتری دارند. بنابراین اگر شما صادرات و 
بازار خوب می‌خواهید باید تحمل کنید. صداوسیما 
بایــد از رویکــرد صــادرات دولــت حمایــت کنــد. ما 
بایــد مردم خــود را از طریق تلویزیــون و مطبوعات 
روشــن کنیم و به آنها بگوییم مشــکلات کجاست و 
تاکنــون چه کردیــم. کســی نمی‌تواند معجــزه کند. 
آقــای ظریف در رابطه با مجلس تصمیم گرفته‌اند 
کــه ارتبــاط فعالی بــا این نهاد داشــته باشــیم و هر 
ســؤالی که از ســوی مجلس مطرح شــود، مــا آماده 
پاســخگویی هســتیم و از همه مهمتر آمــاده تبادل 

نظر.
ëë اخیراً از سوی مجلس پیشنهادی برای تغییر عنوان

وزارت خارجه بــه وزارت خارجه و تجارت بین‌الملل 
مطرح شده است، نظر شما چیست؟

مــن شــخصاً اعتقــاد دارم کــه تجــارت خارجــی از 
سیاســت خارجــی جــدا نیســت. شــما نمی‌توانیــد 
خارجــی  تجــارت  یــک  و  خارجــی  سیاســت  یــک 
متفاوت داشــته باشــید. نمی‌توانید با یک کشــور در 
سیاســت خارجی دعــوا کنید و از طــرف دیگر به آن 
کشــور صادرات داشــته باشــید. شــما نمی‌توانید در 
منطقه‌ای رفتار نامأنوســی داشته باشید و بخواهید 
به آنجا صادرات هم داشته باشید. تجارت خارجی 

و سیاست خارجی در یک جهت هستند.
امــروز دنیــا نه تنهــا ازنظر عملکــرد اینها را همســو 
کرده حتی کشــورهای انگلوساکسون، بخش توسعه 
خارجــی خــود را بــه جزئــی از وزارت خارجه تبدیل 
کــرده اســت. تجــارت خارجــی مــا بایــد منســجم و 
متمرکز شــود. مــن اگر تصمیم گیر بــودم می‌گفتم 
کــه تجارت خارجی باید زیر نظر وزارت امور خارجه 
بیاید. همه ســازمان‌ها موظف هستند که در تجارت 
خارجــی بــه توصیه‌هــای وزارت امــور خارجه توجه 
کننــد. البته از نظر ســازوکار، ســتاد هماهنگی روابط 
اقتصــادی خارجــی در وزارت امــور خارجــه وجــود 
دارد که از سال 1360 براساس مصوبه هیأت دولت 
تأسیس و آیین نامه آن در سال 1372 برای بار دیگر 
مورد بازبینی قرار گرفته است. بر این اساس و طبق 
قانون موجود بایســتی کلیه فعالیت‌های اقتصادی 
در خارج از کشــور در این ســتاد بررسی و مورد تأیید 
قــرار گیرد. این مــوارد بایــد اجرایی شــود و دولت و 
مجلــس آن را حمایــت کنند. باید از ســتاد بپرســند 
کــه چه اقداماتــی انجام داده اســت و اگر ســازمانی 
خود را با ســتاد هماهنگ نکرد باید پاســخگو باشد. 
امــروز همــه ســازمان ها نشســته انــد و دارنــد برای 
وزارت امــور خارجه دســتورالعمل می‌نویســند. اما 
این دستورالعمل‌ها را با چه ابزاری باید اجرا کنند؟ 
ما خیلی مشتاقیم که همه مأموریت‌ها برای وزارت 
خارجه تعریف شــود ولی باید ابزار اجرای آن وجود 
داشته باشد. ما در 143 کشور دنیا نمایندگی داریم. 
هیچ سازمانی ظرفیت ما را در خارج از کشور ندارد. 
نمایندگی‌های ما به بهترین و به روز‌ترین اطلاعات 
دسترســی دارنــد و براحتــی می‌تواننــد بــا رؤســای 
جمهوری، معاونان رئیس جمهوری و وزرا ملاقات 
کننــد. بهتریــن کانــال بــرای اســتفاده از تجربیــات 
صنعتــی و اقتصــادی کشــورهای دیگــر وزارت امور 
خارجــه اســت. امیدواریم بــه جای انتقــاد از وزارت 
خارجــه ابــزار کار در اختیــار مــا بگذارنــد. مجلس و 
دولــت بایــد ایــن موضــوع را جــدی بگیرند. مــا اگر 
می‌خواهیم وزارت خارجه موفق داشته باشیم باید 
برنامه‌ریزی و حمایت هم داشــته باشــیم. دنیا هم 
بــه این ســمت می‌رود. شــما ژاپــن و کــره را در نظر 
بگیرید. تجارت خارجی‌شان تحت کنترل است. اگر 
رفتار سیاسی شما با آن کشور درست نباشد، تجارت 
خارجی آن کشــور با شــما وضعیــت دیگری خواهد 
داشــت. امــروز بخش عظیمــی از قــدرت امریکا در 
سیاســت تجاری این کشور متمرکز شده است. اروپا 
متحد امریکاســت و ببینید در روابــط تجاری چقدر 
بــا آنهــا تحقیرآمیــز رفتــار می‌شــود؛ زیــرا سیاســت 
خارجــی امریــکا در اختیــار سیاســت اقتصــادی آن 
اســت. ما در مواردی توصیه کردیم که از یک کشــور 
مشــخصی جنس نخرند، اما به ما پاســخ دادند که 
بــازار ما نیاز دارد. یا زمانی که توصیه می‌کنیم تهاتر 
بایــد در تجارت خارجــی ما محور باشــد نباید هیچ 
کســی بی‌توجه باشــد و خارج از این سیاســت عمل 
کنــد. رســانه‌ها روی تمرکــز در تجــارت خارجــی کار 
کنند. من احســاس می‌کنم کســی که وزارت خارجه 
را اداره می‌کنــد باید در تجارت خارجی هم دخالت 
داشــته باشــد. البته ما بــرای ایــن کار ابزارهای قوی 
می‌خواهیم. اگر زمانی قرار باشــد که وزارت خارجه 
مســئول تجــارت خارجــی هــم باشــد بایــد بتوانیم 
نیروهای خیلی خوبی را گزینش کنیم. خوشبختانه 
ما در یکی دو ســال اخیر نیروهای بسیار خوبی را در 
بخش اقتصادی توانسته‌ایم جذب کنیم. اما تا آنها 
به نیروهای حرفه‌ای ودنیا دیده تبدیل شوند، زمان 

می‌برد.

ëë در مــورد عملکــرد معاونــت دیپلماســی اقتصادی
وزارت امــور خارجــه بفرماییــد. از زمــان تشــکیل این 
معاونــت انتقاداتــی دربــاره عملکــرد آن و رایزنــان 
اقتصادی و تجاری مستقر در کشورهای مختلف مطرح 
شده است از جمله اینکه گفته می‌شود وزارت خارجه 
در راســتای توســعه صادرات غیرنفتــی ضعیف عمل 
کرده است و دیگر اینکه وزارت خارجه به شرایط امروز 
همانند زمان صلح می‌نگرد. پاسخ شما به این انتقادات 

چیست؟
مــن فکر می‌کنم کســانی کــه کتاب هایی کــه در مورد 
تحریم‌هــا نوشــته شــده را خوانــده باشــند، می‌دانند 
بخــش عمــده‌ای از ســازوکاری که امریکایی‌هــا برای 
فشــار بــه ایران بــه‌کار گرفته‌انــد، براســاس اطلاعاتی 
اســت که از داخل کشــور ایــران جمع‌آوری می‌شــود. 
اینکــه من مصاحبه کنم و هــر روز بگویم که ما داریم 
چــکار می‌کنیــم و چگونــه تحریم‌هــا را دور می‌زنیــم 
یک اشتباه است. ما نمی‌توانیم درباره خیلی از کارها 
توضیح دهیم و نخواهیم گفــت. ما الان در معاونت 
دیپلماسی اقتصادی و چه در سایر بخش‌های وزارت 
خارجه حرکت دشمن را در رابطه با تحریم تحت نظر 
داریم و به تناســب فشارهایی که آنها ایجاد می‌کنند، 
به‌دنبال راهکار می‌گردیم. ما اولاً سعی می‌کنیم این 
راهکارهــا را از طریق مکاتبات منتقــل کنیم و ثانیاً در 
طول جلسات بتوانیم هم گزارش بدهیم و هم راهکار 

پیشنهاد بدهیم.
گرچه عمر معاونت دیپلماسی اقتصادی کوتاه است 
ولــی موفقیت‌های خیلــی خوبی در جهــت دادن به 
ضرورت های تجارت خارجی کشورمان وجود داشته 
است. ما به طور مرتب از مرزها بازدید داریم. گمرگات 
ما با توجه به نیازهایی که برای تجارت با همســایگان 
خــود داریــم در مانیتورینگ مــا هســتند. نمایندگان 
وزارت امــور خارجه در تمام اســتان‌ها حضــور دارند. 
یکــی از وظایــف ایــن نماینــدگان، رصــد وضعیــت 
اقتصــادی اســتان، بازدیــد از نقاط مــرزی، گمرکات، 
ظرفیت‌هــا و مشــکلات و موانــع تجــاری اســتان‌ها 
بویژه اســتان‌های مرزی اســت. ما در سراسر دنیا و در 
بیــش از 140 کشــور نمایندگی و حضور فعــال داریم. 
همه این نمایندگی‌ها بســیج هستند تا ظرفیت‌های 
تجــاری ایــران را معرفــی و ظرفیت‌هــای تجــاری آن 
کشــور را به داخل منتقل کنند. بنابراین ما یک شبکه 
گسترده‌ای در حوزه اقتصادی هستیم و سعی کردیم 
در ایــن ســال‌ها فعال بــوده و نیازهای کشــور را تحت 
نظر داشــته باشیم و به تغییر ســاختار، رفع نواقص و 
برطرف کردن نیازها کمک کنیــم. نمایندگی‌های ما 
تلاش می‌کنند که با بخش خصوصی در ارتباط فعال 
باشند. البته روحیه وزارت خارجه در سال‌های گذشته 
یک روحیه عمدتاً سیاسی بوده است. کار سختی است 
کــه مــا بتوانیم این ســازوکار را به یک نــگاه اقتصادی 
تبدیل کنیم. نمایندگی‌های ما در کشورهایی که طرف 
جدی ما هستند از جمله در چین، هند، روسیه، عراق، 
افغانستان خواب شبانه روز ندارند. اگر می‌بینید که در 
اوج بحران کرونا مرزهای کشور باز شده و مشکل تردد 
کامیون‌هــای ما رفع می‌شــود و وارد کشــور می‌شــوند 
و همه ایرانی‌هایی که در ســایر کشــورها دچار مشکل 
بوده بــه ایران بر می‌گردند، همــه در نتیجه اقدامات 
وزارت خارجــه بــود. وزارت خارجــه توانســت در یک 
مقطع کوتاه همه مرزها را باز کند که با وجود فشارهای 
زیاد کار بســیار بزرگی بود. ما در همین ماه های اخیر 
توانســتیم ضعف ها و کمبودها را با آموزش و ارسال 

دستورالعمل‌ها پوشش دهیم.
یکی از مشــکلات موجود در تجــارت خارجی که باید 
به آن توجه جدی شــود تمرکز در این زمینه است. ما 
الان دچــار پراکنــده کاری در مرزهــا و تجارت خارجی 
هستیم. گاهی صادرکنندگان ما رقابت‌هایی را انجام 
می‌دهند که نباید در خارج از کشــور انجام شــود. باید 
به‌دنبــال تمرکز در بازارهــای صادراتی خود بوده و در 

صادرات به کشورهای میزبان وحدت رویه باشد.
 ایــن یکی از نیازهای تجــارت خارجی ایران اســت که 
وزارت خارجــه بشــدت روی آن کار می‌کنــد. بحــث 
همســایگان در اولویــت مطلــق ماســت. اگــر اصلاح 
ســاختار اقتصادی اتفاق افتاده و تمرکز بر همسایه‌ها 
و شــرق انجام شــده، نقــش وزارت خارجه بســیار بارز 
بوده است. کسی در خارج از کشور جز ما حضور ندارد. 
وزارت خارجه یک ســازمان بی‌بدیل اســت. اگر شــما 
هــر موفقیتی را در خارج از کشــور ببینید قطعاً بخش 
عمده‌ای از آن مدیون تلاش وزارت امور خارجه است. 
اگر ما شــاهد رشــد تجارت و بازاریابی هســتیم ناشــی 
از اقدامــات وزارت خارجــه اســت. برنامه‌هایــی که ما 
برای تجــارت خارجی داریم، موافقتنامه‌ها اســت. ما 
موافقتنامه تجارت ترجیحی را با اوراسیا امضا کردیم. 
ایــن موفقیت بزرگی برای دولت بود. ببینید که زمینه 
ســاز موافقتنامــه چــه نهادی اســت؟ چه کســی با آن 
کشورها برای امضای موافقتنامه زمینه‌سازی می‌کند. 
چه کســی اصرار دارد بازارهای صادراتی ما باید ثبات 
داشــته باشــد. باید از بعضــی از نیازهــای خودمان در 
داخل کشور بگذریم تا بازارهای صادراتی خود را حفظ 
کنیم. باید دید چه کســی پیشــتاز این اقدامات است. 
مــا برای این کار حقوق می‌گیریم، تعهــد داریم و من 
فکر می‌کنم که دستاوردهای وزارت خارجه در این دو 
ســال و نیم قابل قبول بوده اســت. مردم می‌بینند که 
سفارتخانه‌های ما چگونه به‌دنبال کارهای اقتصادی 
هســتند و به‌دنبال پیدا کردن بازار برای صادرکنندگان 
هســتند و با عشــق و علاقه کار خود را انجام می‌دهند. 
امیدواریــم بجای اینکــه در محافل مختلــف همواره 
مــورد انتقــاد قــرار بگیریــم، ایــن خســتگی را بــرای 
سفارتخانه‌های ما باقی نگذارند بویژه با انتقاداتی که 
مستندی ندارد. ما خیلی فراتر از دیپلماسی اقتصادی 
فعالیت می‌کنیم و به اصلاح ساختار کمک می‌کنیم 
در حالــی که ایــن اقدامات جــزو وظایف ما نبــوده اما 
احساس ملی ماست که باید در این شرایط کمک کنیم 
تــا ایــن دوران را بگذرانیم. امیدواریم بــا آموزش‌های 
تخصصی بیشتر و سازمان یافته‌تر بتوانیم کیفیت کار 

را در نمایندگی‌ها بالاتر ببریم.


