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در تمام جهان ارج نهاده می‌شــود. در ایران نیز می‌توان 
قریب به 48 شهر را برشمرد که با دیگر شهرهای جهان 
خواهرخوانده‌انــد. هــر شــهری ممکــن اســت بــا چند 
شــهر پیمان خواهرخواندگی بســته باشــد. بــرای مثال 
تهران با 22 شــهر در جهان پیوند خواهرخواندگی دارد. 
شهرهای ‌هاوانا در باکو، سئول در کره جنوبی، پاریس در 
فرانســه، قدس دولت فلســطین، کاراکاس در ونزوئلا، 
خارطوم در ســودان، دوشــنبه در تاجیکســتان، برازیلیا 
در برزیــل، پاریــس در فرانســه، تفلیس در گرجســتان، 
مســکو در روســیه، پکــن در چیــن، اســتانبول در ترکیه، 
پرتوریا در آفریقای جنوبی، صنعا در یمن، مینســک در 
بــاروس، بغداد در عراق، ‌هانوی در ویتنام، بوداپســت 
در مجارستان و کابل در افغانستان در این فهرست قرار 

دارند. 
در واقــع پایتخــت ایــران بــا 22 شــهر در بــالای ایــن 
فهرســت قــرار دارد. آمــار خواهرخوانده‌هــای تهــران 
در حــال افزایش اســت با این حــال  بســیاری از اعضای 
شــورای شــهر تهــران و کارشناســان معتقدنــد ایــن 
خواهرخواندگی‌هــا تاکنون ســود چندانی بــرای تهران 
نداشــته و تنها در حد یک ســند باقی مانده اســت. بعد 
از پایتخت ایران، اصفهان با 17 شــهر جهان، تبریز با 16 
شهر، مشهد با 13 شهر، قزوین 12 شهر، رشت با 8 شهر و 
شیراز با 7 شهر خواهرخوانده هستند. در سال‌های آینده 
تعداد زیادی به فهرست خواهرخوانده‌های شهر‌های 
ایران اضافــه خواهد شــد. ایجاد صلح پایــدار جهانی و 
افزایش گردشگری آن چیزی است که خواهرخواندگی 

شهرها را مهم تلقی می‌کند.
نکتــه جالــب آنکــه دانشــگاه اصفهــان با دانشــگاه 
ســئول از نــوع ناشــهری دانشــگاهی بــا یکدیگــر پیونــد 
خواهرخواندگی دارند. همچنین تبریز با شــهر ترابزون 
ترکیه پیوند همیاری دارد که همانند مفهوم خواهر شهر 
اســت و به جای خواهرخوانده شــهرها بســته می‌شود. 
در هر حــال اگر عبارت های برادر خواندگی و شــهرهای 
دوقلو را هم شنیدید، بدانید منظور از تمام این عبارت ها 
یکی اســت و همه این پیوندها منجربه رشد و تعاملات 

فرهنگی بین دو شهر می‌شوند.
ëëآیا خواهرخوانده‌ها درعمل هم کاربردی دارند؟

بــه عقیــده کارشناســان شــهری؛ خواهرخواندگــی 
شهرها نه تنها به تحکیم مناسبات اقتصادی، فرهنگی و 
حتی ورزشی بین کشورهای مربوطه کمک می‌کند بلکه 
یکی از مســیرهای عالی در رساندن پیام صلح به گوش 
جهانیان نیز به شــمار می‌رود. سازمان جهانی یونسکو 
که بر مبنای آموزش و علم و فرهنگ فعالیت می‌کند در 
ترویج پیوند شهرهای خواهر با یکدیگر می‌کوشد. چرا که 
مهم‌ترین هدف یونســکو آن طور که دبیرکل کمیسیون 
ملی یونســکو- ایران می‌گوید: تأسیس شبکه شهرهای 
خلاق، ترویج همکاری‌های بین‌المللی میان شهرهای 
عضــو و تســهیل ســرمایه‌‌گذاری در حــوزه خلاقیــت به 
عنوان راهبر و توانمند‌ساز توسعه شهری پایدار و ترویج 

مشارکت اجتماعی و طراوت فرهنگی است.
به گفته دکتر سعدالله نصیری قیداری، ما می‌توانیم 
فرهنگــی،  تعامــات  و  خواهرخواندگــی  طریــق  از 
داشــته‌های فرهنگی، ارزشی و بومی کشورمان را به دنیا 

نشان و آن‌ها را اشاعه دهیم.
احمد مســجدجامعی، عضو شــورای شــهر تهران 
نیزبا بیان اینکه با ایجاد تفاهمنامه‌های خواهرخواندگی 
مناسبات شهری افزایش پیدا می‌کند، می‌گوید: برخی 
از شــهرهای خواهرخوانــده بــا توجه به ســابقه تمدنی 

کــه دارند، زمینه‌های همکاری‌شــان را تعریف می‌کنند 
با وجود این باید این خواهرخواندگی‌ها از ســطح ســند 
فراتــر بــرود و اتفــاق اجرایــی هم بیفتــد. برای مثــال در 
ســئول خیابانی بــه نام تهــران نامگــذاری کــرده اند که 
خیابــان صاحبنــام و زیبایــی هم هســت در تهــران هم 
خیابانــی به همیــن نــام وجــود دارد ایــن نامگذاری‌ها 
در انتقــال فرهنــگ مؤثرند امــا باید این نکتــه را مدنظر 
داشت که خواهرخواندگی خیلی بیشتر از این می‌تواند 
برای شــهرها فواید فرهنگی داشــته باشــد. به طوری که 
آسیب‌شناســان حوزه شــهری بر این نکته اذعان دارند 
که روابط خواهرخواندگی تهران بیشــتر در حد تبادلات 
فرهنگــی و انتقــال دانش فنــی و تجربیات باقــی مانده 
است.در همین زمینه کارشناسان حوزه شهری از جمله 
فوایــد و کاربردهــای خواهرخواندگــی و برادرخواندگی 
شهرها را فراهم کردن زمینه‌ای برای تبادلات فرهنگی 
عنــوان می‌کنند اینکه نامگــذاری خیابان‌هــا، المان‌ها، 
نمادهــا، برگزاری تورهــای گردشــگری و... از جمله این 
مبــادلات فرهنگــی اســت. بــه عبارتــی مفهــوم اصلی 
خواهرخواندگی یک وجه جهانی برای شهرهای خواهر 
در پــی دارد و از ایــن حیــث بســیار خوب اســت اما اینکه 
پــس از این مبــادلات و موافقت‌هــا چه میــزان مدیران 
شــهری برنامه اجرایی تهیه می‌کننــد و به دنبال تحقق 
اهداف اصلی پیوند هستند موضوعی است که به اعتقاد 
آسیب شناسان حوزه شــهری در برخی موارد از رسیدن 
بــه ایــن موضوعــات غفلــت می‌کنیــم کــه برنامه‌های 
منســجمی را برای رســیدن به اهــداف تفاهمنامه‌های 
خواهرخواندگــی اجرا کنیــم. در واقع آن طــور که انتظار 
می‌رفت، قراردادهــای خواهرخواندگی ارتباطات بین 
دو شهر را ایجاد نمی کند. از همین رو مدیران شهری باید 
پس از امضای این تفاهمنامه‌ها جلســات کارشناســی 
برگــزار کننــد تــا نزدیکی بیــن فرهنگ‌ها ایجــاد و زمینه 
ارتباطات فرهنگی فراهم شود. از سوی دیگر کارشناسان 
حوزه شــهری می‌گویند: شــهرهایی که با یکدیگر پیوند 
خواهرخواندگــی می‌بندند، معمولاًً در مــواردی مانند 
احداث بوستان‌ها، مراکز خرید و مجموعه‌های تفریحی 

بــرای گــذران هرچه بهتــر اوقــات فراغت شــهروندان، 
اجرای طرح‌های شهری در بخش‌های مختلف، توسعه 
حمــل و نقل عمومــی در ابعاد مختلــف و حتی جذب 
گردشگر تجربیاتی دارند که می‌توانند در اختیار یکدیگر 
قــرار دهند و از توان مطالعاتی و اجرایی همدیگر در این 

زمینه نهایت استفاده را ببرند.
ëë چگونــه شــهرهای خواهرخوانــده‌ یکدیگــر را پیــدا

می‌کنند؟
بــرای پاســخ بــه این ســؤال بهتر اســت جــای دوری 
نرویــد، شــهرهایی کــه باهــم پیونــد خواهرخواندگــی 
می‌بندند به روش‌های مختلفی همدیگر را پیدا می‌کنند 
اما یک چیزی برای انتخاب این پیوند مهم اســت اینکه 
شهرها خواهرشان را از بین شهرهایی انتخاب می‌کنند 
که بیشــترین نقاط مشــترک را با هم داشــته باشــند. در 
اولین قدم، شــهردار دو شــهر همدیگر را ملاقات کرده و 
بعد از آشــنایی مقدمات خواهرخواندگی شهرهایشان 

را فراهم می‌کنند. 
در برخــی از کشــورها گروه‌هایــی از افــراد اجتمــاع 
از جملــه معلمــان، تجــار یــا اعضــای انجمن‌هــای 
قومــی جریــان امــور را بــه دســت می‌گیرنــد و کمیتــه 
خواهرخواندگــی ایجــاد می‌کننــد بعــد از آن از مدیران 
منتخب‌شان می‌خواهند همکاری رسمی بین دو شهر 
خواهرخوانده شود. در یک کلام یک انگیزه مشترک دو 
شهر را برای عقد قرارداد خواهرخواندگی سوق می‌دهد. 
به طور کلی شهرهایی با یکدیگر روابط خواهرخواندگی 
برقرار می‌کنند که از نظر مسائل جغرافیایی، جمعیتی، 
صنعتی و در کل منافع مشــترکات زیادی با هم داشــته 
باشند. مثلًا دو شهر تاریخی، دو شهرعلمی یا دانشگاهی 
حداقــل باید دو ســمبل مشــترک داشــته باشــند تا این 
انگیزه را ایجاد کند. بعضی شهرها به دلیل همنام بودن 
یــا بــه خاطر اینکه جشــن و جشــنواره مشــابهی دارند با 

یکدیگر خواهرخوانده می‌شوند.
ëë پیوندهــای از  بایــد  خارجــی  سیاســت  حــوزه 

خواهرخواندگی حمایت کند
پیونــد خواهرخواندگــی فرصــت مغتنمــی بــرای 
مدیران شهری است تا از تجریبات و توانایی‌های شهرها 
بــرای بهبــود کیفیت زندگی شــهری و ارائــه خدمات به 
شــهروندان اســتفاده کنند. گاهی دیده می‌شــود پس از 
پایان ســفر مدیران شــهری به کشــور مقصــد همه قول 
و قرار‌هــای قرارداد بیــن خواهرخوانده‌ها به فراموشــی 
سپرده می‌شــود اما شــهرهای خواهر چگونه می‌توانند 
از فرصــت به وجــود آمده بــرای انتقال تجربیات شــان 
نهایــت اســتفاده را ببرند؟صاحبنظــران عرصــه بیــن 
الملل در این باره معتقدند؛ باید حوزه سیاست خارجی 
کشورها نیز از پیوندهای خواهرخواندگی حمایت کنند 
چرا که این پیوند بین دو شــهر از دو کشور مختلف برقرار 
می‌شــود و از همین رو نباید همه مسئولیت‌ها را متوجه 
مدیریت شهری کنیم. بنابراین باید دولت‌ها و مجلس 
مدیــران شــهری را در پیگیــری توافق های انجام شــده 
یاری رســانند. البته بهترین راهکاری که در این باره ارائه 
می‌شــود تشــکیل کارگروه‌های تخصصی برای اجرایی 
شدن مصوبات و توافق های انجام شده در مفاد قرارداد 
خواهرخواندگی بین دو شــهر است. به گونه‌ای که مفاد 
ایــن قــرارداد باید بتواند کیفیــت زندگی را بالا ببــرد و در 
وضعیت ارائه خدمات شهری بهبود ایجاد کند به شرط 
آنکه آثار مثبت این پیوند به نفع شــهروندان شهرهای 
خواهر تمام شــود و مدیران شــهری بتوانند از این پیوند 

نهایت بهره را ببرند.

شهرهای خواهر یا 
شهرهای دوقلو نوعی 
توافقنامه حقوقی یا 
اجتماعی بین شهرها، 
شهرستان‌ها، بخش‌ها، 
استان‌ها، مناطق، 
ایالت‌ها و حتی کشورها 
در مناطق جغرافیایی و 
سیاسی مشخص است 
که برای ارتقای روابط 
فرهنگی و تجاری بسته 
می‌شود. به طور کلی 
اصطلاح شهرهای خواهر 
برای توافق شهرها با هم 
استفاده می‌شود
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