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داستان خانواده‌ای که در یک ساختمان کار و زندگی می‌کنند

تولید؛ از پارکینگ تا ویترین‌های چشم‌نواز
محمد معصومیان

گزارش‌نویس

زهرا نه رؤیای مغازه‌ای بزرگ در شمال 
ــه می‌خواهد مانند  ــ ــهر تهران دارد و ن ــ ش
ــــک تولیدی بزرگ لباس زندگی  رئیس ی
ــراه پنج  ــ ــه به هم ــ ــرا کاظمی ک ــ ــد. زه ــ کن
ــلوار  ــ ــرادرش تولیدی ش ــ ــر و تنها ب ــ خواه
دارد می‌گوید: »دلم می‌خواهد آدم‌های 
ــــم و از این  ــد کن ــ ــتری را وارد کار تولی ــ بیش
ــــم.« او و  ــتری ایجاد کن ــ ــتغال بیش ــ راه اش
خانواده‌اش 15 سال است وارد کار تولید 
شلوارهای مجلسی برای زنان شده‌اند تا 
ــیل خانوادگی خود برای  ــ بتوانند از پتانس
کارآفرینی استفاده کنند و تا امروز با همه 
ــــیب‌های اقتصادی کشور سعی  فرازو نش

کرده‌اند به کار خود ادامه دهند.
خانواده کاظمی اهل شهرری هستند 
ــان زندگی  ــ ــــم در یک آپارتم ــه باه ــ و هم
ــــی زندگی  ــــن وضعیت یعن ــد. ای ــ می‌کنن
ــــت و آمد  ــاختمان و رف ــ کردن در یک س
ــده بتوانند  ــ مدام آنها با یکدیگر باعث ش
ــــی راه بیندازند و  ــــب و کاری خانوادگ کس
ــوند. زهرا که  ــ ــریک ش ــ همه هم در آن ش
ــــت و از برادر  ــــک خانواده اس دختر کوچ
ــر بزرگتر 15  ــ ــال و از خواه ــ ــر 25 س ــ بزرگت
سال کوچکتر است به عنوان فعال‌ترین 
از  ــــی  خانوادگ ــندیکای  ــ س ــــن  ای ــو  ــ عض
ــــتش خواهرم  ــروع کار می‌گوید: »راس ــ ش
ــرویس  ــ ــــدت راننده س ــه یک م ــ معصوم
ــــختی‌های  مدارس بود و خب این کار س
ــد بار به  ــ ــــت. چن ــــودش را داش خاص خ
بقیه خواهرها پیشنهاد داد که باهم یک 
ــــی راه بیندازیم و همگی در  کار خانوادگ
ــیم و در خانه هم  ــ ــــودی داشته باش آن س
ــه‌های  ــ بی‌کار نمانیم.« آنها بعد از جلس

مفصل خانوادگی به این نتیجه رسیدند 
که بهترین کار تولید شلوار زنانه است.

زهرا که حالا 31 ســـاله اســـت می‌گوید: 
»چند تا از خواهرانم در مسجد خیاطی یاد 
گرفته بودند و یکی از آنها هم مزون لباس 
شـــب داشـــت و خلاصـــه همه همـــکاری 
کردند تـــا کار راه بیفتد. البته اسپانســـر کار 
هم بـــرادر بزرگم شـــد و واقعاً ســـعی کرد 
پشـــت کار را بگیرد و حمایـــت کند. کار کم 

کم از توی خانه‌های ما شروع شد.«
ــه  ــ خان در  ــــی  خیاط ــــرخ  چ ــدای  ــ ص
کاظمی‌ها بلند شد و به چند هفته نکشید 
که کار روی غلتک افتاد: »برای ما سخت 
ــه دالان‌های  ــ ــه برویم و ب ــ ــود که به ترکی ــ ب
ــــرک بکشیم و پارچه بخریم  بازار آنجا س
ــئولیت را به دوستی  ــ برای همین این مس
سپردیم تا این کارها را بکند.« زهرا که آن 
روزها 15 سال بیشتر نداشت کار گذاشتن 
ــتن نخ‌های  ــ ــلوارها در نایلون و برداش ــ ش
ــــت و خواهران  ــده داش ــ ــــی را بر عه اضاف
ــــی  خیاط ــای  ــ چرخ‌ه ــــت  پش او  ــر  ــ بزرگت

مشغول دوخت و دوز بودند.
ــرا تعریف می‌کند به خاطر ارزان و  ــ زه
ــلوارهای مجلسی‌شان  ــ با کیفیت بودن ش
ــان  ــ ــا در محله خودش ــ ــــرعت کاره ــه س ــ ب
ــتان  ــ ــــط دوس ــراف توس ــ ــای اط ــ و محله‌ه
ــر  ــ ــــت و ه ــــروش می‌رف ــه ف ــ ــنایان ب ــ و آش
ــد:  ــ ــــذب می‌ش ــتری ج ــ ــتری بیش ــ روز مش
ــه‌ای  ــ حرف ــــی  خیل ــوز  ــ هن اول  ــای  ــ »روزه
ــروز دوخت  ــ ــــم و کارها هم مثل ام نبودی
ــــم فروش خوب  ــتند اما بازه ــ عالی نداش
ــرای فروش از  ــ ــاور کنید هنوز هم ب ــ بود. ب
ــبکه‌های اجتماعی کمک نگرفته‌ایم و  ــ ش
من تازگی‌ها در اینستاگرام صفحه‌ای باز 
ــتی برای تبلیغات  ــ کرده‌ام و هنوز هم پس
ــــعار ما این بود:  ــته‌ام. آن زمان ش ــ نگذاش

کار با کیفیت و قیمت ارزان. واقعاً هم به 
ــــعار پایبند بودیم و هر روز اوضاع  این ش
ــتر از  ــ ــلوار بیش ــ ــد. روی هر ش ــ ــر می‌ش ــ بهت
ــود نمی‌گرفتیم و اگر  ــ ــان س ــ 30 هزار توم
ــهر  ــ ــلوار 150 تومانی ما بالای ش ــ همان ش
ــــم به  ــان ه ــ ــزار توم ــ ــا 250 ه ــ ــــت ت می‌رف
ــتیم  ــ ــید اما ما نمی‌خواس ــ فروش می‌رس
این کار را بکنیم. ما معتقد بودیم قیمت 
را پایین بیاوریم تا فروش بیشتری داشته 

باشیم.«
ــکار مرد  ــ ــد دو چرخ ــ ــــف می‌کن او تعری
استخدام ‌شدند و در پارکینگ ساختمان 
ــا کارها  ــ ــدند ت ــ ــــغول دوخت و دوز ش مش
ــود  ــ ــــرعت و کیفیت بهتری تولید ش ــا س ــ ب
ــده دیگر و این  ــ ــد از آن هم 20 دوزن ــ و بع
بار زن به گروه ملحق شدند تا بتوانند به 
ــــخگوی نیاز بازار  سفارشات برسند و پاس

باشند.
ــرژی خاصی  ــ ــان و ان ــ ــه با هیج ــ زهرا ک
ــــوب در دهه  ــد از روزهای خ ــ حرف می‌زن
ــه بیش از  ــ ــد؛ روزهایی ک ــ ــتاد می‌گوی ــ هش
ــــت و دوز بودند و  ــــغول دوخ ــر مش ــ 20 نف
ــــرفت بود: »خیلی  تولیدی آنها رو به پیش
ــرمان  ــ ــدر س ــ ــــم و آنق ــــوب کار می‌کردی خ
ــــم مغازه‌ای  ــلوغ بود که به فکر افتادی ــ ش
ــاژی در  ــ ــــم و این کار را در پاس هم باز کنی
ــروع  ــ ــنده‌های معتمد ش ــ ــا فروش ــ ونک ب

کردیم و کار را به آنها سپردیم.
ــــعی نمی‌کردیم خودمان وارد کار   س
فروش شویم و فقط سرکشی می‌کردیم. 
به خیلی از فروشنده‌ها هم می‌فروختیم 
ــتقبال می‌کردند.«  ــ ــاً اس ــ ــا هم کام ــ و آنه
ــر می‌زد  ــ ــگاه‌های لباس س ــ زهرا به نمایش
ــــری به فروش  ــا کار را در بازارهای دیگ ــ ت

برساند و این روند هنوز هم ادامه دارد. 
ــــختی‌ها چرخ  ــا همه س ــ ــوز هم ب ــ او هن

ــه  ــ ب  92 ــال  ــ س »از  ــد:  ــ می‌چرخان را  کار 
ــد پارچه و  ــ ــــی اوضاع خری ــــن طرف کم ای
ــابق  ــ ــد. دیگر مثل س ــ فروش ما خراب ش
نمی‌توانستیم پارچه بخریم و بعد از آن 
ــد قیمت‌ها  ــ ــــم وضعیت دلار باعث ش ه
ــده  ــ ــــن روی قیمت تمام ش ــالا برود و ای ــ ب

تأثیر داشت.«
ــاره مثل  ــ ــــت دارد دوب ــه دوس ــ ــرا ک ــ زه
سابق به وضعیت ثابتی برسند تا بتوانند 
ــته باشند و مردان  ــ کارآفرینی بهتری داش
ــه تولید  ــ ــتری را جذب چرخ ــ ــان بیش ــ و زن
ــــخت  ــفانه کار س ــ ــد می‌گوید: »متأس ــ کنن
ــا هنوز  ــ ــالا رفته اما م ــ ــا ب ــ ــده و قیمت‌ه ــ ش
ــر بخواهیم  ــ ــــم و معتقدیم اگ کار می‌کنی
ــــت  ــویم دوباره بازار ایران دس ــ متوقف ش
ــای بنجل خارجی می‌افتد و این  ــ جنس‌ه
ــــختی پیش رو  ــــت. کار س اصلًا خوب نیس
داریم اما این باعث نمی‌شود که متوقف 
شویم. من اسفند پارسال پیراهن‌ شومیز 
تولید کردم تا شب عید بفروشم اما هنوز 
روی دستم مانده چون به هرحال قدرت 
ــده اما من  ــ ــــن آم ــــم پایی ــد مردم ه ــ خری
ــوم و می‌دانم وضعیت به  ــ ناامید نمی‌ش

این شکل باقی نمی‌ماند.«
ــــن  ای ــه‌ای  ــ پارچ و  ــان  ــ کت ــلوارهای  ــ ش
ــوع  ــ تن و  ــــی  زیبای و  ــــت  کیفی ــــدی در  تولی
ــنیده‌ام  ــ ــه از خریداران ش ــ رنگ، آنطور ک
ــــی که در  ــا اجناس خارج ــ ــــچ تفاوتی ب هی
ــا آب و تاب  ــ ــره‌ای ب ــ ــگاه‌های زنجی ــ فروش
ــز قیمت که  ــ ــدارد ج ــ ــود ن ــ فروخته می‌ش
ــــی می‌گوید: »اصلًا  ــــت. کاظم ارزان‌تر اس
ــا یا  ــ ــای م ــ ــه کاره ــ ــــت ک ــــن نیس ــــرف ای ح
ــه در ایران کارآفرینی می‌کنند  ــ دیگرانی ک
ــــت، مهم‌ترین چیز رونق  بهتر یا بدتر اس
چرخه اقتصادی در کشور است که باعث 
می‌شود مردان و زنان بیشتری بتوانند از 

چند تا از خواهرانم در مسجد خیاطی یاد گرفته بودند و یکی از آنها هم مزون لباس شب 
داشت و خلاصه همه همکاری کردند تا کار راه بیفتد. البته اسپانسر کار هم برادر بزرگم شد 

و واقعاً سعی کرد پشت کار را بگیرد و حمایت کند. کار کم کم از توی خانه‌های ما شروع 
شد. روزهای اول هنوز خیلی حرفه‌ای نبودیم و کارها هم مثل امروز دوخت عالی نداشتند 

اما بازهم فروش خوب بود. باور کنید هنوز هم برای فروش از شبکه‌های اجتماعی کمک 
نگرفته‌ایم و من تازگی‌ها در اینستاگرام صفحه‌ای باز کرده‌ام و هنوز هم پستی برای تبلیغات 

نگذاشته‌ام

ــد برای ما هیچ  ــ ــان بخورند. باور کنی ــ آن ن
ــــت که آدم‌های  چیزی مهمتر از این نیس
بیشتری را جذب کار کنیم. من نه رؤیای 
ــه دنبال  ــ ــــی دارم و ن ــای آنچنان ــ مغازه‌ه
ملک و املاکی در شمال شهر هستم و نه 
می‌خواهم مثل مدیرعامل یک تولیدی 
ــه بتوانم  ــ ــــم. همین ک ــــی کن ــــزرگ زندگ ب
ــتری را وارد کار کنم واقعاً  ــ ــای بیش ــ آدم‌ه
ــه  ــ ــــم می‌خواهد همیش ــــت. دل ــــی اس عال

تولید کننده باشم.«

از او که متأهل است و دو پسر کوچک 
ــای  ــ درگیری‌ه ــا  ــ ب ــم  ــ می‌پرس دارد  ــــم  ه
ــای  ــ کاره ــه  ــ ب ــور  ــ چط ــادر  ــ م و  زن  ــــک  ی
ــــده جواب  ــه او با خن ــ ــد ک ــ تولیدی می‌رس
ــودن خانواده  ــ ــــم ب ــد: »در کنار ه ــ می‌ده
ــاً  ــ ــــودش را دارد. مث ــای خ ــ ــــم خوبی‌ه ه
ــتم از  ــ ــر کار هس ــ ــا که درگی ــ ــــی روزه بعض
ــــم می‌خواهم که به من کمک  خواهرهای
ــند حتی گاهی  ــ کنند و مراقب بچه‌ها باش
ــــت می‌کنند و در عوض من  غذا هم درس

هم روزهایی که آنها سرشان شلوغ است 
کمک‌شان می‌کنم تا کار نخوابد.«

ــــت از  ــه جا صحب ــ ــه هم ــ ــا ک ــ ــــن روزه ای
ــــت،  ــد اس ــ ــــختی‌های تولی ــا و س ــ تحریم‌ه
خانواده کاظمی‌ها ناامید نیستند و مانند 
ــای واقعی معتقدند  ــ همه تولید کننده ه
اگرچه در تندباد مثل درختی خم و راست 
ــوند  ــ ــه کنده نمی‌ش ــ ــا از ریش ــ ــوند ام ــ می‌ش
ــا  ــ ــد. آنه ــ ــد مان ــ ــرپا خواهن ــ ــان س ــ و همچن

نمی‌خواهند چراغ تولید خاموش شود.
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