
ــه  ــد ک ــازه دهی ــا را اج ــرف آنه ــا ح ــم؛ ام نمی دهی
قبــول کنیــم. نظــر مثبتــی بــرای ماســت.

ــه  ــل ب ــت کام ــادرات نف ــل از ص ــع حاص    مناب

ــردد؟ ــی گ ــور بازم کش
ــت  ــتیم ظرفی ــا توانس ــر م ــال اخی ــک س در ی
تولیــد نفــت را بــه قبــل از تحریــم برگردانیــم و بــه 
ــر  ــانیم و کمت ــکه در روز برس ــزار بش ــم 3838 ه رق
ــت  ــد نف ــت تولی ــکه از ظرفی ــون بش ــک میلی از ی
کشــور را احیــا کنیــم. صــادرات نفــت را 40 درصــد 
ــد  ــاً چن ــا بعض ــول درآمده ــم. وص ــش دادی افزای
برابــر شــد. موفقیــت بزرگــی بــود کــه بــا اســتفاده 
از شــبکه های متعــدد بانکــی، مقاصــد و مشــتریان 
ــا را  ــول درآمده ــم وص ــروش و ه ــم ف ــدد، ه متع

ــم. ــت کنی مدیری
   آیــا افزایــش 40 درصــدی تولیــد نفــت در ســال 

اول دولــت ســیزدهم حفــظ شــد؟
بلــه. در مجمــوع حفــظ شــده اســت. بــرای 
امســال امیدواریــم کــه حتــی بالاتــر نیــز بــرود، امــا 
ــر  ــال صب ــان س ــا پای ــدی آن ت ــرای جمع بن ــد ب بای
ــرای جــذب بازارهــای جدیــد مذاکــرات  کــرد. مــا ب
خوبــی داشــتیم کــه برخــی هــم بــه نتیجــه رســید.

   منابــع ثانویــه بــازار نفــت می گوینــد کــه روســیه 

بخشــی از بــازار نفــت ایــران را در چیــن تصاحــب 
کــرده اســت. شــما تأییــد می کنیــد؟

خیــر. میــزان صــادرات نفــت مــا بــه چیــن اکنون 
بــه انــدازه اواخــر ســال 1400 اســت و میــزان فروش 
ــگ  ــد از جن ــل و بع ــن قب ــه چی ــور ب ــت کش نف
روســیه تغییــری نداشــته اســت. مــا اکنــون همــان 
ــه در  ــم ک ــادر می کنی ــت ص ــن نف ــه چی ــدازه ب ان
پایــان ســال گذشــته صــادر می شــد. در واقــع بــازار 

مــا در آنجــا حفــظ شــده اســت.
ــا  ــم گازی، ب ــر عظی ــود ذخای ــا وج ــران ب ــرا ای    چ

کســری 200 تــا 250 میلیــون مترمکعبــی گاز مواجــه 
اســت؟ بــرای زمســتان امســال افزایــش 45 
میلیــون مترمکعبــی گاز کــه اوایــل امســال اعــام 

ــورد؟ ــد خ ــم خواه ــد رق ش
بلــه مــا برنامــه ای کــه قبــاً اعــام کــرده بودیــم، 
ــد گاز را در  ــش تولی ــرد و افزای ــم ک ــی خواهی اجرای
ــم داشــت  ــه خواهی ــق برنام زمســتان امســال طب

ــه  ــد گاز، ک ــری تولی ــی کس ــوص چرای ــا در خص ام
ــرض  ــد ع ــد، بای ــان ش ــال 1399 نمای ــه از س البت
کنــم کــه خصوصــاً در تولیــد گاز و توســعه میادیــن 
مشــترک، مــا وارث کــم کاری هــای دولــت گذشــته 
هســتیم. بــرای مثــال اگــر فــاز 11 میــدان مشــترک 
پــارس جنوبــی توســعه پیــدا می کــرد، مــا اکنــون 
می توانســتیم 56 میلیــون متــر مکعــب در روز 
ــاً  ــن واقع ــم و ای ــام دهی ــتری انج ــد گاز بیش تولی
ــت  ــت. دول ــوده اس ــار ب ــارت ب ــور خس ــرای کش ب
گذشــته خــودش اعــام کــرد کــه اگر فــاز 11 توســعه 
پیــدا کنــد ســالانه 5 میلیــارد دلار برای کشــور ارزش 
آفرینــی خواهــد کــرد. خســارت عــدم توســعه ایــن 
فــاز بــا همیــن اظهــارات قابــل محاســبه اســت. بــه 
هــر حــال 8 ســال زمــان قابــل توجهــی اســت، برای 
ــرداری  ــه بهره ب ــل ب ــه طــور کام ــاز ب ــک ف ــه ی اینک
برســد، امــا متأســفانه ایــن کار انجــام نشــد؛ البتــه 
تنهــا فــاز 11 نبــود. توســعه برخــی از میادیــن دیگــر 
نیــز عقــب افتــاد و بــه ایــن ترتیــب برنامــه ششــم 

توســعه هــم محقــق نشــد.
ــی  ــترک نفت ــن مش ــعه میادی ــا در توس ــه م اینک
ــود  ــش کمب ــتیم دلیل ــی داش ــب افتادگ و گازی عق
منابــع مالــی نبــود و بــه رغــم داشــتن منابــع مالــی 

ایــن کار انجــام نشــد.
   چرا این کار انجام نشد؟

ــن کار را  ــرا ای ــت. چ ــن اس ــم همی ــا ه ــؤال م س
انجــام ندادنــد. بــه رغــم اینکــه منابــع مالــی کافــی 
بــرای توســعه ایــن میادیــن وجــود داشــت، بایــد 
ــن  ــدادن ای ــعه ن ــا توس ــرا ب ــه چ ــد ک ــخ دهن پاس

ــد. ــه کشــور خســارت وارد کردن ــن ب میادی
ــد گاز  ــری تولی ــن کس ــه ای ــته چگون ــال گذش    س

ــد؟ ــت ش مدیری
بــه رغــم ایــن کســری 200 تــا250 میلیــون 
مترمکعبــی تولیــد گاز، مــا موفــق شــدیم کــه بــالا 
بــردن تولیــد بــه حداکثــر میــزان ممکــن، بخشــی 
ــرف گاز  ــد و مص ــی تولی ــراز منف ــش ت ــن چال از ای
ــرکت ها  ــایر ش ــکاری س ــا هم ــم و ب ــران کنی را جب
ماننــد شــرکت ملــی پالایــش و پخــش بــر ناتــرازی 
گازی غلبــه کنیــم. همان طــور کــه می دانیــد تولیــد 
از میــدان پــارس جنوبــی بــه حداکثــر میــزان 

خــودش رســید و 705 میلیــون متــر مکعــب در روز 
از ایــن میــدان تولیــد داشــتیم. در صورتــی کــه اگــر 
شــرایط ماننــد ســال های قبــل بــود، تولیــد بســیار 
کمتــر از ایــن رقــم می شــد. بــا مجموعــه اقداماتــی 
کــه انجــام گرفــت، گاز مــورد نیــاز بخــش خانگــی 
ــم. ــن کردی ــع را تأمی ــا و صنای و تجــاری، نیروگاه ه
امــا نکتــه قابــل تأمــل ایــن اســت کــه در چنیــن 
ــادرات  ــزان ص ــر می ــا حداکث ــختی، م ــرایط س ش
گاز کشــور را هــم در ســال گذشــته و هــم امســال 
ــه شــکل  ــا توانســتیم صــادرات گاز را ب داشــتیم. م
حداکثــری تأمیــن کنیــم و ایــن یــک رکــورد بــوده 
اســت، یعنــی عاوه بــر اینکــه توانســتیم نیــاز داخل 
ــراز  ــرای اح ــم ب ــادرات گاز را ه ــم، ص ــن کنی را تأمی
منافــع کشــور و تأمیــن ارز بــه حداکثــر رســاندیم. 
ــا  ــه صــادرات گاز م ــه ترکی ــراق و هــم ب ــه ع هــم ب

ــت. ــش داش افزای
   در یــک ســال اخیــر بــرای تأمیــن منابــع اجــرای 

ایــن پروژه هــا چــه اقداماتــی انجــام شــد؟
ــی  ــم. حت ــا از تمــام ظرفیت هــا اســتفاده کردی م
ــد ســرمایه بانک هــا  ــدی را مانن ظرفیت هــای جدی
در نظــر گرفتیــم. الحمداللــه موفــق شــدیم اعتبارات 
لازم و منابــع مالــی لازم جهــت تخصیــص بــه 
پروژه هــای اولویــت دار را تعییــن تکلیــف و نهایــی 
کنیــم، یعنــی در ایــن یــک ســال منابــع مالــی مورد 
نیــاز را هــم از محــل منابــع داخلــی، ســهم مــان از 
ــت  ــات گازی، ظرفی ــام و میعان ــت خ ــادرات نف ص
مــاده 12 قانــون رفــع موانع تولیــد و ســرمایه گذاری 
خارجــی بــه شــکل بهینــه مدیریــت کردیــم و منابع 
را مشــخص و اعتبــار لازم را تخصیــص دادیــم. 
همیــن موضــوع بــه تســریع رونــد توســعه کمــک 

کــرد.
گســترده تر  حضــور  بــرای  مــدت  ایــن  در     

در  علمــی  مراکــز  و  دانش بنیــان  شــرکت های 
صنعــت نفــت چــه اقداماتــی انجــام شــد؟

»تولیــد؛  شــعار  بــه  مزیــن  کــه  ســالی  در 
ــاس  ــت و بر اس ــتغال آفرین« اس ــان، اش دانش بنی
فرمایــش مقــام معظــم رهبــری در بهمــن ماه ســال 
ــان  ــد[ دانش بنی ــت ]بای ــت نف ــه »صنع گذشــته ک
ــان  ــد دانش بنی ــاهد تولی ــد ش ــا بای ــود« و م ش
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