
ــاردی  ــه 40 میلی ــامل تفاهمنام ــن ش ــا ای   آی
گازپــروم هــم می  شــود؟

بلــه در ایــن قالــب قراردادهــا و تفاهمنامه های 
ــم.  ــی داری ــرکت های روس ــا ش ــز ب ــری نی دیگ
بزرگ تریــن  از  یکــی  گازپــروم  شــرکت 
شــرکت های گازی و نفتــی در دنیاســت کــه 
ــره  ــران مذاک ــا ای ــاً ب ــت اص ــت اس ــی وق خیل
و قــرارداد نداشــته اســت. خوشــبختانه بــا 
ــم  ــت رق ــن دول ــه در ای ــی ک ــی خوب دیپلماس
ــرکت  ــرژی، ش ــوزه ان ــوص در ح ــورد، بخص خ
گازپــروم هــم بــرای توســعه میادین مــان و هــم 
بــرای ســرمایه گذاری در حــوزه LNG، بحــث 
ــدا  ــی ورود پی ــای نفت ــارت گاز و فرآورده ه تج
ــرات کار  ــن مذاک ــه به طــور جــد روی ای ــرده ک ک
ــرارداد  ــه ق ــت ب ــه نوب ــم ب ــا ه ــود و اینه می ش

تبدیــل می شــوند.
  بــا ایــن حســاب، بــه نظــر می  رســد کــه 
نزدیــک بــه نیمــی از قراردادهــا و تفاهمنامه هــا 
ــور  ــل کش ــع در داخ ــن مناب ــت. ای ــی اس داخل

وجــود دارد؟
ــورد  ــع م ــردم، مناب ــاره ک ــه اش ــور ک ــان ط هم
نیــاز بــرای میــدان آزادگان، پتروپالایشــگاه حــاج 
ــران  ــد مک ــگاه مرواری ــلیمانی و پالایش ــم س قاس
25 میلیــارد دلار اســت. اینهــا کار اجرایــی اســت 
و از تــوان و پتانســیل خودمــان، منابــع داخلــی 
ــزرگ  ــول ب ــا و غ ــا و هلدینگ ه ــت، بانک ه نف
اقتصــادی اســتفاده خواهــد شــد. حــالا ایــن  چه 
ــارد  ــن 25 میلی ــد؟ ای ــه اقتصــاد می کن ــی ب کمک
دلاری کــه عــرض کــردم، یکــی از دســتاوردهایش 
ــم  ــی ک ــم نقدینگ ــن حج ــه ای ــت ک ــن اس ای
می  شــود و بــه بخــش مولــد مــی  رود؛ در نتیجــه 
تــورم را کاهــش دهــد. ضمــن اینکــه ان شــاءالله 
ــق ســازمان  ــه یــک ســال نشــده از طری ــا ب اینه
بــورس و بــورس انــرژی عرضــه می  شــود و 
مشــارکت مردمــی را بــرای اینهــا دیده ایــم. 
یــک بخشــی از ســهام ایــن ســهامداران کاســته 
ــه  ــرد ک ــد ک ــردم مشــارکت خواهن می شــود و م
ــن  ــت. بنابرای ــت های ماس ــی از سیاس ــن یک ای
ــه ســوی  ــه را ب آن ســرمایه های ســرگردان جامع
ــن  ــم. ای ــوق می دهی ــد س ــای مول ــن پروژه ه ای
ــرد؟ در  ــد ک ــی خواه ــک بزرگ ــه کم ــودش چ خ
بعــد دیگــر، چــه اشــتغالی در کشــور، آن هــم در 
ــرف  ــد زد؟ از آن ط ــم خواه ــروم رق ــق مح مناط
هــم جلوگیــری می  کنــد از اینکــه ســرمایه کشــور 
بخواهــد بــه ســمت دلار، ســکه و مســکن بــرود. 
ــه  ــود ک ــی ب ــی خوب ــای خیل ــی از کاره ــن یک ای
ــی  ــا کار اجرای ــاد. اینه ــاق افت ــت اتف ــن دول در ای
اســت. تأمیــن مالــی، اصلی تریــن مشــکل ایــن 
پروژه هــا بــود. اینکــه مــا امــروز ضعــف پالایشــی 
داریــم، ضعف توســعه میادیــن مشــترک را داریم، 
ــع  ــن مناب ــدم تأمی ــث ع ــا بح ــی از چالش ه یک
مالــی بــوده اســت؛ تأمیــن منابــع مالــی، گلــوگاه 
ــاً  ــم کام ــت. نمی گوی ــوده اس ــا ب ــن پروژه ه ای
حــل کردیــم، ولــی مــا 160 میلیــارد دلار ســرمایه 
در هشــت ســال بــرای بالادســت و پایین دســت 
پروژه هــای  بــرای  بایــد  کــه  داریــم  نیــاز 
ــن  ــا ای ــا ب ــود. م ــرمایه گذاری ش ــت دار س اولوی
ــن  ــی از آن را تأمی ــم بخش ــا می  خواهی ابتکاره
کنیــم. تــا الان بــا حــدود 80 میلیــارد دلار شــروع 
ــا  ــم تفاهمنامه ه ــاءالله امیدواری ــم و ان ش کرد ه ای

ــرارداد بینجامــد. ــه ق ب
  حجــم تفاهمنامه هــا خیلــی زیــاد شــده 
ــا  ــود. آی ــی نش ــت عمل ــن اس ــا ممک ــت. آی اس

چنیــن نگرانــی ای وجــود دارد؟
بعــد از مذاکــرات، اولیــن کاری کــه انجــام 
می  شــود امضــای تفاهمنامــه اســت. مثــاً 
ــد،  ــه ای را بخری ــد خان ــما می خواهی ــی ش وقت

همــان اول کــه نمی رویــد محضــر و به نــام 
ــید  ــه می نویس ــک قولنام ــد و ی ــد، می آیی کنی
کــه ایــن قولنامــه همــان تفاهمنامــه اســت. در 
قالــب آن می گوییــد بــرای ایــن پــروژه کارهــای 
ــه  ــل ب ــا تبدی ــده ت ــی ش ــی و کارشناس مطالعات
قــرارداد شــود. در قــرارداد ریزتــر می شــوید و 
جزئیــات در آن می آیــد. همــه اینهــا کــه انجــام 
ــوان  ــت. نمی ت ــده اس ــم ش ــرارداد تنظی ــد، ق ش
بــدون امضــای تفاهمنامــه، قــرارداد منعقــد کــرد. 
مراحــل تبدیــل تفاهمنامه هــا بــه قــرارداد هــم در 

حــال انجــام اســت.
ــا  ــروم ب ــه گازپ ــوص در تفاهمنام ــا بخص   ام
ــا  ــی نگرانی ه ــی بعض ــابقه تاریخ ــه س ــه ب توج

مطــرح می  شــود...
مــن احســاس می کنــم هــم زمانــه و شــرایط 
فعلــی جهانــی خیلــی عــوض شــده و هــم اینکه 
ــاد  ــیار ح ــا بس ــرژی در دنی ــه ان ــاز ب ــروز نی ام
شــده اســت. نه تنهــا گازپــروم، خیلی هــای 
ــرمایه گذاری  ــد و س ــد بیاین ــم حاضرن ــر ه دیگ
ــق  ــرای تواف ــل از اج ــا قب ــالا بعضی ه ــد. ح کنن
و بعضی هــا ممکــن اســت بگوینــد صبــر 
می شــود.  چــه  برجــام  ببینیــم  تــا  کنیــم 
ــم  ــه رق ــرایطی ک ــا، ش ــرژی در دنی ــه ان ــاز ب نی
خــورده و اراده ای هــم کــه در ایــن دولــت 
اســت، چشــم انداز را حتــی بــرای همــکاری 
ــد.  ــت می  کن ــی مثب ــرکت های بین الملل ــا ش ب
ــه  ــی ک ــن منابع ــم از همی ــعی می  کنی ــا س م
ــر برجــام  ــم و حــالا اگ ــم، کار را شــروع  کنی داری
ــرکای  ــت ش ــن اس ــا ممک ــورد، چه بس ــم خ رق
دیگــر هــم بیاینــد و اضافــه شــوند و اگــر نشــد 
هــم کار زمیــن نمانــده و مــا کار را داریــم پیــش 
ــدگار  ــت مان ــن دول ــرای ای ــا ب ــم. اینه می بری
ــرای  ــی ب ــاً اراده ای در دوران قبل ــود. مث می ش
ــا الان  ــت ام ــوده اس ــگاه ها نب ــاخت پالایش س
ــگاه را  ــک پتروپالایش ــه ی ــت پذیرفت ــود دول خ

ــم اســت. ــی مه ــن خیل ــه ای انجــام دهــد ک
 اشــاره کردیــد بــه ادامــه پالایشگاه ســازی 
ــور. وزارت  ــل کش ــرژی داخ ــت ان ــن امنی و تأمی
شــرکت  کــه  دســتگاهی  به عنــوان  نفــت 
ــه اش  ــوخت زیرمجموع ــرف س ــازی مص بهینه س
اســت و از طرفــی هــم تولیدکننــده انــرژی 
ــه دارد و در  ــی ک ــاس آن تکلیف ــر اس ــت، ب اس
ــروش  ــرف و ف ــش مص ــرای افزای ــد ب ــل بای اص
بیشــتر برنامه ریــزی کنــد؛ آیــا عزمــی بــرای 

دارد؟ انــرژی  مصــرف  بهینه ســازی 
و  تولیــد  در  اینهــا دغدغه هــای مــا  همــه 
ــت  ــد نف ــد گاز و تولی ــود؛ تولی ــرژی ب ــه ان عرض
را اضافــه کنیــم، ظرفیــت پالایشــی نفــت و 
گازمــان را افزایــش دهیــم کــه خام فروشــی 
ــا  ــم، درآمده ــاد کنی ــزوده ایج ــم و ارزش اف نکنی
ــد و از  ــته باش ــتغالزایی داش ــود، اش ــتر ش بیش
ــائل  ــن مس ــا ای ــد. ام ــر باش ــر تحریم ناپذی مهم ت
ــازی  ــث بهینه س ــا از بح ــه م ــده ک ــب نش موج
ــه  ــیم. گرچ ــل باش ــرژی غاف ــدت ان ــش ش و کاه
ــازی  ــرژی و بهینه س ــرف ان ــدت مص ــش ش کاه
ــه ای از  ــت و مجموع ــت نیس ــط کار وزارت نف فق
ــود.  ــامل می ش ــا را ش ــتگاه ها و وزارتخانه ه دس
اگــر امــروز بخواهیــد کاهــش مصــرف انــرژی در 
ــد وزارت  ــید، بای ــته باش ــاختمان را داش ــک س ی
راه و شهرســازی، بنیــاد مســکن، شــهرداری ها 
و خیلــی از وزارتخانه هــا و بخش هــای دیگــر 
هــم پــای کار بیاینــد. اگــر مــا بخواهیــم کنتــرل 
ــد وزارت  مصــرف ســوخت را داشــته باشــیم، بای
صمــت و خودروســازان هــم پــای کار بیاینــد. اگــر 
در  مصــرف نیروگاه هــا و همین طــور مصــرف 
بــرق کشــور رونــد کاهشــی را هدفگــذاری کنیــم، 
بایــد وزارت نیــرو و وزارت صمــت هــم بــه میــدان 
بیاینــد. بنابرایــن فقــط وزارت نفــت متولــی ایــن 
ــا را  ــن کاره ــی از ای ــا بخش ــی م ــت، ول کار نیس

ــم. شــروع کردی

مــن احســاس می کنــم هــم 
زمانــه و شــرایط فعلــی جهانــی 
خیلــی عــوض شــده و هــم 
اینکــه امــروز نیــاز بــه انــرژی در 
دنیــا بســیار حــاد شــده اســت. 
خیلی هــای  گازپــروم،  نه تنهــا 
ــد و  ــد بیاین ــم حاضرن ــر ه دیگ
حــالا  کننــد.  ســرمایه گذاری 
اجــرای  از  قبــل  بعضی هــا 
ممکــن  بعضی هــا  و  توافــق 
ــا  ــم ت ــر کنی ــد صب ــت بگوین اس
ــود ــه می ش ــام چ ــم برج ببینی
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