
   بــرای ســاماندهی نیــروی انســانی در دولــت 

ســیزدهم چــه اقداماتــی انجــام شــد؟
معاونــت توســعه مدیریت و ســرمایه انســانی وزارت 
نفــت، از ابتــدای فعالیــت دولــت ســیزدهم براســاس 
ــای  ــات و برنامه ه ــی، اقدام ــادی و انقلاب ــوی جه الگ
متعــدد و متنوعــی را در بخــش منابــع انســانی، 
برنامه  ریــزی، اجــرا و پیگیــری کــرده اســت و بــا وجــود 
بــازه زمانــی کوتاه سپری شــده نتایــج و دســتاوردهای 
مهمــی کســب کــرده اســت. از جملــه اینکــه ظرفیــت 
ســاختاری، مقرراتــی و تبدیــل وضعیــت کارکنــان 
ــرارداد مــدت موقــت / مــدت معیــن )5300 نفــر از  ق
ایثارگــران مشــمول بنــد »و« مــاده 44 قانــون برنامــه 
پنجــم توســعه کشــور( و نیروهــای پیمانــکاری )26518 
نفــر از ایثارگــران مشــمول بنــد »د« تبصــره 20 قانــون 
بودجــه ســال 1400 و بنــد »و« تبصــره 20 قانــون 
بودجــه ســال 1401( واجــد شــرایط در صنعــت نفــت 

بــه کارمنــد رســمی ایجــاد کــرده اســت.
ــان فوق الذکــر  در همیــن حــال، توانمندســازی کارکن
از طریــق برگــزاری دوره هــای آموزشــی بــدو اســتخدام 
و کارآمــوزی را دنبــال کــرده و امــکان اســتمرار خدمــت 
ــنوات  ــالگی س ــا 35 س ــرایط ت ــد ش ــران واج ایثارگ
ــم  ــن فراه ــال س ــر65 س ــت حداکث ــا رعای ــت ب خدم
ــران دارای رأی  ــت ایثارگ ــل وضعی ــت. تبدی ــرده اس ک
کمیســیون مــاده )16( رســیدگی بــه شــکایات جانبازان 
ــران خدمــات نیروهــای  و ســاماندهی مشــاغل و جب
قــرارداد مــدت موقــت نیــز موضــوع دیگــری اســت 
ــات  ــا و اقدام ــت. هماهنگی ه ــده اس ــام ش ــه انج ک
مرتبــط بــا به کارگیــری 53 نفــر نیــروی نخبــه وظیفــه 
پروژه هــای جایگزیــن خدمــت در  انجــام  بــرای 
صنعــت نفــت نیــز در ایــن مــدت رقم خــورده اســت. 
در ایــن مــدت برقــراری ســهمیه نیروهــای طــرح نظام 
/ امریــه در صنعــت نفــت از طریــق فعالیــت ســامانه 
ــفندماه  ــای اس ــر در دوره ه ــرش 146 نف ــه و پذی امری
1400 و اردیبهشــت ماه 1401 و معرفــی بــه شــرکت
 هــای تابعــه وزارت نفــت نیــز انجــام شــده اســت. بــر 
ایــن اســاس بــرآورد مــا ایــن اســت کــه ایــن اقدامات 
موجــب افزایــش رضایــت و تعهــد ســازمانی بخــش 

زیــادی از کارکنــان صنعــت شــده اســت.
ــی  ــه اقدامات ــروی کار چ ــرایط نی ــود ش ــرای بهب    ب

ــد؟ ــام داده ای انج
بــه  نفــت  وزارت  در  شــاغل  انســانی  نیــروی 
ــا  ــن صنعــت ب ــی گســترده ای ــوع جغرافیای ــل تن دلی
ــال  ــه در س ــت ک ــه رو اس ــددی روب ــای متع چالش ه

معاون توسعه مدیریت و سرمایه انسانی وزارت نفت در گفت وگو با »ایران« خبر داد

با برخی اقدات مان رضایت کارکنان صنعت نفت را کسب کردیم
بــا وجــود آنکــه مشــکلات دولــت گذشــته در حوزه 
ــد  ــت جدی ــه دول ــت ب ــانی وزارت نف ــع انس مناب
ــاون  ــددی، مع ــدی علی م ــا مه ــده، ام ــل ش منتق
توســعه مدیریــت و ســرمایه انســانی وزارت نفت از 
تــلاش ایــن دولــت بــرای رفــع برخــی مشــکلات و 
افزایــش رضایــت کارکنــان بویــژه نیروهــای بومــی 
ــرای  ــه ب ــد ک ــددی می گوی ــد. علی م ــر می ده خب
حداکثــر جــذب نیروهــای بومــی تا ســه مــاه آینده 
ــزار  ــز برگ ــت نی ــت نف ــتخدامی صنع ــون اس آزم
ــال  ــانی فع ــروی انس ــورد نی ــد و در م ــد ش خواه
در ایــن صنعــت نیــز بــه دنبــال رفــع مشــکلات از 
ــف  ــون وظای ــاده ۱۰ قان ــح م ــرای صحی ــه اج جمل
ــاره  ــا اش ــتیم. او ب ــت هس ــارات وزارت نف و اختی
ــان صنعــت نفــت بویــژه در  بــه ســختی کار کارکن
ــای  ــدن نیروه ــزه ش ــی از بی انگی ــق عملیات مناط
ــن  ــر و تــلاش ای صنعــت نفــت در ســال های اخی

ــد. ــر می ده ــرایط خب ــود ش ــرای بهب ــت ب دول

ــلاش  ــانی ت ــع انس ــت مناب ــوزه مدیری ــته، ح گذش
کــرده تــا بــا ایجــاد فرایندهــای جدیــد و ســاماندهی 
اقدامــات گذشــته، گام هــای مؤثــری در راســتای بهبود 
ــردارد.  ــی ب ــی و کیف ــد کم ــروی کار، از بع ــرایط نی ش
ــد از  ــتانی و بازدی ــفرهای اس ــأله، س ــن مس ــرای ای ب
مناطــق عملیاتــی عســلویه، خوزســتان، فــارس، جزیره 
خــارک، خراســان رضــوی، ایــلام و کرمانشــاه، جهــت 
شناســایی و احصــای چالش هــا و ارائــه راهکارهــا بــا 
رویکــرد حــل مســأله در محــل مســأله انجــام شــد. 
ــای  ــاماندهی پیمان ه ــتورالعمل س ــیوه نامه و دس ش
مســتمر )غیــر پــروژه ای( تدویــن شــد. مــدل حکمرانی 
ــن  ــور تعیی ــت به منظ ــت نف ــری در صنع و تنظیم گ
ــا  ــت ب ــده دول ــوان نماین ــت به عن ــط وزارت نف رواب
شــرکت های تابعــه آن طراحــی شــد. شــرایط امــکان 
ــه  ــه ب ــا توج ــدان ب ــی کارمن ــدرک تحصیل ــل م تعدی
اصــلاح و بازنگــری ضوابط و مقــررات مربوطــه را فراهم 
ــا  ــرارداد ب ــرف ق ــکاری ط ــای پیمان ــوزش نیروه و آم
صنعــت نفــت را نظام منــد کردیــم. بــرای ســاماندهی 
مشــاغل و جبــران خدمــت نیروهــای قــرارداد مــدت 
موقــت نیــز اقداماتــی انجــام دادیــم و تکالیــف مــاده 
)29( قانــون برنامــه ششــم توســعه کشــور را بــه اجــرا 
درآوردیــم. مزایــای مشــمولین حالــت اشــتغال را 
برقــرار کردیــم و بازخریــد مرخصــی مشــمولین حالــت 
اشــتغال از ســقف حقــوق را خــارج کردیــم. پــاداش/

حق الزحمــه بهــره وری نیروهــای پیمانکاری و قــراردادی 
ــی  ــه درمان ــم. در زمین ــلاح کردی ــت را اص ــدت موق م
نیــز، نــرخ ســرانه درمــان ســال 1400 بــرای بهره منــدی 
ــاغل و  ــان ش ــال کارکن ــالای 22 س ــور ب ــدان ذک فرزن
ــت  ــان صنع ــت و درم ــات بهداش ــته از خدم بازنشس
نفــت ابــلاغ شــد. اقدامــات دیگــری نیــز نظیــر تعیین 
برنامــه کاری اقمــاری نیروهــای پیمانــکاری در منطقــه 
ویــژه اقتصــادی انــرژی پــارس از 2-1 بــه 2-2؛ ارزشــیابی 
مجریــان طــرح / پروژه  هــای برگزیــده صنعــت نفــت؛ 
بازنگــری طــرح طبقه بنــدی مشــاغل پیمانــکاری 
صنعــت نفــت و روزآمدســازی اطلاعــات کارکنــان 
ــن  ــم و ای ــرار دادی ــتور کار ق ــز در دس ــر  را نی موردنظ
خیلــی مهــم اســت. مســائل مرتبــط بــا ورزش کارکنان 
را نیــز ماننــد فراهــم کــردن امــکان مشــارکت کارکنــان 
ــل در  ــت تکف ــواده تح ــت و خان ــدت موق ــرارداد م ق
برنامه هــای ورزشــی ازجملــه مســابقات و المپیادهــای 
ورزشــی در راســتای ایجــاد عدالــت اجتماعــی در ارائــه 
خدمــات ورزشــی بــه کارکنــان و خانــواده را در دســتور 

ــم. ــرار دادی کار ق

ــا وجــود ایــن بــه دلیــل ابــلاغ برخــی قوانیــن و  ب
ــا  ــوان ب ــده و ناهمخ ــتی محدودکنن ــررات بالادس مق
ــری و  ــت و پیگی ــت نف ــات صنع ــرایط و مقتضی ش
ــی  ــوص اجرای ــی در خص ــتگاه  های نظارت ــار دس اجب
کــردن آنهــا، چالش هــا و مســائل مختلفــی درزمینــه 
ــروز  ــانی ب ــع انس ــد مناب ــش و کارآم ــت اثربخ مدیری
کــرده اســت. ماننــد »عــدم تناســب امکانــات رفاهــی 
و ســلامت در صنعــت نفــت بــا توجــه بــه ســختی

 هــا، مخاطــرات و عوامــل زیــان آور محیط هــای کاری، 
بیماری هــای شــغلی و فرســودگی بیــش از حــد 
ــق  ــژه در مناط ــان بوی ــای ایش ــان و خانواده  ه کارکن
عملیاتــی، جزایــر و ســکوهای دریایــی« و »بی  انگیزگــی 
ــطه  ــی به واس ــق عملیات ــوص در مناط ــان بخص کارکن
عــدم جبــران خدمــت متناســب بــا تخصــص و نقش 
ــر  تأثیرگذارآنهــا در افزایــش تولیــد و صیانــت از ذخای
ــرات  ــه مخاط ــه ب ــا توج ــم ب ــرایط تحری ــی در ش مل
وشــرایط ســخت کاری« کــه بــه دنبــال راهــکاری بــرای 

ایــن بخــش هســتیم.
دانش آموخته هــای  از  نیــرو  جــذب  برنامــه     

دانشــگاه صنعــت نفــت چیســت؟
در راســتای جــذب نخبــگان و دانش آموختــگان 
ــانی  ــع انس ــت مناب ــت، معاون ــت نف ــگاه صنع دانش
وزارت نفــت اقــدام بــه برگــزاری فراینــد مصاحبــه فنــی 
 تخصصــی و روان شــناختی بــرای جــذب و اســتخدام 
ــف(  ــروه )ال ــلان گ ــر از فارغ التحصی ــداد 1572 نف تع
ــج  ــاس نتای ــر اس ــرد. ب ــت ک ــت نف ــگاه صنع دانش
ــی )بیــش از 94  ــرات پذیرفته شــده نهای ــه، نف مصاحب
ــس  ــص و پ ــی تخصی ــرکت های اصل ــه ش ــد( ب درص
از اجــرای فراینــد مصاحبــه فنــی - تخصصــی جــذب 
ــاس  ــر اس ــز ب ــاً نی ــده اند. متعاقب ــت ش ــت نف صنع
موافقــت وزیــر محتــرم نفت نســبت بــه معرفــی 394 
ــت  ــت نف ــگاه صنع ــگان دانش ــر از دانش آموخت دیگ
کــه اخیــراً در بانــک اطلاعاتــی ایــن اداره کل ثبت نــام 
کــرده، پــس از انجــام مصاحبــه روان شــناختی، جهــت 
ــی  ــی معرف ــی - تخصص ــه فن ــد مصاحب ــام فراین انج
ــی  ــاز واقع ــب نی ــی، حس ــس از قبول ــا پ ــدند ت ش
ســازمانی بــه شــرکت ها / محل هــای خدمتــی 
معرفــی شــوند. مــا بــا ایــن اقــدام بــه دنبــال جــذب 
ــری از  ــت و جلوگی ــن صنع ــص در ای ــروی متخص نی

ــه کشــورهای دیگریــم. مهاجــرت آنهــا ب
ــز  ــانه ها نی ــه در رس ــان ک ــه کارکن ــن مطالب    مهم تری

ــون  ــاده ۱۰ قان ــرای م ــود، اج ــاد می ش ــیار ی از آن بس
وظایــف و اختیــارات وزارت نفــت اســت. آیــا در 

ــود دارد؟ ــی وج ــوع موانع ــن موض ــرای ای اج
ــال  ــش و از س ــنوات پی ــه از س ــی ک ــوع مهم موض
1393 مــورد درخواســت کارکنــان رســمی بــوده، اجــرای 
ــوده کــه در  ــه مــاده )10( ب جــدول حقــوق موســوم ب
ســال 1399 بخشــی از جــدول یادشــده اجرایــی شــده 
ــال  ــل و اهم ــرک فع ــری و ت ــع تنگ نظ ــت، در واق اس
در انجــام وظایــف و مســئولیت ها مربــوط بــه 
ــه  ــه ســبب شــد ن ــا 1400 اســت ک ســال های 1393 ت
ــص جــدول یادشــده در ســال 1399  ــا اجــرای ناق تنه
ــد، بلکــه امســال اجــرای ســناریوها و  دردی را دوا نکن
الگوهــای پیشــنهادی تــازه را نیــز بــا مشــکل پرداخت 
بــه نیروهایــی کــه حقــوق پایــه آنهــا منفی می شــود، 
روبــه رو کــرده کــه ناگزیــر لازم اســت در بخشــی 
از فرمــول محاســبات اجــرا، تصمیم هایــی بــرای 
اصــلاح مابه التفــاوت در نظــر گرفتــه شــود. امــا حــالا 
خوشــبختانه بــا دســتور ویــژه وزیــر نفــت در ایــن باره 
ــن  ــم ای ــیده ایم و امیدواری ــی رس ــه جمع بندی های ب

مشــکل را برطــرف کنیــم.
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