
بــه نتیجــه نرســیده بــود؛ یکــی از مــوارد پرونــده 
ــن  ــی و  همچنی ــام خمین ــدر ام ــای بن ذرت ه
کرمانشــاه بــود کــه دربــاره کرمانشــاه بــا همــت 
ــتیبانی  ــت پش ــا معاون ــکاری ب ــکاران و هم هم
ــن  ــاد کشــاورزی، همچنی ــور دام در وزارت جه ام
ــا  ــی ب ــا و دســتگاه‌های نظارت ــژه م ــری وی پیگی
ــی  ــا ارز ۴۲۰۰ تومان ــا ب ــه ذرت‌ه ــه اینک ــه ب توج
ــاً  ــم قطع ــی کردی ــل م ــر تعل ــود اگ وارد شــده ب
ــا از  ــود در انباره ــن ذرت موج ــزار ت ــام ۵۳ ه تم
ــتیم  ــته توانس ــال گذش ــا س ــت،  ام ــن می‌رف بی
ایــن  از ســوله‌ها خــارج کنیــم.  را  ذرت هــا 
ــور  ــتیبانی ام ــت پش ــار معاون ــا در اختی ذرت‌ه
دام قــرار گرفــت و تبدیــل بــه خــوراک دام شــد. 
ــدر  ــتان و بن ــتان خوزس ــه در اس ــی ک ذرت های
امــام خمینــی وجــود داشــت از ســال ۹۰- ۹۱ وارد 
شــده بــود و آلودگــی داشــت کــه بــه جهــت آن 
ــرای مصــرف در داخــل  ــه ب ــی مســیری ک آلودگ
کشــور بایــد طــی می‌کــرد مســدود شــده بــود. 
ایــن ذرت‌هــا بــا اســتانداردهای مــا همخوانــی 
ــرد  ــای لازم را بگی ــت مجوزه ــت و نتوانس نداش
ــود  ــرح ب ــا مط ــدام آنه ــوع انه ــال‌ها موض و س
و اینکــه در صــورت انهــدام چــه مشــکلات 
ــد،  ــاد می‌کن ــا ایج ــرای م ــی ب ــت محیط زیس
بحــث هزینه‌هــای بســیار زیــاد انتقــال ایــن کالا 
بــه محــل انهــدام هــم مطــرح بــود کــه بایــد از 
آنجــا بــه محــل کوره‌هــای اســتان هــای دیگــر 
ــن حــال توانســتیم  ــا ای ــال داده میشــد. ب انتق
بــا توجــه بــه اینکــه ذرت بــرای مصــارف ثانویــه 
برخــی کشــورهای دیگــر قابلیــت اســتفاده 
ــری و از کشــور  داشــت، بخــش عمــده آن بارگی
خــارج شــده و بــه زودی بــا پهلوگیــری کشــتی 
ــود و  ــی ش ــادر م ــم ص ــده آن ه ــی مان دوم باق
ــدر امــام  ــده ذرت هــای بن ــه ایــن شــکل پرون ب

ــی بســته شــد. خمین
در مــوردی دیگــر آزبســت هایــی کــه در گمــرک 
غــرب تهــران بــود، مشــکلات عدیــده‌ای داشــت 
و از اواخــر دهــه هشــتاد وارد کشــور شــده بــود 
و انهــدام آن ۴۰- ۵۰ میلیــارد تومــان هزینــه 
داشــت کــه در ایــن مــورد نیــز تعییــن تکلیــف 
صــورت گرفــت و از کشــور خــارج شــد و هزینــه 
ــرای امحــای آن پرداخــت نشــد. ســازمان  ای ب
بــا ایــن اقــدام یــک تهدیــد زیســت محیطــی و 

بهداشــتی را بــه فرصــت تبدیــل کــرد.
در حــوزه خریــد انبارهــای اســتاندارد هــم 
ــتان‌ها  ــی اس ــاده و در برخ ــی افت ــاق خوب اتف
ــر  ــای وزی ــک ه ــا کم ــتاندارد را ب ــوله‌های اس س
اقتصــاد و همچنیــن ســازمان برنامــه و بودجــه 
ــه  ــن زمین ــی در ای ــات خوب ــم. مصوب ــد زدی کلی
در ســفرهای اســتانی داشــتیم کــه بهتریــن 
ــه  ــت ک ــتان اس ــه خوزس ــوط ب ــه مرب مجموع
مجموعــه اســتاندارد و بســیار منحصــر بــه 
فــردی ایجــاد شــده کــه در هفتــه دولــت افتتاح 
خواهــد شــد و انبــارداری نویــن را از آن جــا کلید 

ــم زد. خواهی
  انبارداری نوین چه ویژگی‌هایی دارد؟

انبــارداری نویــن برنامــه آینــده ماســت و 
در کنــار ســاماندهی انجــام شــده و قفســه 
بندی‌هــا تعییــن تکلیــف فــروش مزایــده حــراج 
و ...، موضــوع شناســه گــذاری کالاهــا را از لحظــه 
ورود بــه انبارهــا  تــا تعییــن تکلیــف و فــروش 

ــت.  ــم داش خواهی
الان از مــا اگــر در بــاره حجــم و ارزش کالاهــای 
موجــود در انبارهــای تملیکــی ســوال شــود بــه 
طــور دقیــق نمــی دانیــم و حتــی حــدود آن نیــز 
مشــخص نیســت. چــرا کــه تاکنــون ســامانه ای 
ــزی  ــه ری ــا برنام ــم ب وجــود نداشــت و امیدواری
ــوال  ــامانه ام ــده س ــام ش ــه انج ــی ک و اقدامات

تملیکــی تــا اوایــل مهرمــاه امســال بــه نتیجــه 
برســد.

 در انبــارداری نویــن انبــار بــه طــور کامــل مجهــز 
خواهــد بــود،  قفســه بنــدی شــده و بــه ســامانه 
ــزار  ــام اب ــود. تم ــی ش ــل م ــز متص ــا نی انباره
جابجایــی کالا بــه صــورت الکترونیکــی و ماشــین 
ــض  ــه مح ــود و کالا ب ــد ب ــار خواه آلات در اختی
ــاق وارد  ــن قاچ ــه ظ ــوان کالای ب ــه عن ــه ب اینک
ــد شناســه  ــوال تملیکــی میشــود ک انبارهــای ام
رهگیــری دارد کــه ایــن موضــوع جلــوی فســاد و 

ــرد. ــی گی ــدی را م سوءاســتفاده هــای بع
ــی  ــای قدیم ــاره انباره ــیوه درب ــن ش ــا ای   آی

ــود؟ ــازی می‌ش ــاده س پی
مــا از خوزســتان آغــاز مــی کنیــم و بــه ســرعت 
بــر مبنــای طرحــی کــه در ایــن مــورد تهیــه و بــه 
وزارت امــور اقتصــادی و دارایــی اعــام کردیــم‌ و 
از ســازمان برنامــه و بودجــه درخواســت  تامیــن 
ــاز کار و  ــا آغ ــه ب ــم ک ــم امیدواری ــار کرده‌ای اعتب
تامیــن اعتبــار بــه زودی تمــام انبارهــای امــوال 
تملیکــی در کل کشــور بــه ســامانه انبارهــا 
متصــل شــود و انبــارداری نویــن در تمــام آنهــا 

پیــاده ســازی شــود.
  تا چه زمانی این امر محقق می‌شود؟

ــاد  ــت، وزارت اقتص ــک دول ــا کم ــم ب امیدواری
و ســازمان برنامــه در تامیــن اعتبــار مــورد 
نیــاز اجرایــی ایــن طــرح، زودتــر از پایــان ســال 
ــا  ــن را ب ــارداری نوی ــا انب ــم در کل انباره بتوانی

ــیم. ــته باش ــا داش ــامانه انباره ــر س ــه ب تکی
ــدر  ــی چق ــوال تملیک ــای ام ــداد انباره   تع

ــت؟ اس
ــی در  ــار ملکــی، اســتیجاری و امان تعــداد۸۰ انب
تمامــی اســتان هــا داریــم، تعــداد 23 انبــار اقماری 
هــم داریــم، کــه بــا کالاهایشــان در توقیــف مراجع 
رســیدگی کننــده و یــا ســازمان هســتند کــه بایــد 
ــه مالکیــت دولــت  بعــد از صــدور آرای قطعــی ب
ــردد. در برخــی  ــه صاحــب کالا بازگ ــا ب ــد و ی درآی

مــوارد هــم انبارهــا اجــاره ای اســت.
همزمــان بــا ایــن اقدامــات، موضــوع آمــوزش 
کردیــم.  آغــاز  مردادمــاه  از  نیــز  را  کارکنــان 
ــوع  ــارداران در ن ــه انب ــوط ب ــتین دوره مرب نخس
ــا  ــاردار م ــکاران انب ــود. هم ــر ب ــی نظی ــود ب خ
ــه ایــن  ــه حــال ب ــا ب ــد کــه ت اذعــان مــی کردن
شــکل آمــوزش نداشــتیم و امیدواریــم تــا پایــان 
ــای  ــش ه ــا در بخ ــکاران م ــی هم ــال تمام س
مختلــف انبــارداری، فــروش، ترانزیــت و بخــش 
ــر را  ــی موث ــای آموزش ــف دوره ه ــای مختل ه

ــند.  ــته باش داش
  دوره هــای حراجــی و مزایــده ای کــه در ایــن 
ــوده  ــور ب ــروش چط ــار ف ــتید و آم ــدت داش م

اســت؟
ــک  ــاه ی ــر م ــول در ه ــورت معم ــه ص ــا ب م
مزایــده الکترونیکــی داریــم کــه در بســتر ســامانه 
ــود  ــام می‌ش ــت انج ــی دول ــدارکات الکترونیک ت
ــامانه  ــه س ــم. البت ــوری داری ــراج حض ــک ح و ی
حــراج الکترونیــک ســازمان قبــا افتتــاح شــده 
ــتگاه‌های  ــکلات دس ــی مش ــا برخ ــه ب ــود ک ب
ــت  ــف اس ــا متوق ــد و فع ــه ش ــی مواج نظارت
امیدواریــم بــا ارتقــاء ظرفیــت ســامانه تــدارکات 
و  تامیــن  را  نیازمندی‌هــا  بتوانیــم  دولــت 
طریــق همیــن ســامانه  از  نیــز  را  حراج‌هــا 
ــع  ــا مراج ــی ب ــات خوب ــم. تعام ــام دهی انج
راه  زودی  بــه  و  شــد  برقــرار  رســیدگی‌کننده 
انــدازی و اتصــال ســامانه جامــع امــوال تملیکی 
ــازمان  ــاق س ــای قاچ ــده ه ــامانه پرون ــه س ب
ــاه  ــد م ــا چن ــی و ت ــی نهای ــرات حکومت تعزی
آینــده اجرایــی مــی شــود و اگــر ایــن دو ســامانه 
راه انــدازی شــود همــه دســتگاه هــای مرتبــط با 

ــه هــم متصــل  ایــن موضــوع در ســامانه هــا ب
خواهنــد شــد و تمــام مشــکلات ناشــی از ایــن 
عــدم اتصــال هــا از بیــن خواهــد رفــت. عــاوه 
ــا  ــا ب ــاط آنه ــامانه، ارتب ــن دو س ــال ای ــر اتص ب
ســامانه جامــع تجــارت و ســامانه جامــع انبارها 

ــود. ــد ب ــرار خواه ــم  برق ه
  پیــش از ایــن بارهــا مطــرح شــده بــود کــه 
عــدم همــکاری ســایر دســتگاه‌ها مانعــی بــزرگ 
در انجــام وظایــف ســازمان جمــع‌آوری و فــروش 
ــا  ــان ب ــا الان همچن ــت آی ــی اس ــوال تملیک ام
ایــن موضــوع مواجهیــد یــا حــل شــده اســت؟

ــوع  ــن موض ــه ای ــور ب ــس جمه ــا ورود رئی ب
بــه عنــوان بالاتریــن مقــام اجرایــی، ســایر 
دســتگاه‌های اجرایــی نیــز قاعدتــاً پــای کار 
ــه  ــکل مواج ــن مش ــا ای ــر ب ــد و الان کمت آمدن
هســتیم. پیــش از ایــن در امــر بدیهــی روشــن 
ــردی  ــع ف ــه نف ــک دادگاه ب ــاً ی ــاده‌ای مث و س
ــه از اجــرای  ــرد بلافاصل رای صــادر می‌کــرد آن ف
احــکام، حکــم می‌گرفــت و تمــام حســاب هــای 
ــه  ــه حســاب تنخــواه ک ــی از جمل ــوال تملیک ام
وجــوه مربــوط بــه امــور جــاری ایــن ســازمان در 
ــن  ــا در همی ــد ام آن اســت را مســدود می‌کردن
مــدت دو مــورد اتفــاق افتــاد و حتــی از حســاب 
تنخــواه برداشــت کردندکــه بــا پیگیری دســتگاه 
قضایــی هــم تذکــرات لازم داده شــد و هــم 

ــت. ــواه بازگش ــاب تنخ ــوه حس وج
ــایر  ــا س ــکاری ب ــر و هم ــاط موث ــون ارتب اکن
ــرات  ــه گمــرک، ســازمان تعزی دســتگاه‌ها از جمل
ــن  ــتری و همچنی ــه وزارت دادگس ــر مجموع زی
نیــروی انتظامــی برقــرار شــده اســت. ســازمان 
امــور اســتخدامی ســاختار جدیــد ســازمان را در 

ــرد. ــاغ ک اواخــر ســال گذشــته اب
ــی  ــت زمان ــا مهل ــاماندهی انباره ــرای س   ب

ــت ــده اس ــن ش تعیی
ــه ظــرف ســه  ــرد ک ــام ک ــور اع ــس جمه رئی
مــاه ســاماندهی کالاهــا انجــام شــود کــه ایــن 
ــه  ــد. ب ــی ش ــته م ــال گذش ــان س ــت  پای مهل
ــی ۷۰  ــای نظارت ــواه گزارش‌هــای دســتگاه ه گ
درصــد از کالاهــای موجــود در انبارهــا را تعیین 
تکلیــف کردیــم. امــوال تملیکــی چیزی نیســت 
ــام  ــه و تم ــا فروخت ــن کالاه ــد ای ــه بگویی ک
شــد بلکــه رونــد ورود و خــروج کالا همیشــگی 
ــا  ــه انباره ــا ورود کالا ب ــب ب ــت و متناس اس
تعییــن تکلیــف بــه طــور مســتمر صــورت مــی 

ــرد. گی
بــه عنــوان کســی که ســالها مســئولیت مبــارزه 
بــا قاچــاق در ســازمان تعزیــرات را برعهــده 
داشــتم، نیــروی انتظامــی پــس از کشــف و 
ــه  ــرا ک ــود چ ــرو ب ــکل روب ــا مش ــف کالا ب توقی
ــل  ــرای تحوی ــی ب ــوال تملیکــی جای ســازامن ام
ــن  ــر ای ــون دیگ ــا اکن ــت ام ــن آن نداش گرفت

ــدارد. ــود ن ــکل وج مش
ــش از  ــم پی ــا ه ــرقت از انباره ــوع س   موض
ــل  ــکل ح ــن مش ــا ای ــود آی ــده ب ــام ش ــن اع ای

ــت؟ ــده اس ش
ــوده  ــی ب ــورت جزئ ــه ص ــا ب ــرقت از انباره س
اســت؛ در مازنــدران چنــد مــورد ســرقت از 
انبارهــا را داشــتیم و مثــاً یــک ماشــین خارجــی 
بــه ســرقت رفتــه بــود امــا اینهــا مســائل طبیعــی 
اســت ولــی برنامــه مــا این بــوده کــه حفاظــت از 
انبارهــا را بــه طــور جــدی بــا نصــب دوربیــن های 
نظارتــی و ارتقــای تــوان کارکنان حفاظــت دنبال 
کنیــم و همچنیــن جانمایــی انبارهــا بــه صورتــی 
ــی انتخــاب شــوند  ــه مــکان هــای امن باشــد ک
ــت و  ــاده اس ــات افت ــن اتفاق ــه ای ــه مجموع ک
درصــد زیــادی از ایــن مشــکل بــه صــورت کامــل 

برطــرف شــده اســت.
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