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مفهوم کادرسازی و الزامات آن

ــه  ــتند ک ــت هس ــزاران حکوم ــور از کادر، کارگ منظ
کســب  بــرای  عملــی  و  نظــری  صلاحیت‌هــای 
مســئولیت در مناصــب حاکمیــت را دارنــد. در ادبیات 
رایــج، نزدیک‌تریــن مفهــوم بــه کادر و کارگــزار، مفهــوم 
نخبــگان سیاســی اســت. نخبــگان سیاســی به‌عنــوان 
بخــش اصلــی قــدرت حاکم‌انــد کــه رفتــار سیاســی 
ــت  ــت مدیری ــه را تح ــیعی از جامع ــوزه وس ــان ح آن
ــاش  ــی ت ــام سیاس ــر نظ ــی‌آورد. ه ــش درم خوی
ــر  ــود را ب ــی خ ــگان سیاس ــزاران و نخب ــد کارگ می‌کن
مبنــای چهارچوب‌هــای نظــری و مطلوب‌هــای علمــی 
ــه  ــد. توج ــرورش ده ــایی و پ ــود شناس ــی خ و عین
ــا کادرســازی از آن رو  ــه پــرورش نخبــگان ی ــه مقول ب
ــرای بســیاری از حکومت‌هــا و نظام‌هــای سیاســی  ب
ــراد در  ــن اف ــراد تأثیرگذارتری ــن اف ــه ای ــم اســت ک مه
ــد  ــمار می‌رون ــه ش ــا ب ــری دولت‌ه ــد تصمیم‌گی فراین
ــم  ــردم رق ــرای م ــوی را ب ــادی و معن ــعادت م و س
می‌زننــد. مفهــوم نخبــه پــروری نیــز عبــارت اســت از 
یــک برنامــه یــا فراینــد چنــد مرحلــه‌ای کــه طــی آن 
افــرادی از میــان نخبــگان شناســایی می‌شــوند و بــر 
اســاس ســوابق، تجربیــات، توانمندی و شایســتگی‌ها 
در فعالیت‌هــای سیاســی و تشــکیلاتی پــرورش 
ــی  ــف اجرای ــد در مناصــب مختل ــا بتوانن ــد ت می‌یابن
و سیاســتگذاری نظــام حکمرانــی ایفــای نقــش کننــد. 
لــذا هــدف نخبــه پــروری، کادرســازی بــرای حکومــت 
ــدن  ــی پروران ــت در پ ــک سیاس ــوان ی ــت و به‌عن اس
و تربیــت کــردن رجــال گزینــش شــده بــرای تصــدی 
مســئولیت‌های مدیریتــی و تصمیم‌ســازی کشــور 
ــازی  ــرای کادرس ــب ب ــی مناس ــط تربیت ــت. محی اس
بایســتی در گام اول، بیشــترین اشــراف را نســبت بــه 
ــن  ــرده و در عی ــاد ک ــی ایج ــائل حکمران ــت مس کلی
ــای  ــد ظرافت‌ه ــکلات، بتوان ــائل و مش ــش مس نمای
عملیاتــی و محدودیت‌هــای اجرایــی را نیــز بــه 
نمایــش بگــذارد. تفــاوت جــدی یــک کادر بــا 
پژوهشــگر حــوزه سیاســتگذاری ایــن اســت کــه کادر 

حکومــت علاوه‌بــر اشــراف عمومــی بــر اهــم مســائل 
سیاســتگذاری، درک صحیحــی از محدودیت‌هــای 
اجرایــی میــدان عمــل دولــت دارد. ایــن امــر آنقــدر 
ــد مراحــل سیاســتگذاری را  ــه می‌توان اهمیــت دارد ک
دســتخوش تغییــرات جــدی نمایــد. از جملــه پیــش 
نیازهــای محیــط تربیتــی مناســب بــرای کادرســازی، 
مســأله ارتباطــات مســتمر اســت. تربیــت اساســاً در 
ــاط  ــه و در ارتب ــکل گرفت ــدت ش ــی بلندم ــتر زمان بس
مــداوم فــرد بــا محیــط و کســب تجربیــات جدیــد، 
ــتی  ــری انباش ــری ام ــد یادگی ــورد. فراین ــم می‌خ رق
بــوده و بهتریــن مــدل یادگیــری آموختــن و تجربــه 
کــردن توأمــان اســت. توأمــان بــودن یادگیری‌هــای 
نظــری در کنــار تجربیــات نظــری، ظرفیت‌هــای 
ــراد را توســعه داده و زمینه‌ســاز  ذهنــی و وجــودی اف
مناســبی بــرای ســاخته شــدن فراهــم می‌کنــد. 
ــن و  ــی در ذه ــدار تربیت ــاخت پای ــک س ــاد ی ایج
شــاکله وجــودی افــراد و رســوخ ارزش‌هــای هــر نظام 
سیاســی، امــری بلندمــدت و نیازمنــد اســتمرار اســت.

جوان‌گرایی دولت سیزدهم؛ در مسیر کادرسازی

یکــی از روندهایــی کــه بــا روی کار آمــدن دولــت 
ســیزدهم بســیار مــورد توجــه منتقــدان قــرار 
ــالان  ــانه‌ها و فع ــی رس ــه برخ ــت ک ــه، آن اس گرفت
ــازی  ــه تصویرس ــی ب ــه روایت‌های ــا ارائ ــی ب سیاس
ــد و  ــی بپردازن ــکار عموم ــرای اف ــی ب ــت کنون از دول
ــی  ــاخته‌هایی غیرواقع ــند برس ــته باش ــعی داش س
ــا دیــدگاه و منافــع خــود ارائــه دهنــد.  و مطابــق ب
ــی  ــور کنون ــه رئیــس جمه روندهــای رســانه‌ای علی
ــه  ــا طــرح مباحثــی علیــه آیت‌الل ــات 96 ب از انتخاب
رئیســی کــه در آن زمــان نامــزد انتخابــات بــود، آغاز 
شــده بــود. بــا روی کار آمــدن دولــت دوازدهــم ایــن 
ــزاری  ــا اینکــه در آســتانه برگ ــگ شــد ت ــد کمرن رون
انتخابــات ریاســت جمهــوری 1400 دوبــاره برجســته 
شــد. ایــن بــار برخــی نامزدهــا بــا طــرح مباحثــی 
غیراخلاقــی و غیرواقعــی ســعی کردنــد از محبوبیت 
آیت‌اللــه رئیســی نــزد طرفدارانــش بکاهنــد و آرای 

ــه وی  ــتند ب ــد داش ــه قص ــتری را ک ــر خاکس قش
ــت  ــدن دول ــا روی کارآم ــد. ب ــع کنن ــد، دف رأی دهن
ســیزدهم ایــن هجمه‌هــا شــکل دیگــری بــه خــود 
گرفــت و علیــه ماهیــت دولــت کنونی و مدیــران آن 
ــوان  ــل عن ــوان ذی ــد را می‌ت ــن رون ــم شــد. ای تنظی
ــدگان  ــش برن ــرد. پی ــیر ک ــی« تفس ــت هراس »دول
ایــن رونــد در ابتــدای فعالیــت دولــت بــه مســائلی 
همچــون تحلیــل قــوام و انســجام دولــت براســاس 
ــا  ــت و ب ــات می‌پرداخ ــارکت‌کنندگان در انتخاب مش
ــه رأی  ــوط ب ــای مرب ــه و فراینده ــه کار کابین ــاز ب آغ
اعتمــاد، ســوی هجمــه خــود را بــه ســمت چینــش 
کابینــه و اعضــای آن هــدف گرفــت. اکنــون نیــز در 
ــه کار  ــاز ب ــال از آغ ــک س ــازه ی ــوز ت ــه هن ــی ک حال
ــی،  ــای کل ــا تحلیل‌ه ــده‌ای ب ــته، ع ــت گذش دول
ــی  ــد قضاوت ــعی دارن ــده س ــراه کنن ــق و گم غیردقی
ــن  ــد. تازه‌تری ــب دهن ــت را ترتی ــاره دول ــی درب کل
ــا  ــا اشــاره ب ــه ب ــی اســت ک ــن تحلیل‌هــا تحلیل ای
ســاخت کلــی دولــت در ایــران، دولــت کنونــی را در 
ــداد  ــی از کادر قلم ــی خال ــای قبل ــداد دولت‌ه امت
می‌کنــد و از ایــن طریــق ســعی دارد آن را بی‌هویــت 
ــی اولًا  ــن تحلیل‌های ــد. چنی ــوه ده ــد جل و ناکارآم
نظریه‌هــای مرتبــط بــا موضــوع را بــه طــور ناقــص 
ــه  ــا توج ــاً ب ــد و ثانی ــرار می‌دهن ــتناد ق ــورد اس م
ــوند  ــرح می‌ش ــانی ط ــی و نوس ــه مقطع ــه آنک ب
)بخوانیــد در زمــان روی کار آمــدن دولت‌هــای 
رقیــب!( شــائبه سیاســی کاری و سیاســت زدگــی در 

آنهــا پررنــگ اســت.
روشــن اســت کــه جوانگرایــی قطعــاً بــه معنــای 
ــا  ــت، ام ــان نیس ــه جوان ــور ب ــه ام ــذاری هم واگ
ــق  ــراد موف ــه اف ــه تجرب ــه ب ــران توج ــاور ناظ ــه ب ب
نیــز نبایــد بــه معنــای آن باشــد کــه عرصــه 
بــر ورود جوان‌هــا بــه مناصــب جدیــد بســته 
باشــد. ظرفیت‌ســازی و کادرســازی در واگــذاری 
ــت.  ــوردار اس ــی برخ ــت بالای ــئولیت‌ها از اولوی مس
بــر ایــن مبنــا بایــد جوانــان متخصــص و توانمنــد 
ــی  ــه مدیریت ــج وارد عرص ــزی، بتدری ــا برنامه‌ری را ب
در ســطوح مختلــف کــرد. رئیــس جمهــور نیــز کــه 

نگاهی به ابعاد و انگیزه‌های جوان‌گرایی در دولت سیزدهم

فصل جدید گردش نخبگان

دو الــزام اساســی پیــش روی عبــور موفــق از مرحلــه دولت‌ســازی وجــود دارد. مســأله اول، طراحــی 
نظامــات اداره جامعــه بر‌اســاس مبانــی و اصــول اســت و مســأله دوم تربیــت کادر و کارگــزار کارآمــد 
اســت. در شــرایط امــروز ایــران، نخبــگان سیاســی بیــش از هــر گــروه دیگــری در کارآمدســازی نظــام 
و پیشــرفت در شــاخص‌های توســعه تأثیرگــذار تعییــن کننده‌انــد. نــوع عمــل نخبــگان در ایــن برهــه 
تاریخــی می‌توانــد تأثیــرات بســیار مثبــت یــا بســیار منفــی بــر رونــد توســعه در ایــران بگــذارد. بــر 
ایــن اســاس، یکــی از مهم‌تریــن مســائل امــروز ایــران، طراحــی و تدویــن الگــوی پــرورش نخبــگان 
ــا وجــود  سیاســی و حکومتــی از میــان نســل‌های جــوان، دانشــگاهی و حــوزوی کشــور اســت. ب
گذشــت چنــد دهــه از اســتقرار نظــام سیاســی جمهــوری اســامی، بررســی اساســنامه و مرامنامــه 
ــزاران  ــامی، کارگ ــه اس ــون مؤتلف ــی چ ــزاب مهم ــکل‌ها و اح ــکل‌گیری تش ــد ش ــن رون و همچنی
ســازندگی، جامعــه روحانیــت مبــارز و مجمــع روحانیــون مبــارز، جمعیــت دفــاع از ارزش‌هــای انقلاب 
اســامی، جبهــه مشــارکت ایــران اســامی و حــزب اســامی کار نشــان می‌دهــد کــه هیــچ گونــه 
نشــانی از برنامه‌ریــزی هدفمنــد قابــل توجــه در خصــوص کــم و کیــف تربیــت نخبــگان سیاســی و 
آماده‌ســازی آنــان بــرای برعهــده گرفتــن مســئولیت‌های سیاســی و اجرایــی آینــده کشــور وجــود 
نــدارد. مــوارد نــام بــرده از آن جهــت مــورد اشــاره قــرار گرفته‌انــد کــه عمدتــاً جریان‌هــای فکــری 
منتســب بــه آنهــا همــواره در نقــد عــدم نهادســازی و عــدم تحــزب گفتــه و نوشــته‌اند. تازه‌تریــن 
نمونــه ایــن تحلیل‌هــا تهــی خوانــدن دولــت در ایــران از کادر اســت کــه بــه زعــم مدعیــان گــزاره، 
دولــت ســیزدهم مصــداق ایــن موضــوع اســت! در ایــن نوشــتار بــه بررســی ایــن ادعــا و دلایــل 

نادرســتی آن پرداختــه خواهــد شــد.
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