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حیطه اقتصادی و تأمین مالی

در زمینــه اقتصــادی کــه بایــد اولویــت 
شــهری  مدیریــت  جدیــد  مجموعــه  اول 
تحقــق  مهــم  موضــوع  باشــد،  تهــران 
درآمدهــای پیش بینــی شــده در بودجــه 
بویــژه درآمدهــای پایــدار اســت. بودجــه 
شــهرداری تهــران در ســال 1400 بیــش از 
47 هــزار میلیــارد تومــان اســت کــه قــرار 
اســت درآمدهــای آن 37 هــزار میلیــارد 
باشــد در حالــی کــه درآمــد محقــق شــده 
9 ماهــه اول ســال 1399 حــدود 13 هــزار 
میلیارد بوده اســت. این بودجه انبســاطی 
و افسار گسیخته چالش های بسیاری را در 
طول ســال متوجه شــهرداری خواهد کرد 
و کســری قابل توجهی را در پایان ســال به 
همراه خواهد داشت. افزایش درآمدهای 
پایــدار کــه طــی ایــن ســال ها هیــچ گاه از 
30درصد تجــاوز نکــرده نیازمند تصویب 
طرحی اســت که از ســال 62 تحت عنوان 
لایحــه خودکفایــی شــهرداری ها پیگیــری 
شــده و پــس از کــش و قوس های فــراوان 
بــه مجلــس  در ســال 98 توســط دولــت 
ارائــه شــده و مجلــس آن را تصویب کرده 
امــا شــورای نگهبــان ایراداتــی را متوجــه 
آن دانســت و همچنــان این طــرح حیاتی 
بــرای شــهرداری ها ابلاغ نشــده اســت که 
مجموعــه جدید بلافاصلــه باید این طرح 
را با نقایصی هم که دارد پیگیری و سپس 

اجرایی کند. علاوه بر ســاماندهی بودجه، 
پروژه هــای  مالــی  تأمیــن  مهــم  مســأله 
شــهری اســت کــه خــارج از تــوان بودجــه 
طریــق  از  بایــد  و  اســت  شــهر  عمومــی 
جــذب ســرمایه گذاری خارجــی و تقویــت 
مشــارکت بخــش خصوصی انجــام گیرد. 
واقعیــت ایــن اســت کــه زیرســاخت های 
شــهر تهران اعم از زیرســاخت های حمل 
و نقــل و ارتباطــات، آب و فاضــلاب، برق 
و گاز، فنــاوری اطلاعــات، زیرســاخت های 
تــوان  و...  آموزشــی  تفریحــی،  فرهنگــی، 
پاســخگویی بــه نیازهــای جمعیتــی ایــن 
کلانشهر و انبوه جمعیتی  راکه از شهرهای 
می آورنــد،   هجــوم  تهــران  بــه  اطــراف 
ندارند. به نظر می رســد حــدود 20 درصد 
جمعیت کشــور در تهران و در شعاع صد 
کیلومتــری تهــران قــرار دارند ایــن تجمع 
عظیــم جمعیتــی نیاز بــه ســرمایه گذاری 
کلان در زیرساخت ها را ضروری می سازد. 
مجموعــه مدیریــت شــهری جدیــد بایــد 
تهــران را در همیــن ابعــاد و حجــم تصور 

کرده و برنامه ریزی کنند.

 
  

حیطه زیرساخت ها

 حمل و نقل و ترافیک
ترافیــک  و  نقــل  و  حمــل  زمینــه   در 
از  یکــی  اکنــون  تهــران  کلانشــهر  شــهری، 
اســت  جهــان  شــهرهای  پرترافیک تریــن 

از ســال 2019 کــه کرونا 
ابتدا در چین و بتدریج 
ســرعت  بــا  البتــه  و 
مختلــف  نقــاط  در 
پیــدا  شــیوع  جهــان 
کــرد نه فقط شــهرها و 
ســکونتگاه های سراسر 
کادر  و  شــهری  مدیریــت  دولت هــا،  کــه  جهــان 
پزشــکی و درمان هم تحت تأثیــر این بحران قرار 
گرفتنــد به طوری کــه در هیچ یک از این بخش ها 
آمادگــی برای مقابله با این بــلای غیرقابل تصور 
وجــود نداشــت تا حــدی که کســی نمی توانســت 
منشــأ آن را مشــخص کــرده و از ســرعت پخــش 
آن در ســطح جهانــی بکاهــد. در این میــان البته 
کشــورهایی بودنــد که توانســتند با تکیــه بر دانش 
بومــی و آمادگی نســبی که برای مقابله با شــرایط 
بحرانی از قبل کســب کرده بودند در این زمینه تا 
حدودی موفق تر ظاهر شــوند. می تــوان از چین و 
ویتنام از جمله این کشــورها نام برد اما در مقابل 
کشورهایی همچون امریکا، برزیل و حتی انگلیس 
بــا مشــکلات زیــادی روبــه رو شــدند کــه می تــوان 
گفــت بخش زیــادی از آن ناشــی از بی اعتقادی و 
ســهل انگاری حکومت هــا نســبت به ایــن بحران 
جهانــی بــود، چراکه آنهــا در زمان خــود و بموقع 
پاندمی را جدی نگرفته و راهکارهایی برای مهار و 
کنترل آن قبل از شــیوع گسترده انجام ندادند. در 

کشــور ما نیــز ناکارآمدی در مواجهــه با این پدیده 
در ابتدا دیده می شد، چراکه تا زمان اقدام سریع، 
انکارها برای بودن یا نبودن چنین ویروســی ادامه 
داشــت و همین عدم پذیرش بموقع موجب شد 
تــا زمــان از دســت بــرود. یکــی از نمونه هــای این 
بی توجهی به تأخیر در لغو پروازها از ورودی چین 
بــود و البتــه نقش ســفرهای بیــن اســتانی و حتی 
درون شــهری و عــدم اجرای قرنطینه در شــهرها 
را در شــیوع این ویروس نمی تــوان نادیده گرفت 
تــا حدی که این بی توجهــی موجب افزایش قابل 
توجه آمار تلفات شد اما تهران در مقایسه با سایر 
شهرها به دلیل تراکم و تمرکز جمعیتی بیشترین 
آسیب را ازاین تأخیر و ورود پروازهای بین المللی 
و داخلی دید؛ به طوری که زودتر از ســایر شــهرها 
بــه نقطــه اوج بحران رســید کــه البته تنهــا از نظر 
تعــداد مبتلایان و فوتی ها نبود و می توان به عدم 
تجهیــزات کافــی پزشــکی بــرای مقابله بــا چنین 
ویروس گسترده ای هم در همان ماه های ابتدایی 
اشاره کرد. تا اینکه خستگی کادر درمان و افزایش 
فوتی هــا موجب شــد بالاخره هرچنــد کوتاه مدت 
قرنطینــه اجرا شــود. درایــن میان شــهرها هم در 
ایــن فرایند به ماســک اجبــاری و رعایــت فاصله 
اجتماعی تن دادند که البته بعد از مدتی به دلیل 
گیری هــای  ســخت  و  کافــی  نظارت هــای  عــدم 
قانونــی با اهمــال کاری برخی شــهروندان مواجه 
شــد. البتــه نباید نقــش آمــوزش و اطلاع رســانی 

بــرای اقناع مــردم جهت همــکاری در این فرایند 
را نادیــده گرفــت. موضوع دیگری کــه می توان به 
تــاب آوری شــهرها در برابــر بحران هایی همچون 
ویــروس کرونــا اشــاره کــرد بحــث واکسیناســیون 
اســت که البته در کشــور مــا به دلیل برخــی موانع 
بــه کندی صــورت گرفت اما پــس از اینکه مراحل 
تزریــق دوز اول خوب پیش رفــت ناگهان به دلیل 
کمبود واکســن دوباره متوقف شــد کــه ظاهراً حالا 
در پیش گرفته شــده است اما بســیاری را نگران و 
مضطرب کرد. سؤال این است که چه کسی دراین 
میان مســئول ایــن وضعیت شــناخته می شــود؟ 
مشــکل اصلی شهری همچون تهران با جمعیت 
میلیونــی درشــرایط بحــران، تردد و حمــل ونقل 
اســت. شــهروندان بــرای تأمین معیشــت ناگزیر 
بایــد در محــل کارشــان حاضر شــوند که بــا وجود 
همه هشــدارها همچنان نه فضایــی برای رعایت 

فاصله اجتماعی وجود دارد و نه همه مسافران از 
ماسک اســتفاده می کنند. بنابراین شیوع ویروس 
درفضــای حمل ونقــل عمومــی غیرقابــل کنترل 
خواهــد بــود. بهتریــن اتفاق و شــاید هــم راه حل 
در شــهرها، افزایــش فعالیت های آنلاین اســت. 
خوشــبختانه درایــران آنلاین شــدن فعالیت های 
آموزشــی، اداری و خرید و فــروش به موقع اتفاق 
افتاد که پیشرفت بزرگ و کمک مؤثری در مقابله 
با این بحران بود؛ هرچند که مشــکل دسترسی به 
اینترنــت پرســرعت همــواره معضــل بزرگــی بــه 
حساب می آمد. اما ظهور تکنولوژی موجب ایجاد 
مشــاغل آنلاین جدیدی مثــل تدریس خصوصی 
و کلاس هــای ورزشــی آنلایــن شــد کــه نشــان داد 
هوشــمند  مدیریــت  و  تکنولــوژی  بــا  می تــوان 
تــاب آوری شــهرها را افزایش داد کــه البته بازهم 

نیاز به هماهنگی و یکپارچگی دستگاه ها دارد.
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شورای شهر ششم و شــهردار جدید تهران 
بــا  بایــد  خــود  فعالیــت  شــروع  ســال  در 
مسائل عدیده ای دست و پنجه نرم کنند؛ 
مســائل و مشــکلاتی از جنــس اقتصادی، 
اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و جغرافیایی 
 که به شــکل درهم تنیده ای شــهر را احاطه 

کرده اند.

کــه روزانــه 12/5 میلیــون لیتر بنزیــن در آن 
مصرف می شــود بــه عبارتی نزدیــک به 20 
درصــد کل بنزین مصرفی کشــور در تهران 
اســت. ایــن حجــم تــردد، تهــران را به یک 
شــهر آلوده تبدیل کرده کــه غلظت آلاینده 
ذرات کمتــر از 2/5 میکرون در شــهر تهران 
حداقــل3 برابــر شــرایط اســتاندارد جهانی 
بــوده اســت و طی ســال بیــش از 80 روز در 
وضعیــت ناســالم قــرار دارد. یکــی از نقاط 
تمرکز برنامه اقتصادی شهردار جدید باید 
روی حمــل و نقــل عمومی متمرکز باشــد. 
تهــران در زمینــه حمل و نقــل بویژه حمل 

ونقل عمومــی با مشــکلات فراوانی مواجه 
است. زیرساخت های فعلی مترو و بی آرتی 
تهران هم ناکافی و هم فرسوده است. طبق 
اظهــارات مدیرعامــل مترو، توســعه کامل 
متــرو تهران نیاز بــه 250 کیلومتر خط مترو 
و  12/5 میلیــارد دلار بودجه  دارد همچنین 
اتوبوســرانی  نــاوگان  درصــد   60 از  بیــش 
تهران فرســوده و نیازمند نوســازی است در 
حالــی که تهــران به بیش از 9 هزار دســتگاه 
اتوبــوس احتیــاج دارد. واقعیت این اســت 
که مدیریت شهری فعلی آن طور که انتظار 
می رفت، نتوانســت در زمینه توســعه مترو 

عملکرد موفقی داشــته باشد علاوه بر روند 
کند توســعه مترو تهران در این دوره باید به 
نبود طرح های مناســب بــرای تأمین مالی 
متــرو و به طور کلــی اقتصادی ســازی مترو 
تهران اشاره کرد. از جمله طرح هایی که در 
سال 95 مطرح شد و می توانست در تأمین 
مالی مترو به کار گرفته شــود طرح تات بود 
که متأســفانه چندان عملیاتی نشــد؛ طرح 
تات )تونل، ایســتگاه و تجهیــزات( در مورد 
نحــوه تأمیــن مالــی متــرو تهــران از طریق 
واگــذاری فرصت هــای اقتصــادی، تجــاری 
و تبلیغاتی ایســتگاه ها، تونل هــا و قطارها و 

دیگــر تجهیــزات و تأسیســات متــرو مطرح 
شد. هم اکنون شــرکتی تحت عنوان شرکت 
مجتمع های ایستگاهی قطار شهری تهران 
و حومــه در ایــن زمینــه فعــال اســت. ایــن 
طــرح بیان می کند که سیســتم مترو باید در 
سه بخش تونل، ایســتگاه و تجهیزات دیده 
شود که هرکدام از این ها فرصت های خاص 
خود را به همراه دارند و موقعیت مناســبی 
را برای بهره برداری و ســرمایه گذاری بخش 
خصوصی فراهم می کنند. طبق این طرح، 
مقرر شده است که دولت 50 درصد تأمین 
هزینه هــا یعنی تهیه تجهیــزات را عهده دار 
باشــد و شــهرداری، تونل ها را احــداث کند. 
بخــش خصوصــی نیــز عمدتــاً در ســاخت 
ایســتگاه ها فعــال باشــد که البتــه این طرح 
با همــه جوانب مثبت آن تقریباً به درســتی 
و تمــام و کمال اجرا نمی شــود و در صورت 
اجــرا و در قالب توســعه حمــل  و نقل محور 
می تواند بســیاری از مشــکلات تأمین مالی 
متــرو تهــران را حــل کنــد؛ به عبارتــی طبق 
این طرح، شــهرداری به جای اینکه خیابان، 
اتوبان و بزرگراه بســازد و وقت و انرژی خود 
را در ایــن مســیر صــرف کنــد در زیرزمیــن 
بــه احــداث تونــل، مبــادرت ورزد؛ زیرا یک 
تونل معــادل یک اتوبان 50 باندی مســافر 
جابه جــا می کنــد ضمــن اینکــه متــرو یــک 
سیســتم عادلانه غیرآلاینده و انبوه بر نیز به 
شــمار مــی رود. با ایــن وصف توســعه مترو 
امــری اســت کــه مدیریــت شــهری تهــران 
بایــد جدیت بیشــتری بــرای تکمیــل آن به 
کار گیــرد چرا که مترو بهتریــن و ایمن ترین 
بیــن  اســت.  شــهری  جابه جایــی  وســیله 
گســترش حمــل  و  نقــل و دســتیابی به نرخ 
رشد اقتصادی بیشتر، رابطه مستقیم وجود 
دارد. رشــد اقتصادی ســالم در کلانشــهرها 
نیازمند توجه به مســأله حمل  و  نقل اســت 
کــه اثــرات ســاختاری آن طولانــی مــدت و 
پایدار خواهد بود. ایجاد بســترهای مناسب 
ماننــد مجتمع هــای ایســتگاهی و تشــویق 
مــردم بــه اســتفاده از سیســتم های حمل  و 
 نقــل عمومی بویــژه مترو از جملــه راه های 
توســعه اقتصــادی کلانشهرهاســت. طبــق 
اظهار نظرهای کارشناســان، هــر قطار مترو 
1125 خــودروی شــخصی را از خیابان هــای 
شــهر جمع می کند. همچنین بــرای هر نفر 
در جابه جایــی بــا وســایل نقلیــه شــخصی، 
بــه ازای هــر کیلومتــر، حــدود 31 سی ســی 
ســوخت مصــرف می شــود. ایــن مصــرف 
ســوخت در جابه جایی با قطــار مترو حدود 
13 سی ســی می شــود. هــم اکنــون نــاوگان 
متــرو تهران و حومــه در 7 خط و حدود 140 
ایستگاه فعال است و تا تکمیل نهایی راهی 
طولانی باقی مانده اســت. بر اساس برنامه 
توســعه خطوط، شــبکه مترو تهران تا پایان 
ســال 1404 جمعــاً دارای 12 خــط شــامل 8 
خــط درون شــهری و 4 خــط برون شــهری 

مجموعاً به طول 430 کیلومتر خواهد بود
 

 بافت های فرسوده
جملــه  از  شــهری  فرســوده  بافت هــای 
ســاخت و ســازهای ناموزون شهری هستند 
که بــه دلیل قدمت این بافت ها از یک ســو 
و نیــز وجــود پدیده هــای مهاجــرت، فقــر، 
آلودگی های زیست محیطی و بعضی دیگر 
از مســائل اقتصادی و اجتماعی – فرهنگی 
به عنــوان یکــی از اساســی ترین مشــکلات 
شــهری؛ بویژه در کلانشــهرها درآمــده اند. 
در واقــع بافت های فرســوده شــهری صرفاً 
محیط هایــی دارای بافت کالبدی فرســوده 
نیســتند، بلکه این محله هــا بازتاب عوامل 
اجتماعی، اقتصادی، سیاسی، علمی و فنی 
و عوامل ارزشــی و اعتقادی و نیز نوع روابط 
انسانی موجود در جامعه و محیط بزرگ تر 
هســتند. اگــر بخواهیــم اندکــی عملیاتی تر 
بــه تعریف بافــت فرســوده بپردازیــم باید 
گفت کــه بیشــتر ســاختمان های ایــن گونه 
بافت هــا دارای قدمتــی بیــش از 50 ســال 
هســتند و اگــر هــم کمتــر از 50 ســال عمــر 
داشــته باشــند، فاقــد اســتانداردهای فنــی 
هســتند. دانه بنــدی آنها ریز بــوده و به طور 
متوســط مســاحت عرصه آنها کمتر از 200 
متــر می باشــد. مصالح به کار رفتــه در آنها 
عمدتــاً انــواع خشــت و آجر  یا آهــن بدون 
اتصالات و فاقد سیســتم سازه ای و اسکلت 
هســتند، معابــر آنها اغلب تنــگ و پرپیچ و 
خــم و بن بســت های بــا عــرض کمتــر از 6 
متــر می باشــند. در کلانشــهر تهــران طبــق 
برآوردهــا هــم اکنــون بیــش از 275 هــزار 
پلاک بافت فرســوده به مســاحت حدود 4 
هزار و 426 هکتار بافت فرسوده وجود دارد 
که بیش از 20 درصد جمعیت این شهر در 
بافت مذکور ســاکن هســتند. این امر نشان 
می دهــد که احیا و نوســازی بافت فرســوده 
بــا کمک ســتاد بازآفرینی شــهری پایدار که 
از ســال 93 تشکیل شده اســت باید یکی از 

اولویت های مدیریت شهری تهران  باشد.

حوزه جغرافیا و محیط طبیعی 

 بحران آب
 طبــق نظــر مســئولان و کارشناســان، 
پنجگانــه  ســدهای  آب  ورودی  امســال 
تهــران  شــهر  شــرب  آب  کننــده  تأمیــن 
بیــش از 20 درصــد کاهــش پیــدا کــرده 

شــرایطی  در  تهــران  کلانشــهر  اســت. 
کــه خشکســالی کشــور را دربــر گرفتــه بــا 
مشــکل آب مواجــه اســت .مصــرف آب 
تهــران روزانــه 3 میلیــارد و 500 میلیون 
لیتر حــدود یــک درصد افزایش نســبت 
بــه ســال گذشــته اســت . هــر تهرانــی به 
طور متوســط روزانه حــدود 240 لیتر آب 
مصرف می کند، این آمار در کشور حدود 
200 لیتر اســت، حدود 90 درصد آبیاری 
فضای سبز تهران از منابع آب زیرزمینی 
شــهر  ســبز  فضــای  آبیــاری  در  اســت. 
تهــران تنهــا 4 درصد از پســاب اســتفاده 
می شــود. ســالانه حدود 190 میلیون متر 
مکعب صرف آبیاری فضای سبز تهران 

می شود.
 

 فرونشست
خامــوش  زلزلــه  بــه  کــه  فرونشســت 
شــهرت دارد یکی از مخاطــرات محیطی 
تهران اســت بــه نحوی کــه تهــران اکنون 
رکــوردداران میــزان فرونشســت  از  یکــی 
دلیــل  بــه  اســت.  جهــان  در  ســالانه 
افــت ســطح آب هــای زیرزمینــی، بســتر 
جغرافیایی تهران 3۶ ســانتیمتر در سال 
فرو می نشیند. این میزان نشست در هیج  
جای جهان تاکنون گزارش نشــده اســت. 
از جملــه خطــرات فرونشســت، افزایــش 
خطر ســیلاب، خسارت به ســاختمان ها، 
ریلــی،  خطــوط  )جــاده،  زیرســاخت ها 
پل ها و تونل ها و ســاختارهای زیرسطحی 
)شــبکه ها و خطوط انتقــال آب، گاز  و...(، 
بخش هــای  و  آب  مدیریــت  در  اختــلال 
در  شــور  آب  هجــوم  )افزایــش  مرتبــط 
محصــولات  کاهــش  ســاحلی،  نواحــی 
خشکســالی  پیامدهــای  تشــدید  زراعــی، 
و...(، افزایــش دی اکســیدکربن خروجــی 
اکسیداســیون مناطــق  افزایــش  به دلیــل 
توربــی و باتلاقــی، کاهــش تنوع زیســتی و 
ارزش اکولوژیکی اســت. به نظر می رســد 
مدیریــت شــهری تهــران در دوره جدیــد 
بایــد موضــوع فرونشســت پایتخــت را از 
منظــری علمــی و عملیاتــی و بــه شــکل 

جدی تر دنبال کند.

  
حوزه فناوری اطلاعات

تهــران  ســازی  هوشــمند  موضــوع 
مدت هاســت کــه در محافــل علمــی و 
اجرایــی بحــث می شــود و اقداماتی نیز 
در این زمینه انجام شده است. سازمان 
فناوری اطلاعات و ارتباطات شهرداری 
تهــران، برنامــه تهــران هوشــمند را بــا 
رویکــرد افزایش بهــره وری در مدیریت 
شهری، بهبود خدمت رســانی و توسعه 
بــرده  پیــش  مشــارکت  و  همکاری هــا 
اســت. مــدل بومــی تهران هوشــمند در 
اهرم هــای  سیاســتگذاری،  ســطح  ســه 
هوشــمند ســازی و حوزه هــای عملیاتی 
از منظــری کلان تــر  اجــرا شــده اســت، 
در برنامــه پنج ســاله ســوم شــهر تهران 
مصوب 97/10/30 شورای اسلامی شهر 
تهــران کــه در 11 فصــل تنظیــم و ارائــه 
شده اســت فصل سوم به موضوع مهم 
اختصــاص  هوشمندســازی  و  نــوآوری 
داده شــده اســت اگرچــه شــاخص های 
شــهر هوشــمند بــه طــور جامــع و کامل 
در ایــن مبحــث دنبال نشــده اســت اما 
اختصــاص بخشــی از برنامه بالادســتی 
گام  یقینــاً  هوشمندســازی  بــه  تهــران 
مهــم و مفیــدی بــوده اســت. در برنامه 
پیشــنهادی شــهردار فعلــی نیــز کــه در 
ســال 97  بــا عنــوان تهران شــهر خلاق 
ارائه شــد هوشمندسازی در بطن و متن 
این برنامه قرار داشــت چرا که خلاقیت 
پیونــد تنگاتنگی با هوشمندســازی دارد 
و گــذار بــه شــهر خــلاق نیازمنــد اتصال 
بخش هــای مختلــف شــهر بــه همدیگر 
اســت. در این برنامه ذیــل فصل تهران 
هوشــمند آمده اســت تهران دارای یک 
منطقــه پایلوت محله هوشــمند خواهد 
بود؛ منطقه ای که الگوی توســعه تهران 
خواهد بود، منطقه ای با بیشترین میزان 
تولیــد و مصــرف انــرژی تجدیدپذیــر در 
میــزان  بیشــترین  بــا  منطقــه ای  کشــور، 
بــه  متصــل  اشــیا  اینترنــت  بــه  اتصــال 
میــزان  بــا  منطقــه ای  و  ابراینترنــت 
بــالای اســتفاده از فناوری هــای  همراه با 
طبیعــت. محلــه هوشــمند یــک محلــه 
پایلــوت برای توســعه دهنــدگان فناوری 
اســت تا از دســتاوردهای خــود رونمایی 
کنند. حال کــه چنین بحثی به وضوح در 
برنامه پیشنهادی شهردار گنجانده شده 
باید پرسید چه میزان از این هدف تحقق 
یافته است. اگرچه پروژه تهران هوشمند 
بــا اپلیکیشــن هایی مانند ســامانه تهران 
من، ســامانه با هم، ســامانه شــفافیت و 
پــارک حاشــیه ای و ماننــد آن اقداماتــی 
را انجــام داده و تحرکاتــی داشــته ، امــا 
واقعیــت این اســت کــه هوشمندســازی 
شــهری چیزی بســیار فراتر از اینهاســت. 
مدیریــت شــهری تهــران در دوره جدید 
بایــد هوشمندســازی را بــه عنــوان یــک 
اصــل و بــه صــورت یکپارچــه در تمــام 

حوزه های شهری دنبال کند.

دکتر سید محسن 
طباطبایی مزدآبادی
دبیرکل انجمن علمی 
اقتصاد شهری ایران

گیتی اعتماد
جامعه شناس 

شهری

ت
ش

دا
اد

ی

نقاط ضعف نقاط قوت

1-تهران شهری شلوغ ،متراکم و آلوده
2-شهری با سیستم حمل و نقل عمومی نسبتاً ضعیف

3-تهران شــهری که در معرض انواع مخاطرات طبیعی قرار 
دارد

4-تهران شهری با ثروت آفرینی پایین
5-شهرداری تهران سازمانی با تورم بالای نیروی انسانی

6-شهرداری تهران سازمانی با ساختار پرحجم با بهره وری کم

1-کلانشهر تهران شهری با ظرفیت بالای اقتصادی
2-تهران شهری با توان فرهنگی بالا

3-تهران مرکز اصلی نوآوری و خلاقیت کشور
4-تهران ام القرای جهان اسلام

5-شهرداری تهران سازمانی دارای ظرفیت تخصصی بالا
6-تهران شــهری دارای هویت و پیشینه تاریخی، سیاسی و 

اجتماعی
7-مدیریت شهری تهران مجموعه ای با قدمت حدود یک قرن 

سابقه

تهدیدها فرصت ها

1-اتکای بیش از حد به درآمدهای ناپایدار شهری
2-تأمین مالی ناکارآمد و سنتی

3-مدیریت غیر یکپارچه
4-فرسودگی زیرساخت ها به خاطر فشار جمعیتی

5-مشکل تأمین آب شرب در آینده
6- مشکل فرونشست در اثر برداشت بی رویه از منابع آب 

زیرزمینی
7-معضلات اجتماعی)فقر، بیکاری کودکان کار و ...(

1-بیش از 20درصد تولید ناخالص داخلی کشــور در تهران 
است

2-تهران محل تمرکز نخبگان و نیروی کار ماهر کشور است
3-تهران محل تنوع قومی و فرهنگی است

4-شــهرداری تهــران ســازمانی پرقدرت به لحــاظ مالی و 
اقتصادی است

5-تهران شهری با ظرفیت بالای دیپلماسی منطقه ای و جهانی
6-تهران شهری دارای قابلیت بالای جذب گردشگر

7-تهران شهری دارای قابلیت برندیابی جهانی

در مجموع می توان تهدیدها و فرصت های کلانشهر تهران را که باید مدنظر قرار گیرد، این گونه جمع بندی کرد


