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فرصت طرح نقد منصفانه برای دانشگاهیان فراهم شود
گفت وگو با محمود نیلی احمدآبادی رئیس دانشگاه تهران درباره مشکلات آموزش مجازی در دانشگاه ها و مطالبات دانشجویان

ë  آن طور که مســئولان وزارت بهداشــت و
وزارت علوم اعــلام کرده اند، گویــا  احتمال 
دارد امســال هم دانشگاه ها ســال تحصیلی 
جدید را به صورت مجازی برگزار کنند، البته 
گفته شد تا آخر شهریورماه کارکنان دانشگاه 
و استادان واکسینه می شوند و سعی می شود 
حضــور  دانشــگاه  در  دکتــرا  دانشــجویان 
داشــته باشــند. این وضعیت مشــکلاتی را 
برای دانشــگاه ها به وجود آورده است. نظر 
شــما درباره این یکســال و چند ماه آموزش 
مجازی چیســت و وضعیت آموزش عالی 

را در این دوره چطور ارزیابی می کنید؟
بــه نظــرم دانشــگاه ها در آمــوزش مجازی 
بســیار موفــق بوده انــد. دانشــگاه ها در این 
دوره ســعی کردنــد تا محتوای درســی را به 
صــورت آنلایــن و مجــازی به دانشــجویان 
ارائه دهند. حتی برخی از استادان به لحاظ 
آمــوزش  در  را  بیشــتری  مطالــب  محتــوا، 
مجــازی اســتفاده کردنــد. بســیاری از ایــن 
درس ها به شــکل تعاملــی و آنلاین برگزار 
کــه  را  درس هایــی  همــان  اســتادان  شــد. 
آنلاین برگزار کردند  در ســایت دانشــگاه ها 
بارگــذاری می کردنــد و ایــن فرصــت را بــه 
دانشــجو می دادنــد کــه بتوانــد درس هــا را 
مــرور کنــد. به نظرم بین اســتاد و دانشــجو 
یک تعامل خوبی شکل گرفت. دانشگاه ها 
بــه لحــاظ محتــوای مطالب عقــب نبودند 
امــا آمــوزش فقــط ایــن نیســت. آمــوزش 
مطالــب دیگــری هــم دارد. خــود محیــط 
دانشگاه شرایطی را برای یادگیری دانشجو 
به وجود می آورد. محیط دانشــگاه موجب 
می شــود تا روابط اجتماعی شــکل بگیرد و 
امــکان در کنار هم قرار گرفتن دانشــجویان 
بــا قومیت های متفاوت وجــود دارد که این 
امــکان در فضای مجازی وجود ندارد. خود 
فضاهایی که دانشــجو در دانشگاه می رود، 
می دهــد.  یــاد  دانشــجو  بــه  را  چیزهایــی 
دانشــجو  بــرای   ســاختمان  معمــاری 
آموزنده است. دانشجو وقتی وارد دانشگاه 
تخصصــی  دروس  او  بــه  فقــط  می شــود 
بــا  تعاملــش  بلکــه  نمی دهیــم  آمــوزش 
اطرافیــان هم برایمان مهم اســت. بخش 
دوم آموزش هــای عملــی اســت کــه ایــن 
آموزش ها هم در دوران کرونا دچار مشکل 
دکتــرا  و  ارشــد  دانشــجویان  اســت.  شــده 
نیازمنــد حضور در دانشــگاه بودند و آنها را 
گروه گروه به آزمایشــگاه بردیم. خوابگاه ها 
را بــا پروتکل های اجتماعی بــاز کردیم، اما 
در دوره کارشناســی نتوانســتیم کلاس های 
درس آزمایشــگاهی را ارائــه کنیــم. هــر بار 
که خواســتیم کلاســی را برگزار کنیم با یکی 

از این موج های کرونا روبه رو شــدیم. با این 
همــه،  معتقدیــم آمــوزش مجــازی بــرای 
دانشــگاه ها ظرفیت خوبی دارد و می تواند 
به کمک دانشــگاه ها بیاید، اما قبل از کرونا 
یــک مانــع فکــری بــرای آمــوزش مجــازی 
وجــود داشــت. تفکــری می گفــت کــه ایــن 
آمــوزش مجازی، نقــض آموزش حضوری 
اســت البته استادان و کارمندان هم مسلط 
بــه نــرم افزارهــا نبودنــد. زیرســاخت ها در 
دانشــگاه ها کافــی نبــود. بنابرایــن فضــای 
ویــروس کووید 19 شــرایط آموزش مجازی 
موجــب  و  کــرد  فراهــم  دانشــگاه ها  در  را 
شــد تا اســتادان ما با این فضا آشــنا شوند. 
را توســعه  دانشــگاه ها زیرساخت هایشــان 
آمــوزش  را  دانشــگاه  کارشناســان  دادنــد. 
دادند. می خواهم بگویم دانشگاه ها در این 
شــرایط ســخت بهترین بهره برداری  و این 

چالش را به یک فرصت تبدیل کردند.
ë  آیــا زیرســاخت ها بــرای همه دانشــگاه ها

مناسب است؟
من از همه دانشگاه ها خبر ندارم، اما با توجه 
به ارتباطی که با رؤسای برخی از دانشگاه های 
برتر دارم بسیاری ازاین دانشگاه ها وضعیت 
خوبی دارند. از طرفی شرکت های خصوصی 
هم توسعه پیدا کردند و برخی از دانشگاه ها 
در  را  خصوصــی  شــرکت های  توانســتند  
کشــور مســتقر کنند. بنابراین می توان گفت 
اکثر دانشــگاه ها توانســتند درس هایشــان را 
ارائــه کنند تا آنجایــی که اطلاع دارم بیشــتر 

دانشگاه ها موفق بودند.
ë  اگر شــرایط بــه زمان قبــل از شــیوع کرونا

برگردد، آیا به عنوان رئیس دانشــگاه تمایل 
دارید که کلاس ها را به صورت مجازی برگزار 

کنید؟
حتمــاً ایــن کار را می کنیــم، زیرا ما مشــتاق 
حضــور دانشــجویان در دانشــگاه هســتیم. 
در  دانشــجو  فیزیکــی  حضــور  موضــوع 
دانشــگاه و آمــوزش آنلاین دو مســأله جدا 
اســت. حضــور دانشــجو در دانشــگاه فقــط 
تخصصــی  کلاســیک  آموزش هــای  بــرای 
آمــوزش  مشــتاق  می گویــم  اگــر  نیســت. 
یعنــی  هســتیم  دانشــگاه  در  حضــوری 
آمــوزش  کــه  ظرفیت هایــی  و  ارزش هــا 
حضوری دارد، آموزش غیرحضوری ندارد. 
بــا این حال به عنوان یک بخش از آموزش 
اســتفاده  هــم  آمــوزش مجــازی  از  حتمــاً 

خواهیم کرد.
ë  مثبــت ویژگی هــای  و  امتیــازات  از  شــما 

آمــوزش مجــازی گفتیــد؛ امــا در کنــار ایــن 
فواید این مدل آموزشــی آسیب هایی را هم 
به دانشــجویان و اســتادان وارد کرده است. 

13 دانشــگاه برتــر کشــور ســعی کردنــد که 
در  را  تکمیلــی  تحصیــلات  دانشــجویان 
آزمایشگاه ها داشــته باشند که خوشبختانه 
دانشــجو  محــدود  اســکان  بــا  را  شــرایط 
دربــاره  کردیــم.  مدیریــت  دانشــگاه  در 
دانشــجویان کارشناسی مشــکلمان همین 
موج هــای متعــدد بیمــاری کرونا بــود. اگر 
با موج هــای مختلــف روبه رو نمی شــدیم، 
را  عملــی  آموزش هــای  می توانســتیم 
پروتکل هــای  بدهیــم.  دانشــجویان  بــه 
بهداشــتی می گفت کــه نقل و انتقــال بین 
شــهرها ممنوع است. مشــکل ما در مقطع 
کارشناســی این بــود که دانشــجویان باید از  

شهرستان ها می آمدند.
ë  علمــی رشــد  روی  موضــوع  ایــن  آیــا 

دانشگاه ها تأثیر گذاشته است؟
خیر. آمار چنین چیزی را نشــان نمی دهد، 
بلکــه گزارش ها نشــان می دهــد رتبه بندی 
علمــی دانشــگاه های ایرانــی بهبــود پیــدا 
کرده اســت البته اگر انتشــار مقــالات را هم 
حســاب کنیم رتبه علمی دانشگاه ها خوب 
اســت. دانشــگاه تهران نیز با همان شــیب 
کار می کنــد و کیفیــت و شــاخص های کمی 
وکیفی مقالات هم بهتر شــده است. اگر هر 
چــه زودتــر به شــرایط عــادی برگردیم این 
خســارات کمتر می شود. دانشگاه ها تا آنجا 
که توانستند، ســعی کردند  شرایط تحقیق 
را بــرای دانشــجو فراهم کنند. دانشــجویان 
پروتکل هــای  رعایــت  بــا  دکتــرا  و  ارشــد 
بهداشــتی در حــال رفــت و آمدنــد. جالب 
اســت کــه تعــداد ورودی هایمــان در ســال 
مثــل  تقریبــاً  فارغ التحصیلان مــان  و   99
هم اســت. حتی فارغ التحصیــلان چند ده 
نفری بیشتر بودند. این آمار نشان می دهد 
بچه ها در حال تحصیل هســتند. همچنین 
این روزها تعــداد مدارکی که امضا می کنم 
هم افزایش پیدا کرده اســت البته از جهتی 
ما احتمــال می دهیم دانشــجویان مدارک 
را آزاد می کنند تــا مهاجرت کنند به همین 
خاطــر حس می کنــم این امضــای مدارک 
زیاد شــده اســت، البته از طرفی هم نشــان 
می دهد که بچه ها فارغ التحصیل می شوند 

و شرایط علمی همچنان خوب است.
ë  بــر بســیاری  اتفاقــات  ســال ها  ایــن  در 

دانشگاه ها گذشــت. وزارت علوم طرح ها و 
برنامه های مختلفی را مطرح کرد و از ســوی 
دیگــر دانشــگاه ها با حفظ اســتقلال ســعی 
کردند در این راه همراه باشند. شما به عنوان 
رئیس دانشگاه تهران بفرمایید که مهم ترین 
مشــکلی کــه آمــوزش عالــی بــا آن مواجــه 

است، چیست؟

اینکه بشــود یــک موضوع را بــه عنوان یک 
مشــکل مطــرح کــرد، کمی ســخت اســت. 
بایــد بگویم که آموزش عالــی در ایران یک 
ظرفیــت منحصــر بــه فــردی دارد کــه این 
ظرفیت مورد استفاده کشور قرار نمی گیرد. 
ببینیــد در کشــور نهادهــای بســیاری وجود 
دارد. ایــن نهادهــا هــم بــه دلیــل طراحــی 
غلط سیستم و هم به دلیل تغذیه از نفت، 
آن گونه که باید سیســتم یکپارچه و پیوسته 
را شکل نمی دهند. در کنار همه این نهادها 
دانشــگاه اســت. فــرض برایــن اســت کــه 
نیروی انسانی مورد نیاز کشور را دانشگاه ها 
تأمین کننــد، علاوه بر این دانشــگاه ها باید 
مشکلات کشــور را بررسی کنند و در توسعه 
کشــور هم نقش داشته باشــند، اما وقتی به 
فارغ التحصیل می رسیم، متوجه می شویم 
که رابطه بازار کار با دانشــجو تعریف شــده 
بــه حــل مشــکلات کشــور  نیســت. وقتــی 
می رســیم، می بینیم کــه دانشــگاه در مدار 
تصمیم گیری ها قرار نــدارد. مجلس وقتی 
بخواهــد قانــون بگــذارد کاری به دانشــگاه 
ندارد. حوزه کارشناسی دولت هم احساس 
اغنا می کنــد.  می خواهم بگویــم همه فکر 
می کننــد به اندازه کافی به موضوع تســلط 
دارنــد، بــرای همیــن اســت کــه می بینیــد 
در مجلــس قوانینــی بــه تصویب می رســد 
کــه در اجــرا هــم دچار مشــکل می شــود. از 
ســوی دیگر دولــت ســرمایه گذاری هایی در 
کشــور می کند کــه ایــن ســرمایه گذاری ها با 
محیط زیســت تناســب نــدارد و بعــداً هم 
کســی پاســخگوی تصمیماتش نیســت. ما 
از دانشــگاه و مهم تریــن ســرمایه کــه علم 
و دانــش و نیروی انســانی اســت هم خوب 

استفاده نمی کنیم. 
ë  شــاید بــه ایــن دلیــل اســت کــه در ایــن

ســال ها صدایی از دانشــگاه ها برای طرح ها 
و برنامه های غیرکارشناســی بیــرون نیامد و 

دانشگاه ها در مواقع حساس سکوت کردند.
اصــلًا ایــن گونــه نیســت. دانشــگاه ممکن 
اســت صدایــش بلنــد نباشــد، اما همیشــه 
حرف هایی داشــته است و حتی در بسیاری 
دانشــگاهی  و  تخصصــی  حوزه هــای  از 
و  داشــتیم  هــم  انســانی  نیــروی  براحتــی 
نمی توانیــم بگوییم که فارغ التحصیلان در 

حد علمی پایینی هستند.
ë  ،آقای دکتر در همین بحث نیروی انسانی

مــا  دانشــگاه های  کــه  می گوینــد  خیلی هــا 
خالی از نیروهای نخبه شــده اند و بسیاری از 
دانشــجویان مــدرک تحصیلی کارشناســی 
را می گیرند بــرای ادامه تحصیــل مهاجرت 
می کننــد. آیا شــما هــم در دانشــگاه شــاهد 

محمود نیلی احمدآبادی چهره شــناخته شــده ای در بین دانشــگاهیان است. او هفت 
ســالی می شود که رئیس دانشــگاه تهران است. دانشــگاهی که در دوره مدیریتش فراز و 
فرودها و تحولات بسیاری را پشت سر گذاشته است. نیلی احمدآبادی در سال های اول 
فعالیتش درگیر بازگشــت دانشجویان ســتاره دار به دانشــگاه بوده و از طرفی نگاهی به 
پویایی سیاسی دانشجویان و استادان و استقلال دانشگاه داشته است. خودش می گوید: 
»دانشــجویان در مواقعی از تحولات کشــور، احساسی شــدند همراه با مردم در دانشگاه 
تجمعاتی داشتند ما ســعی کردیم کنار دانشجویان باشیم تا هزینه را برای آنها کم کنیم. 
منتهی در این ســال ها ســعه صدر دولت آقای روحانی در ارتباط با جریانات دانشجویی 
بیشتر بود؛ یعنی تعداد برخوردهایی که با دانشجویان شــد محدودتر از قبل بود. این دو 
ســال آخر هم آقای رئیســی در قوه قضائیه بهتــر عمل کرد، یعنی دانشــجویان که درگیر 
بودند، مسائلشان حل شد.«در کنار موضوعات سیاسی دانشجویان، نیلی احمدآبادی 
نگاهی هم به آموزش مجازی دانشــگاه ها در دوران شــیوع کرونا داشته است. او معتقد 
است: »دانشگاه ها در آموزش آنلاین موفق بوده اند، اما این مدل آموزش آسیب هایی 
هم به دانشجویان زده است. بزرگترین آسیب آموزش مجازی از نگاه من این است که 
آن بخش یادگیری که با حضور فیزیکی افراد فراهم می شــد و بسیار گسترده و وسیع بود، 
از دســت رفته است. در این موضوع هیچ شکی نیســت. با وی درباره آموزش مجازی، 

مشکلات آموزش عالی و اتفاقات دانشگاه تهران گفت وگو کرده ایم که می خوانید.

هدی هاشمی
خبرنگار

افزایش مهاجرت دانشجویان بوده اید؟
بله دانشــجویان برتر می روند. ما یک گروه 
می گیریــم.  تحویــل  کارشناســی  در  نخبــه 
آنهــا بعــد از فارغ التحصیلــی وارد مقطــع 
کارشناســی ارشــد می شــوند مــا بخشــی از 
دانشــجویان مان را در این مقطع از دســت 
می دهیم. دانشــجویان ارشــد را که تربیت 
می کنیم برای دکترا، دانشــجویان نخبه به 

کشورهای دیگر می روند.
ë  مهاجــرت بیشــتر  مــا  نخبــگان  یعنــی 

می کنند؟
بخشــی از نخبــگان. البته همه افــرادی که 
وارد دانشــگاه های مــادر می شــوند، نخبــه 
هســتند. نخبــه هــم کــه فقــط نمــره کنکور 
نیست. همه ســرمایه ها در خطر مهاجرت 
هســتند. کســانی که پول دارند، کســانی که 
مهــارت دارنــد و کســانی که علــم دارند در 
خطر مهاجرت هســتند. ایــن هم به خاطر 
بازار کار اســت.  اســتادان ما زیــاد می روند. 
ما هزینه ای که برای تربیت استاد می کنیم 
میلیارد هــا تومــان اســت و اگــر همین فرد 
پــر  دانشــگاه  در  جایــش  کنــد  مهاجــرت 

نمی شود.
ë  اعــلام دانشــگاه ها  رؤســای  کــه  آنطــور 

کرده انــد در چنــد ســال اخیر هــم مهاجرت 
اعضــای هیأت علمــی افزایــش پیــدا کرده 
اســت. یکــی از دلایــل ایــن مهاجــرت هم 
حقــوق هیــأت علمــی جــوان اســت. فکــر 
می کنید بــا مصوبه مجلــس بتوانید جلوی 

مهاجرت هیأت علمی جوان را بگیرید؟
امســال  مجلــس  مصوبــه  براســاس 
همسان ســازی حقــوق اجــرا شــده اســت. 
امــا در کنار همســان ســازی، ســقف حقوق 
هم گذاشــته اند که ایــن دو ناقض همدیگر 
اســت. ایــن ســقف پیامــش ایــن اســت که 
اعضای هیــأت علمــی باتجربه تر از کشــور 
مهاجرت کنید؛ مثلًا دانشــیار پایه 1٥ ما هر 
چــه کار کنــد دیگــر افزایش حقوقــی ندارد. 
اســتاد پایــه 3٠ بــا ســابقه ، بــا دانشــیار بــا 
ســابقه با هم برابر هستند. در شهرستان ها 
که از اســتادیار تا اســتاد حقوقشان مثل هم 
اســت. ظاهــراً ما آمدیم یک مســأله را حل 
کنیــم اما مجلس آمده دو مصوبه گذاشــته 
کــه در تناقــض با موضــوع اســت. مجلس 
می خواســت اختــلاف حقــوق را کــم کند و 
ایــن خوب اســت. امــا کاری انجــام داده که 
منجر به این شد همان کسانی که ما نگران 
زندگیشــان هستیم شــرایط همان ها را هم 

بدتر می کنیم.
ë  آقــای دکتــر در این ســال ها دانشــگاهیان

مطالبــات بســیاری از دولــت و حاکمیــت 
داشــتند و دولــت هــم بارهــا و بارهــا اعلام 
کرده که صدای دانشگاه را می شنود شما فکر 
می کنید در این سال ها کدام یک از مطالبات 

دانشگاه مغفول واقع مانده است؟
ایــن  طبیعتــاً دانشــجو و دانشــگاه دنبــال 
است که نهادهای حکومتی فضای بهتری 
دانشــگاهیان  مشــارکت  و  نقــد  بــرای  را 
فراهــم کند. مشــارکتی که شــرایط گفتمان 
و گفت و گــو را فراهــم کنــد و آنهــا بتواننــد 
آقــای  دولــت  کننــد.  بیــان  را  نظراتشــان 
روحانــی در مجمــوع ســعی کــرد این فضا 
را فراهــم کنــد، اما کل دانشــگاه احســاس 
نمی کنــد کــه فضــا کاملًا بــرای بیــان همه 
دیدگاه هایــش مهیا بود. ایــن را هم بگویم 
که دانشگاه نهادی اســت که برای خودش 
کمتر چیزی را می خواهد و بیشــتر دوســت 
دارد که در مســائل کشــور مشــارکت داشته 
باشــد، یعنی حس می کند یــک توانمندی 
و امکاناتــی دارد. دانشــگاه نگــران توســعه 
کشــور اســت بنابرایــن از منظــر نگرانــی و 

دلسوزی صحبت می کنند. شاید به همین 
دلایل باشــد که در این ســال ها تقاضاهای 
دانشــجویان  ســوی  از  کمتــر  صنفــی 
مطرح می شــود و بیشــتر درخواســت های 
دانشــگاهیان مباحــث عمومی کشــور بود. 
مطالبه اصلی دانشــگاه در این سال ها این 
بــود کــه حاکمیــت فرصــت بدهــد تــا آنها 
نقــد منصفانــه خــود را مطرح کننــد. البته 
دانشــجویان بابت همین نقدها هم هزینه 
دادنــد. دانشــگاه می گویــد، هــر چــه فضــا 
بازتر شــود به نفع کشور است. دانشگاهیان 
نصب هــا  و  عــزل  و  تبعیــض  بــه  نســبت 
حساسند، عدالت می خواهند، به اختلاس 
حوزه هــای  در  می دهنــد.   نشــان  واکنــش 
تخصصی در این ســال ها حرف ها داشتند. 
مســأله محیط زیست برایشان مهم است. 
و  انــرژی  بین الملــل،  روابــط  آب،  بحــث 
مســائل فرهنگــی بــرای دانشــگاه اهمیت 
حــل  بــرای  می کنــد  فکــر  دانشــگاه  دارد. 
مشــکل فقر و تورم هیچ راهــی نداریم غیر 
از اینکــه بیاییم از ظرفیت های کشــور برای 

تولید بیشتر و تولید ثروت استفاده کنیم.
ë  فکر می کنید دانشــجویان توانســتند این 

پویایــی  آن  یعنــی  کننــد  بیــان  را  حرف هــا 
سیاسی و اجتماعی در دانشگاه ها بود؟

یــک ســال و چنــد ماهــی اســت کــه بحث 
سیاســی و اجتماعی از حالت فیزیکی وارد 
فضای مجازی شده اســت. دانشجویان در 
فضای مجــازی حرف هایشــان را می زنند. 
در ایــن فضــا امــکان مشــارکت آدم هــا در 
مبادله اطلاعات و نقد کردن خیلی بیشــتر 
شده اســت. به نظر می آید فضای مجازی 
نقشــش در تحــولات اجتماعی نســبت به 

قبل بیشتر شده است.
ë  در همین فضا هم آیین نامه های ســفت و

سختی برای دانشجویان تصویب می شود و 
اجازه فعالیت را برای آنها سخت می کند؟

ایــن چالش ها همیشــه بوده اســت. منتهی 
ســعه صــدری دولت آقــای روحانی بیشــتر 
بوده اســت. یعنی تعداد برخوردهایی که با 
دانشــجویان شــد محدودتر از قبل بــود. این 
دو سال آخر هم آقای رئیسی در قوه قضائیه 
بهتر عمل کرد؛ یعنی دانشــجویان که درگیر 
بودند، مسائل شان حل شد. ما نگران بچه ها 
بودیم. امیدوارم این سیاســت ادامه داشــته 
باشــد، چون ما با بازگشایی دانشگاه ها نمی 
دانیم دانشــجویانی کــه امروز وارد دانشــگاه 
می شوند، چگونه اند؛ بنابراین هم خود ما در 
مدیریت شــرایط متفاوتی خواهیم داشت و 
هم امیدوارم کشــور هم سعه صدر بیشتری 

از خود نشان دهد.
ë  این موارد نسبت به چهار سال قبل بیشتر 

شده یا کمتر؟
مــن  بــه  دانشــجو  خیلــی  مــدت  ایــن  در 
مراجعــه نکــرد. شــاید دانشــجویانی هــم 
بودند که احکامی داشتند و دانشگاه دنبال 
کار این دانشجویان بود. البته با آمدن آقای 
رئیســی در قــوه قضائیه این مشــکلات هم 
کمتر شــد. دانشــجویانی که احکام سنگین 

داشتند، احکام شان لغو یا کمتر شد.
ë  موضوع دیگری که در این ســال ها مطرح

شــده اســت لیســت اســتادانی اســت کــه 
گفته می شــود آنها برای تدریس در دانشگاه 
مشــکل دارند. آیا شــما این گونه اســتادانی 

دارید؟
مــا نداریــم. ممکــن اســت بســیار محدود 
اســتادی را داشــته باشــیم کــه بــه دلایــل 
حقوقی و مالی مشکلاتی خارج از دانشگاه 
برایــش پیــش آمده باشــد. اما در سیســتم 
دانشــگاه به دلایــل اعتقادی خیــر. اگر هم 

بوده، حلش کردیم.

برخــی از دانشــگاهیان اعلام کردنــد که این 
مدل آموزشــی آنها را خســته و کلافــه کرده . 

آیا به شما هم این گزارش ها رسیده است؟
 از نــگاه مــن بزرگ تریــن آســیب آمــوزش 
مجازی این اســت کــه آن بخــش یادگیری 
کــه با حضــور فیزیکی افراد فراهم می شــد 
و بسیار گســترده و وسیع بود، از دست رفته 
اســت. در این مســأله هیچ شــکی نیســت. 
ببینیــد هر دانشــگاه یک مکتبــی دارد. یک 
فرهنــگ و آدابــی دارد و این عوامل اســت 
کــه دانشــجوی یک دانشــگاه را از دانشــگاه 
را  شــرایط  ایــن  می کنــد.  متفــاوت  دیگــر 
دانشــجویان یک ســال و چند ماهی اســت 
گفــت  بایــد  عبارتــی  بــه  نداشــته اند.  کــه 
دانشــجویان در زندگی خوابگاهی است که 
در کنار هم قرار می گیرند، تعامل دارند، به 
ورزش می پردازنــد و غذا درســت می کنند. 
متأســفانه این مــوارد اکثــراً از دانشــجویان 
گرفته شــده اســت. آنها با اســتادان ارتباط 
رودررو دارنــد. رفتــاری که اســتاد در کلاس 
بــا  می دهــد  نشــان  خــودش  از  حضــوری 
رفتاری که از پشــت مانیتور نشان می دهد، 
بسیار متفاوت اســت. در پشت مانیتور این 
رفتارها تصنعی اســت چون استاد می داند 

که کارهایش ضبط می شود. 
ë  در کنــار ایــن موضوعــات، گفتــه شــده که

بســیاری از دانشــجویان در این دوران افت 
تحصیلــی هــم داشــتند. بــا اینکه اســتادان 
محتــوا را آمــوزش دادنــد اما دانشــگاه ها با 
افت تحصیلی روبــه رو بودند. این موضوع 

را قبول دارید؟
افت تحصیلی به لحاظ محتوای آموزشــی 
نبــود.  کردنــد،  بارگــذاری  اســتادان  کــه 
و  دلزدگی هــا  دلیــل  بــه  تحصیلــی  افــت 
خســتگی های دانشــجویان از این وضعیت 
بوده است. ببینید وقتی یک دانشجویی در 
خانه نشســته است و با کســی هم گفت وگو 
نمی کند معلوم اســت که دچار خســتگی و 
بی انگیزگی می شــود. خانه نشینی دانشجو 
را خســته کرده اســت. ما هم ایــن موضوع 
در  کــه  تأخیــری  همیــن  نمی کنیــم.  رد  را 
واکسیناســیون صــورت گرفت، برای کشــور 

آسیب ایجاد کرده است.
ë  در همین افت تحصیلی که اشــاره کردید

کمیته کرونا تصویب کرده بود  دانشجویانی 
که کارگاه دارند وارد آزمایشــگاه شــوند و کار 
کننــد از آن طــرف دانشــگاه ها می گفتنــد ما 
تجهیزات لازم را نداریم. یک سال است که 
وضعیت آزمایشــگاه ها تعطیل است؛ این 
موضوع نمی تواند لطمه ای به پژوهش وارد 

کند؟

ه ها  نشگــــــــا ا د
نقش  می تواننــد 
در  مؤثرتــــــــری 
رفــاه  و  توســعه 
ایفــا  اجتماعــی 
کنند. برای ایفای 
ایــن نقــش بایــد 
دانشــگاه ها  از 
بخواهیــم کــه برنامه هــای خــود را بــرای 
یک افــق بلندمــدت )مثلًا 1٠ ســاله( ارائه 
کننــد. لازمــه ایفــای ایــن نقــش و تدویــن 
برنامــه مذکــور )بــه گونــه ای کــه واقعــی 
بــوده و کلیشــه ای نباشــد(، بــه رســمیت 
اســت.  دانشــگاه ها  تفــاوت  شــناختن 
دانشــگاه ها از نظــر ترکیــب هیــأت علمی 
و توانمندی هــا و علایــق اســتادان، نــوع و 
کیفیت ورودی ها، ترکیب رشته ها، پیشینه 
تاریخــی، محــل جغرافیایــی و... نســبت 
بــه یکدیگــر متفــاوت و حتــی در مــواردی 
متمایــز هســتند. بدیهی اســت کــه انتظار 
داشته باشیم هر دانشــگاه مسیر متفاوتی 
 )متمایــزی( را نیــز در آینــده طــی کننــد.

موضوع مهم دیگر دانشــگاه ها، اســتقلال 

مالی و استقلال عملیاتی است؛ در پذیرش 
اســتاد، پذیــرش دانشــجو، ایجاد رشــته یا 
دوره های جدید یا نهادهای جدید )بدون 
اینکــه بــار مالــی بــر دوش دولــت داشــته 
باشد(. وزارت علوم، شورای عالی انقلاب 
فرهنگــی و دیگــر نهادهــای سیاســتگذار و 
نظارتی باید این استقلال مالی و عملیاتی 
فعالیــت  بــرای  را  زمینــه  و  بپذیرنــد  را 
چهارچــوب  در  )البتــه  دانشــگاه  آزادانــه 
 قوانیــن و مقــررات کشــور( فراهــم کننــد.
خــود  مســیر  از  دانشــگاه ها  اینکــه  بــرای 
منحرف نشوند و نظارت عالیه بر عملکرد 
آنها برقرار باشــد، هیأت امنای دانشگاه ها 
بایــد نقــش فعال تــری ایفــا کننــد. هیأت 
امنای هر دانشگاه باید از دانشگاه بخواهد 
کــه برنامــه راهبــردی خــود را تدویــن و به 
تصویــب هیــأت امنا برســاند. هیــأت امنا 
همچنیــن باید بر اجــرای برنامه راهبردی 
نظــارت داشــته باشــد. بــرای ایــن منظور 
ممکن است کمیسیون های تخصصی زیر 
نظر هیأت امنا تشــکیل شوند که به عنوان 
 اتــاق فکــر و بازوهای نظارتــی عمل کنند.
دانشــگاه ها  اینکــه  دیگــر  مهــم  نکتــه 

2. تــلاش جهــت حــذف و یــا ســاماندهی 
کنکور بســیار مهم اســت. بــرای انجام این 
کار ابتــدا بایــد از کنکــور دکترا شــروع کنیم، 
سپس ارشد و در انتها هم کنکور کارشناسی 
را حذف کنیم. متأسفانه وضعیت گزینش 
دانشجوی تحصیلات تکمیلی و بخصوص 
دکتــرا در دانشــگاه ها مــورد اعتــراض اکثــر 
نحــوه  اســت  لــذا لازم  اســت.  دانشــگاه ها 
پذیرش دانشــجویان بخصوص در مقاطع 
تحصیــلات تکمیلــی بــا توجه بــه نیازهای 
کشــور و بــازار کار و تأکیــد بر نقــش فزاینده 
دانشــگاه ها در فراینــد انتخــاب و پذیــرش 

مورد بازنگری قرار گیرد.
3. دانشــگاه ها را مأموریت گــرا کنیــم. برای 
همه دانشگاه ها نمی توان یک نسخه پیچید، 
یــک مأموریت تعریف کرد و لــذا نمی توان 
از آنهــا انتظــار برابــر داشــت. در این راســتا 
بخصوص لازم اســت دوره های تحصیلات 
تکمیلی در دانشــگاه ها ســاماندهی شــده و 
برای دانشــگاه ها مأموریت و هدف معینی 
را بــر مبنای پتانســیل آنهــا و همچنین نیاز 
اســتان یا ناحیه ای کــه در آن واقع شــده اند 

تعریف کرد.

4. دوره هــای مختلــف آمــوزش عالی بعد 
از دیپلــم متناسب ســازى شــوند. صنعــت 
کشــور ما به میزان زیادی نیاز به تکنیســین 
یــا  و  ارشــد  کارشــناس  تــا مهنــدس،  دارد 
ایــن  بایــد  دکتــرا.  دوره  فارغ التحصیــل 
تناســب بــر مبنای نیاز کشــور تنظیم شــود. 
تقریبــاً  تکنیســینی  دوره هــای  متأســفانه 
 حــذف شــده و یا خیلــی کمرنگ شــده اند.
دانشــجویان  رســاله های  از  حمایــت   .٥
تحصیــلات تکمیلی با هــدف رفع نیازهای 
و  پروژه هــا  شــدن  انجــام  بهتــر  و  کشــور 
همچنیــن افزایــش ماندگاری دانشــجویان 
در کشــور. برای این کار باید هدفمندســازی 
پروژه های تحصیلات تکمیلی با هدف رفع 

نیازهای جامعه و صنعت انجام شود.
6. موضــوع مهــم دیگــر اقتصــاد آمــوزش 
عالــی اســت. در ایــن بــاره بایــد بــه چنــد 
مســأله توجه جدی کرد. عمــده تجهیزات 
از  یــا  و  شــده  فرســوده  یــا  آزمایشــگاه ها 
اســتاندارد لازم برخــوردار نبوده و مناســب 
انجــام پژوهش های عالــی و در مرز دانش 
نیســتند. موضــوع مهــم دیگــر وضعیــت 
نابســامان زندگــی اعضــای هیــأت علمــی 

بخصوص اســاتید جوان است. این مسأله 
باعــث شــده کــه اگــر یــک زمانــی نگــران 
مهاجرت دانشــجویان بودیم امروز نگران 
تصمیم برگشــت اســاتید هســتیم که این 
مشــکل صدمات جبران ناپذیــری را برای 
آمــوزش عالــی به دنبــال خواهد داشــت. 
وضعیــت نســبتاً نامناســب خوابگاه هــای 
در  اگرچــه  کــه  اســت  هــم  دانشــجویی 
سال های اخیر توجه خوبی هم از سازمان 
امــور دانشــجویان و هم از جانــب خیرین 

صورت گرفته ولی هنوز جای کار دارد.
7. نظــام بودجه ریزی به دانشــگاه ها باید 
بر مبنــای عملکرد و اثرگــذاری اجتماعی 
باشــد و نــه بــر مبنای ســرانه دانشــجویی. 
بودجه ریــزی فعلی به ضرر دانشــگاه های 

با کیفیت بالاست.
8. در حــال حاضــر بین 7٥ تــا 1٠٠ درصد 
هزینه هــای  صــرف  دانشــگاه ها  بودجــه 
پرســنلی و یــا غیــر قابــل اجتنــاب )نظیــر 
حقــوق و مزایــای کارکنان اعضــای هیأت 
علمــی و غیــر هیــأت علمــی، پــول غذای 
دانشــجویی، آب و بــرق و...( می شــود. اگر 
به همیــن روال پیــش رود برنامه ریزی در 

دانشــگاه توســط مدیریت دانشــگاه تحت 
این شــرایط و وضعیت مالــی غیر ممکن 

بوده و هیچ مفهومی ندارد.
9. تشویق و رفع موانع همکاری دانشگاه و 
صنعــت از طریق مدیریت نظام مالیاتی، 
ارجــاع مشــکلات صنعــت به دانشــگاه ها 
و نه مراکز آموزشــی- پژوهشــی وابسته به 

همان صنعت.
1٠. رفع موانع برای گسترش همکاری های 

علمی و بین المللی.
آموزشــی  تحــول  طــرح  برنامه ریــزی   .11
دانشــگاه ها با هدف همســویی با تحولات 
جهانــی و بخصوص اســتفاده از تجربیات 
مثبــت آموزش های مجــازی در دوره های 
از  اســتفاده  و  مــدت  کوتــاه  و  تخصصــی 
پتانســیل اســاتید و محققان ایرانی مقیم 

خارج از کشور.
مطالعاتــی  فرصت هــای  از  حمایــت   .12
استادان و دانشجویان تحصیلات تکمیلی.

13. توجــه ویژه به علوم پایــه و زمینه های 
پژوهشی مربوطه.

اندیشــی  آزاد  کرســی های  14.توســعه 
بخصوص در حوزه علوم انسانی.

اقتصــادی،  فعلــی  وضعیــت  از 
محدودیت هــای قانونــی و در اکثــر مــوارد 
سلیقه ای، دخالت بیش از حد دستگاه های 
آموزشی-پژوهشــی  امــور  در  نظارتــی 
رنــج می برنــد و دچــار چالش هــای زیادی 
هســتند که روی کیفیت آموزش و پژوهش 
 آنهــا اثــرات منفــی زیــادی داشــته اســت.
 بــا ایــن همه فکــر مــی کنــم بــرای ارتقای 
کیفیت آموزش عالی بایــد این راهکارها را 

انجام داد.
1. اســتقلال دانشــگاه ها به معنی و مفهوم 
واقعــی آن حفــظ شــود. وزارت علــوم باید 
نقش سیاســتگذار و ناظر را داشته باشد، نه 
مجری. دانشــگاه ها )حدقل دانشــگاه های 
بــزرگ( باید در گرفتن دانشــجو بخصوص 
گرفتــن  تکمیلــی،  تحصیــلات  دانشــجوی 
ایجــاد رشــته های  و  عضــو هیــأت علمــی 
وزارت  باشــند.  داشــته  اســتقلال  جدیــد، 
علــوم هم باید ناظر بر کار دانشــگاه باشــد. 
هم اکنون در بعضی از این بخش ها و برای 
انجام برخی از این امور گرفتار بوروکراســی 
در وزارت عتف و یا دیگر مراجع بالادســتی 

هستیم.

دانشگاه ها را مأموریت گرا کنیم

دکترمحمود 
فتوحى
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