
خواهد شد که برکات آن بر همگان آشکار است.
لادن حیـــدری با بیـــان این که ارتقـــای اصیل 
زنـــان در مدارج شـــغلی و مناصـــب مدیریتی به 
این معناســـت که زنـــان به عنوان نیمـــی از پیکره 
درهم تنیده جامعه بتوانند به آسانی آنچه را که در 
توان و شایستگی آنهاســـت با استفاده از امکانات 
حیـــات اجتماعـــی و در درون آن احـــراز کننـــد، 
می افزاید: زنان می توانند، رســـالت شغلی خود را 
به عنوان یک موجود انسانی هم در خانواده و هم 
در جامعه چون نیمه دیگر این پیکره واحد، کشف 
و به انجام برســـانند. باید توجه داشـــت که بدون 
دخالت دادن مؤثر زنان، امر توســـعه و پیشـــرفت 
در هیچ جامعه  و ســـازمانی محقق نخواهد شـــد، 
چرا کـــه هیچ پرنده ای بـــا یک بال بســـته قادر به 
پرواز و اوج گیری نیســـت. تأثیر ارتقا شـــغلی با در 
نظرگرفتـــن همه ابعاد آن آشـــکار می شـــود و نه 
فقط توجه به یکی از ابعاد کوچک آن، ارتقا پایگاه 
حرفـــه ای یعنی افزایـــش قـــدرت تصمیم گیری 
در امـــور فردی و اجتماعی، قدرت مالی بیشـــتر و 
اعتبار اجتماعی داشتن که هر یک در دیگری مؤثر 
اســـت. ارتقا حرفه ای زنان، پایگاه اجتماعی آنان 
را نیز ارتقـــا می دهد و این ارتقا بـــا ابعاد گوناگون 
اقتصادی، سیاســـی، دسترســـی این نیمه انسانی 
جامعه را به درآمد و ثروت، قدرت تصمیم گیری 
و احترام و منزلت اجتماعی ممکن می ســـازد که 
برانگیختن حـــس احترام، تحســـین، مورد تقلید 
بودن و نقش پیشنهاددهنده داشتن در سازمان و 

محیط کاری را هم در پی خواهد داشت.
بـــه اعتقاد معاون توســـعه مدیریـــت و منابع 
وزارت فرهنگ و ارشـــاد اســـامی، در دنیای امروز 
و فـــردای ما توانایی هـــای عقلی و فکـــری، عامل 
برتری هـــای انســـانی اســـت. هـــر کســـی فـــارغ از 
نقش های جنســـیتی در یک اجتماع ســـالم باید 
بتواند مطابق با شایســـتگی ها، عقل و درک خود 
جایگاهی مناســـب پیدا کند. حـــال که انگیزه های 
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 دستورالعمل اجرایی نحوه انتخاب و انتصاب مدیران حرفه ای و افزایش مدیران زن 
در دســـتگاه های اجرایی از حدود سه ســـال پیش کلید خورد. اگر چه طی این سه سال 
چالش ها و موانعی در این خصوص پیش رو قرار داشـــت، اما دولت با وجود تمامی 
مشـــکلاتی که وجود داشـــت، توانســـت برنامه های خود را در حوزه زنان با تمام قوا 
عملیاتی کند، در تصویب نامه شورای اداری که به امضای حسن روحانی رسیده بود، 
خطاب به تمامی وزارتخانه ها، مؤسســـات دولتی و نهادهای عمومی غیر دولتی گفته 
شده که با هدف بهره گیری از توانمندی های زنان و جوانان مستعد کشور برای تصدی 
پست های مدیریت حرفه ای و افزایش ســـهم و نقش آنان در مدیریت اجرایی کشور 
دســـتورالعمل اجرایی نحوه انتخاب و انتصاب و مدیریـــت مدیران حرفه ای اصلاح 
و تصویب شـــود. حالا بیش از دو ســـال از اجرایی شـــدن این دســـتورالعمل گذشته، 
برخـــی در این حوزه خـــوب عمل کردند اما تعـــدادی بی تفاوت از کنار آن گذشـــتند و 
در دســـتگاه آنها زنان از پســـت های کارشـــناس بالاتر نرفتند، این در حالی است که 
بر اســـاس موارد گزارش شده، پیشـــرفت زنان در به دست گرفتن ســـکان مدیریت 
در کشـــور موفق بوده تا جایی که در حال حاضر 4 ســـفیر زن در کشورهای دیگر داریم، 
معاون وزیر نفت، فرماندار، معاون فرماندار، بخشدار، سرپرست شرکت هواپیمایی 
کیش ایر و بسیاری پست های مدیریتی دیگر نمونه هایی از پیشرفت زنان در انتصاب 
پست های مدیریتی است و پیش بینی می شـــود که تا پایان عمر دولت، به طور کامل 
به درخواســـت رئیس جمهوری جامه عمل پوشـــانده  شـــود. با این رویکرد به ســـراغ 
برخی از نهادهای دولتی رفتیم تا شـــاهد عملکرد آنها در خصوص اشـــتغال زنان در 
پســـت های مدیریتی باشیم، البته در این مبحث وجود زنان فعال در حوزه مورد نظر 
و ابتکار و توانایی و در یک کلام شایســـتگی آنها در کســـب کرســـی های مدیریت باید 
مورد نظر باشـــد. برخی بعد از اجرایی شدن این دســـتورالعمل تصور کردند که شاید 
نهاد ها بدون در نظر گرفتن این موارد ســـعی داشته باشـــند تا انتصاب مدیران زن در 
مجموعه های خود را به رقم موردنظر نزدیک کنند، این درحالی است که فرآیند ها و 
وظایف در محیط های کاری باید بر اساس مهارت و تخصص باشد و صد البته نقش و 
حضور زنان کشور ما در بسیاری از حوزه های مختلف همپای مردان است. از آنجایی 
که قوانین انتصابات هیچ ســـازمانی، چه دولتی و چه غیر دولتی وابســـته به جنسیت 
نیســـت، این اصل در رده های مدیریتی هم باید به وضوح دیده شـــده و اثرگذار باشد. 
بی شـــک اجرای عدالت جنســـیتی و رعایت آن در انتصابات پســـت های مدیریتی 
می تواند، اصل عدالت و شایســـته سالاری را بدون ســـوگیری های جنسیتی در کشور 

ثابت کند. 
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صعود زنان درقله های مدیـریت
گزارش »ایران« از نقش ورشــد سهم زنان در پســت های اجرایی در سه سال گذشته

در ســـال های اخیر 
بـــه ارتقـــای زنـــان 
پســـت های  در 
توجهات  مدیریتی 
جایی  تا  شده  ویژه 
خوشـــبختانه  کـــه 
شاهد افزایش آمار 
اشـــتغال زنان بودیم امـــا در این حوزه، 
همچنان مشـــکاتی وجود دارنـــد که با 
پرداختـــن به آنهـــا و رفع شـــان می توان 
شاهد افزایش چشـــمگیر انتصاب زنان 

در پست های مدیریتی بود. 
برای ارتقای جایگاه کیفی و کمی بانوان 
در جامعـــه موانعی فرهنگی وجود دارد 
که متعلق به امروز و دیروز نیســـت. این 
موانع که عمده ترین آنها به فرهنگ باز 
می گردد، سبب پدید آمدن آسیب هایی 
اجتماعی می شـــوند که این آســـیب ها، 
تأثیر گذار  در فرآیندهای دیگر اجتمـــاع 
هســـتند؛ به طـــور مثـــال یکـــی از موانع 
فرهنگـــی کـــه در جامعـــه وجـــود دارد و 
موجـــب عدم حضور بیشـــتر و پررنگ تر 
زنـــان در جایـــگاه مدیریتـــی می شـــود، 
بحث تبعیض جنســـیتی اســـت. در این 
بحث قانون جرم انگاری شده و مصوب 
ســـال 1356 نیز وجود دارد، که مقنن در 
آن نـــگاه تبعیض آمیـــز را جرم دانســـته 
و تـــا کنون هم پابرجا مانـــده و همچنان 

کاربرد دارد. 
جامعـــه مردســـالار نمی پذیـــرد که یک 
بانـــو بر او مدیریت کند و به همین دلیل 
است که بانوانی با توانمندی های بسیار 
چشـــمگیر و خـــوب را منـــزوی می کند و 
به حاشیه می کشـــاند. با توجه به این که 
در دوســـال اخیر شـــاهد افزایش فرآیند 
پســـت های مدیریتـــی زنـــان بودیـــم اما 
متأسفانه این نگاه مردسالارانه در برخی 
نهادها همچنان دیده می شود، به عنوان 
نمونـــه در مجلـــس اخیـــر شـــاهدیم که 
ریاست هیچ یک از کمیسیون ها به زنان 
واگذار نشـــد، چـــون نـــگاه تبعیض آمیز 
مردان نمی پذیرد که عـــده ای از مردان 
در کمیسیونی جمع شوند که ریاست آن 

بر عهده یک زن باشد. 
مباحثـــی که شـــاید فرد فکـــر کند خیلی 
عادی است و چه اشکالی دارد که رئیس 
کمیســـیون زن ندارد، بعـــد از این تفکر 
و نـــگاه ایـــن افکار هـــم به ذهـــن خطور 
می کند کـــه چـــه اشـــکالی دارد وزیر زن 
یـــا معاون وزیر زن هم نداشـــته باشـــیم 
و مـــوارد دیگـــر که ســـبب می شـــود این 
قضیـــه بـــه بســـیاری مشـــاغل مدیریتی 
دیگر هم تســـری پیـــدا کند. نـــگاه دیگر 
آن جایـــی نمود پیدا می کنـــد که ببینیم 
یـــک بانـــوی توانمند از پســـت مدیریتی 
بالایـــی برخوردار می شـــود ولی حتی در 
درون خانواده بـــا او همکاری و همیاری 
نمی شـــود و این قضیه تا جایی می تواند 
پیش رود که مجبور شـــود از سمت خود 
کناره گیری کند تا بتواند بنیان خانواده را 

حفظ کند. 
ایـــن مـــوارد در جامعه شناســـی جنایی 
هم بـــه آن توجه می شـــود، زیـــرا چنین 
رفتارهایی نشـــانه های بارز جنایت علیه 
زنان هســـتند. نیمی از جامعه جهانی را 
بانوان تشکیل می دهند، وقتی که حقوق 
طبیعی یک زن در نظر گرفته نشود یک 

جنایت علیه بشر است. 
جنایت تنها به نســـل کشی و نسل زدایی 
گفتـــه نمی شـــود، همیـــن کـــه نیمـــی از 
جمعیت در هرجای کـــره زمین به انزوا 
کشـــیده شده و طرد شـــود، خود جنایت 
به حســـاب می آیـــد. مســـلماً بانویی که 
از نظـــر روحـــی، روانی دچار افســـردگی 
و تشـــتت خاطر شـــود، در مراحل دیگر 
زندگـــی هـــم دچار مشـــکل می شـــود و 
 نمی توانـــد بـــه فعالیت خود بدرســـتی 

ادامه دهد. 
هر فردی وقتـــی نتواند از توانمندی های 
خود به طور کامل اســـتفاده کنـــد، یقیناً 
منزوی شده و این امر پیامدهایی منفی 
با خود به دنبال خواهد داشـــت و ســـبب 
می شـــود که در تربیت نســـل بعدی نیز 

موفق نباشیم. 
پســـت های  در  زنـــان  اشـــتغال  بحـــث 
مدیریتی بیشتر از این که بخواهد مبحثی 
سیاســـی باشـــد، بحث های اجتماعی را 
به دنبال دارد. فارغ از مباحث سیاسی و 
جناحی و دولـــت و حاکمیت، زنان باید 
بپذیرند که یک انسان هستند و از حقوق 

خود دفاع کنند. 
زنان در ابتدا بایـــد خود را باور کنند و در 
مرحلـــه بعدی با دوری از عـــوام گرایی، 
اطاعات و آگاهی هـــای خود را بالا برده 
و با حقوق انسانی خود آشنا شوند. باید 
تک تک زنان، خودباوری را از خودشان 
 شـــروع کننـــد تـــا جامعـــه هـــم آنهـــا را 

باور کند.

 خودباوری زنان؛ 
گام نخست تغییر

شیرین ولی پوری
 حقوقدان و 

تجامعه شناس جنایی
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یکی از وزارتخانه هایی کـــه در حوزه افزایش 
مدیـــران زن در دســـتگاه های اجرایـــی خیلـــی 
خوب عمل کرده، وزارت کشـــور اســـت، به گفته 
محمدحســـن جابـــری انصـــاری، مشـــاور وزیر 
و مســـئول هماهنگـــی امـــور روابـــط عمومی و 
اطاع رســـانی وزارت کشـــور در ایـــن خصوص 
اقدامات شایســـته و کارآمدی به انجام رســـیده 
است، به عنوان مثال تدوین برنامه های مرتبط 
با اســـناد بالادســـتی زنـــان و خانـــواده و نظارت 
بـــر اجرایی ســـازی آن از جمله ایـــن فعالیت ها 
بوده اســـت. شـــاخص های عدالت جنســـیتی، 
توانمندســـازی  برنامه  خانواده،  شـــاخص های 
زنان سرپرست و ســـند ارتقای وضعیت زنان و 
خانواده از جمله مواردی هستند که وزارت کشور 
با جدیـــت آنها را پیگیری کرده اســـت، از این رو 
تاکنون در ســـطوح مدیریتی در اســـتانداری ها و 
فرمانداری ها و بخشداری ها و سایر دستگاه های 
اجرایـــی اســـتانی صـــد معـــاون مدیـــرکل، ۷۰ 
مدیرکل، 55 بخشـــدار، 65 معاون فرماندار، 3 
فرماندار و 16 معاون استاندار زن برای نخستین 
بار از مدیریت میانی به مدیریت عالی ارتقا پیدا 

کردند.
به گفته انصاری، در 31 اســـتان کشـــور توان 
مدیریتـــی حدود 1۹۰۰ زن مدیر و مســـئول ارتقا 
یافتـــه و در قالب اجرای طـــرح ملی حمایت از 
توان افزایـــی زنان مدیر و مســـئول اســـتان ها ۲۲ 
هـــزار نفر ســـاعت آموزش حضـــوری و ۴6 هزار 
نفر ســـاعت آموزش غیرحضوری دیدند، البته 
در راســـتای استفاده بهینه و مطلوب از خدمات 
جوانان و بانوان در ســـمت های مدیریتی 33۹ 
نفـــر از بانوان در ســـمت های مدیریتـــی وزارت 
کشـــور منصوب شـــدند و این رقم در خردادماه 
ســـال 13۹۹ به میزان ۸۷ درصد رشـــد داشـــته 

است.
ë  وزارت در  زن  مدیـــر   ۷۰۰ از  بیـــش  انتصـــاب 

جهادکشاورزی
نایب رئیس کمیســـیون امور بانـــوان وزارت 
جهـــاد کشـــاورزی نیز با اشـــاره به اینکـــه بانوان 
در ایـــن وزارتخانه قابلیت های بیشـــماری برای 
تصدی امور مدیریتی دارند، به »ایران« توضیح 
می دهد: بیش از ۸۰ درصد بانوان شاغل وزارت 
جهادکشاورزی دارای مدرک کارشناسی و بالاتر 
هستند و این ظرفیت عظیمی است برای احراز 

پست های مدیریتی.
ســـمیرا انواری، می افزاید: بر اساس منابع و 
آمارهای رســـمی کشـــور، 1۰درصد بهره برداران 
بخش کشاورزی را زنان تشکیل می دهند. عاوه 
بر این بیـــش از ۲ میلیون نفر از زنان روســـتایی 
و عشـــایری به عنوان یکی از اعضای کشـــاورزی 
خانوادگـــی به انجـــام فعالیت های کشـــاورزی 
اشـــتغال دارند، اگرچه نســـبت مدیـــران زن در 
ســـال های اخیر، رشـــد خوبی داشـــته است اما، 
حضور گســـترده زنـــان در بخش کشـــاورزی چه 
به عنوان تولیدکننده و چه به عنوان کارشـــناس، 
ضرورت حضـــور زنـــان را در پســـت های بالای 
مدیریتی اجتناب ناپذیر می نماید. گفتنی است، 
تعداد مدیران زن در ستاد وزارتخانه از 13۹ نفر 
در سال 13۹6 به 1۸۰ نفر در سال 13۹۹ افزایش 
یافـــت و در اســـتان ها نیـــز از 356 نفر در ســـال 

13۹6 به ۷1۹ نفر در سال 13۹۹ رسیده ایم.
ë شایستگی و کارآیی زنان در مناصب اجرایی

لادن حیـــدری، معـــاون توســـعه مدیریـــت 
و منابـــع وزارت فرهنـــگ و ارشـــاد اســـامی نیز 
بـــا اشـــاره بـــه ایـــن کـــه فرآیندهـــا و وظایف در 
محیط های سازمانی یا فضاهای کاری مختلف 
بـــر اســـاس مهـــارت، تخصص و شایســـتگی ها 
تعریـــف می شـــوند به »ایـــران« می گویـــد: این 
موضوعی اســـت که در آغاز هـــر بحث پیرامون 
چرایـــی و چگونگی ارتقا شـــغلی زنـــان و موانع 
پیـــش روی آنان باید بـــدان توجه داشـــت، چرا 

کـــه نه تنها در قوانین اســـتخدامی مگـــر در موارد 
خاص بلکه در هیچ ســـازمانی، حقوق، وظایف یا 
ساختارهای دســـتیابی به فرصت های مدیریتی، 
اطاق جنســـیتی ندارد و اساســـاً هیچ  عاملی ذاتاً 
زنانـــه یا مردانه در شـــغل ها و رده هـــای مختلف 

سازمانی نباید اثرگذار باشد.
به گفتـــه او، آنچه کـــه رواج دارد، کلیشـــه های 
جنســـیتی و تفکـــرات قالبـــی اســـت کـــه باوجود 
احراز شایســـتگی های فردی، مجال دســـتیابی به 
فرصت هـــای برابر و مشـــارکت در سیاســـتگذاری 
و  حضور در مناصب مدیریتی را از زنان بواســـطه 
جنسیت شان سلب می کند. ایجاد فرصت رقابت 
برای زنان و تجربه اندوزی و رسیدن شان به مدارج 
مدیریتـــی، بی تردید به افزایـــش بهره وری نیروی 
کار منجر می شود چرا که زنان درصد قابل توجهی 
از نیـــروی کار ســـازمان های دولتـــی و  حتی بخش 
خصوصـــی را در اختیـــار دارند. از منظـــری دیگر 
ارتقای شغلی و دســـتیابی زنان به مدارج رهبری 

و مدیریتـــی در ســـازمان، تحقق اصـــل عدالت و 
شایسته ســـالاری بدون ســـوگیری های جنســـیتی 
است. اجرای عدالت جنسیتی و انتصابات مبتنی 
بـــر شایســـتگی از چنان ارزشـــی برخوردار اســـت 
کـــه می توان بـــا اطمینـــان گفت موجـــب کاهش 
فســـادهای ناشـــی از نابرابـــری در جامعـــه هـــم 
خواهد شد، چرا که هر سازمان نمایی از نهادهای 
اجتماعـــی و بنیان هـــای فرهنگـــی یـــک جامعه  
اســـت. افزون آن که در فضـــای عادلانه مبتنی بر 
شایستگی ها، ارتباطات در چارچوب های انسانی 
و شـــفافیت های قانونی نیز رقـــم خواهد خورد. از 
این رو فراهم آوردن امکان ارتقا شغلی زنان را نه 
تنها از منظر استیفای حقوق فردی و بدیهی آنان 
باید قابل اهمیت دانســـت که وصول به مشاغل 
برتر و دســـتیابی به درآمد و امتیازات را برایشـــان 
بـــه ارمغان می آورد، بلکه ارتقا و پدیده صعود در 
سلسله مراتب حرفه ای، به شکل گیری جامعه ای 
عدالت محور و فرآیندهای شفاف مدیریتی منجر 

محمدحسن جابری انصاری:
 در ۳۱ استان کشور توان مدیریتی حدود ۱۹۰۰ زن 

مدیر و مسئول ارتقا یافته و در قالب اجرای طرح 
ملی حمایت از توان افزایی زنان مدیر و مسئول 

استان ها ۲۲ هزار نفر ساعت آموزش حضوری و 
4۶هزار نفر ساعت آموزش غیرحضوری دیدند، 

البته در راستای استفاده بهینه و مطلوب از خدمات 
جوانان و بانوان در سمت های مدیریتی ۳۳۹ نفر از 

بانوان در سمت های مدیریتی وزارت کشور منصوب 
شدند و این رقم در خردادماه سال ۱۳۹۹ به میزان 

۸۷ درصد رشد داشته است

مواجه هستند توجه نشان داد از جمله: 
نخســـت( باید بپذیریم که طی ایـــن چند دهه 
زنان در عرصه های مختلف پیشـــرفت های خوب 
و مطلوبی داشـــته اند اما به موازات پیشرفت آنها، 
فرهنگ و رویکرد جامعه رشـــد و پیشرفت نداشته 
اســـت از جملـــه آن ایـــن کـــه هنـــوز در جامعـــه ما 
اختصاص دادن صندلی مدیریت به زنان با تردید 
روبـــه رو اســـت و اگر هم پســـتی به زنان داده شـــود 
بافاصلـــه مدیریت زنان در مقایســـه بـــا مدیریت 
مـــردان قـــرار می گیـــرد و عملکرد زنان بیشـــتر زیر 
ذره بیـــن مـــی رود. نقایصی که به طـــور طبیعی در 
هـــر کاری اعم از مـــرد و زن وجـــود دارد در کار زنان 
پررنگ تر نشان داده می شود و دقیقاً آن نقایص  یا 
کاســـتی ها را به ویژگی زنان و جنسیت آنان نسبت 
می دهنـــد. به عبـــارت دیگـــر در صورت مشـــاهده 
ناتوانـــی در عملکـــرد مدیریـــت خانم ها، به ســـایر 

نشـــانگان  از  یکـــی 
عدالـــت و برابـــری در 
جامعه دستیابی برابر 
پســـت های  به  افـــراد 
مدیریتی است. تحقق 
زمانی  عدالـــت  ایـــن 
اســـت که اســـتفاده از 
هـــر دو جنس در پســـت های مدیریتـــی دیده 
شـــود. وعده ای که رئیس جمهـــوری در چهار 
سال گذشته جهت چشم انداز 1۴۰۰ ارائه کردند 
یعنی افزایش ســـهم 3۰ درصـــدی زنان برای 
تصدی پست های مدیریتی. بنا بر دستورالعمل 
و ابـــاغ رئیس جمهوری در ســـال 13۹6 مبنی 
بـــر انتخـــاب و انتصـــاب مدیـــران حرفـــه ای و 
افزایـــش تعداد مدیـــران زن در دســـتگاه های 
اجرایـــی بـــه 3۰ درصد تا پایان برنامه ششـــم؛ 

این پرســـش همچنان مطرح است که آیا این 
دستور العمل تحقق پیدا کرده است؟ با توجه 
به آن که به پایان دوره ریاست جمهوری آقای 
دکتر روحانی نزدیک می شویم، چند درصد از 
زنان جامعه به پست های مدیریتی دسترسی 
پیدا کرده اند؟ تحقق این دســـتورالعمل با چه 

موانعی روبه روست؟ 
هرچنـــد اختصاص این درصـــد به جایگاه 
مدیریتـــی برای زنـــان بســـیار مثبـــت ارزیابی 
می شود و زمینه ایجاد فرصت برابر به زنان در 
کنار مردان می دهد اما بهتر اســـت به تحقق یا 
عدم تحقق آن توجه نشـــان دهیـــم. در همان 
آغاز، رئیس جمهـــوری به وعده خویش عمل 
کرد و مسئولیت های جدی ای از جمله ریاست 
محیط زیســـت، میراث فرهنگی، امـــور زنان و 
معاونت حقوقـــی و مدیریـــت کتابخانه ملی 

را بـــه زنان واگـــذار نمود. بنابراین زمینـــه لازم برای 
حضور زنان فراهم شـــد اما در متن و بستر جامعه 

واقعیت های دیگری وجود دارد.
بدون شک این اصل ضروری است که انتصاب 
بانوان در پســـت های مدیریتی بر طبق یک فرآیند 
اجرایی مدون با تشـــکیل کمیته انتصابات و پس از 
برگزاری جلسات توجیهی و طی مراحل شناسایی و 
ارزیابی با نظر مدیران ارشد هر استان و هر دستگاه 
اجرایی، براساس شایستگی ها و توانمندی ها انجام 
می گردد. به عبارت دیگـــر، مهمترین توجهات در 
شناسایی مدیران و اختصاص دادن تصدی و پست 
بـــه زنان در جامعه با در نظـــر گرفتن توانمندی ها، 
ظرفیت ها و شایستگی ها و تخصص ها و کارآمدی 
آنان می باشـــد که از اهمیت بسیار بالایی برخوردار 
است. مطالعات و تحقیقات مختلف در این زمینه 
نشـــان می دهند: روحیه فروتنـــی یکی از مهم ترین 

ویژگی های مدیر و رهبر گروه در نظر گرفته می شود 
و زنان بر حسب طبیعت یا ویژگی زنانه بسیار بیشتر 
از مردان ایـــن ویژگی را دارند. هوش احساســـی در 
زنان بیشـــتر از مردان اســـت. در نتیجه زنان بیشتر 
از مردان از اســـتراتژی ها و راهبردهای رهبری مؤثر 
بهره می گیرنـــد و از زیردســـتان و اطرافیان احترام 
کسب می کنند. روحیه تشویق در زنان بیشتر بوده و 
نظارت دقیق تری بر کار دارند و مسائل را با انعطاف 
بیشتر و البته خاقانه پیش می برند. بنابراین وجود 
این شاخص ها می تواند آنها را در کسب پست های 

مدیریتی موفق تر نشان دهد.
اما در سالیان گذشته به دلیل نگاه های جنسیتی 
و موانـــع قانونـــی در اجرا، بانوان فعال، مســـتعد و 
توانمند از پست های مدیریتی و جایگاه واقعی خود 
دور مانده اند. در این میان باید به مهمترین موانعی 
که زنان در رسیدن به پست های بالا در ادارات با آن 

موانع پیش روی زنان در عرصه های اجرایی 

دکتر فهیمه نظری
 مدرس و پژوهشگر 

مسائل اجتماعی 


