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پالایشگاه‌ها یک دژ محکم بودند

 سیدمحمد غرضی، وزیر نفت دوران جنگ تحمیلی 
در گفت‌و‌گو با »ایران« از مقاومت زیبای نفتی‌ها می‌گوید

اداره کشور با 7 میلیارد دلار
در دوران دفــاع مقــدس، بحثــی بیــن بخش خصوصــی و اعضای 
دولت وجود داشــت که باعث می‌شد رقابتی بین بخش خصوصی 
و برخی بخش‌های دولتی احســاس شــود. آن زمــان فعالان بزرگ 
بخش خصوصی گله‌مند بودند که دولت در فعالیت‌های اقتصادی 
بیــش از آنکه لازم اســت دخالت می‌کند. بحــث دولت قیمت‌گذار 
یــا دولت خدمتگزار هــم آن موقع بین مخالفان برجســته دولت از 
بخــش خصوصی مطرح می‌شــد.اگر بخواهیم شــرایط الان بخش 
خصوصی را با شرایط زمان جنگ مقایسه کنیم باید بگویم با اجرای 
سیاســت‌های اصل 44 و واگذاری سهام دولتی، حضور بخش خصوصی در صحنه اقتصاد 
پررنگ‌تر شده است.درست است که اجرای سیاست‌های اصل 44 ایراداتی داشته و بخشی 
از بنگاه‌های واگذار شده به بخش خصوصی دچار مشکلات بزرگی شده‌اند اما جهت‌گیری 
کلی این بوده که به بخش خصوصی بیشتر بها داده و از ظرفیت این بخش بیشتراستفاده 
شــود.  بخش خصوصی در زمان جنگ به‌عنــوان بخش مردمی‌‌ حامی رزمندگان در جبهه 
بود. آن زمان در هر وزارتخا‌نه‌ای معاونت جنگ تشــکیل شــده بود، از جمله هم در بخش 
صنایــع و هم در بخش صنایع ســنگین، که آن معاونت جنــگ، کمک‌های صنعت را اعم 
از بخــش دولتی و خصوصی تعیین می‌کرد. کارخانجات بــزرگ در زمان جنگ خمپاره‌ها، 
پل‌های پی‌ام پی واقلام لجســتیکی دفاعی را می‌توانســتند بسازند. البته بیشترکارخانجات 
بزرگ در دســت دولت بود، اما بخش خصوصی هم از طریق معاونت جنگ ســازماندهی 
می‌شــد. آن زمان، بخش خصوصی و بخش دولتی با این کیفیت ســازماندهی می‌شدند تا 
بــه جبهه کمک کنند. امــا در زمان جنگ، کمبود منابع ارزی موضــوع تعیین کننده‌ای بود. 
به‌عنوان مثال، پوتین برای جبهه جزو ابزارهای اولیه جنگ بود اما به‌خاطر کمبود ارز دولت 
نمی‌توانست آن را تأمین کند. سعی می‌شد ارز به طرق مختلف از جمله ارز متقاضی و ارز 
صادراتی تأمین شــود. به هر تقدیر می‌توان گفت بخش خصوصی مســتقیماً درگیر جنگ 
نبود. اما در کنار مردم بود. کمک‌های عمومی مردمی انجام می‌شد و بخش خصوصی هم 

جزو بخش مردمی بود که کار را انجام می‌داد.
کارهــای برجســته از طریــق معاونــت جنگ هــر وزارتخانه انجام می‌شــد. اما تضــادی در 
سیاســت‌های حمایتی زمان جنگ میان بخش دولتی و خصوصی وجود نداشت. شرایط 
جنگی افق روشــنی برای سرمایه‌گذاری بخش خصوصی باقی نمی‌گذارد. این موضوع در 
تمام کشورهای درگیر جنگ حاکم است. سرمایه‌گذار باید پیش‌بینی آینده را داشته باشد. از 
یک طرف کارخانجات مورد بمباران و تهاجم بود که عموماً کارخانجات دولتی بود. از طرف 
دیگر انتظار بود که مردم سرمایه‌گذاری‌هایی انجام دهند اما از یک طرف افق روشن نبود و 
از طرف دیگر ارزی هم وجود نداشت.علاقه‌مندی برای بخش خصوصی بود اما امکانات 
هــم محدود بود. بعد از جنگ، با اجرای سیاســت‌های اصــل 44 بخش‌های قابل توجهی 
از صنایع در اختیار بخش خصوصی قرار گرفته اســت. کل صادرات غیرنفتی آن زمان که 
بخشــی از آن در اختیــار بخش خصوصــی بود به 500 میلیون دلار نمی‌رســید. الان چیزی 
حــدود 43 میلیــارد دلار صادرات غیرنفتی داریم که بخش عمــده‌ای از آن برای صادرات 
شــرکت‌های خصوصی، خصوصی شــده یا شــرکت‌های دولتی اســت کــه از طریق بورس 
مالکیت عمومی پیدا کرده است. منابع ارز الان برای بخش خصوصی فراهم‌تر است تا آن 
موقع. اما انتظارات حال حاضر هم از بخش خصوصی نسبت به زمان جنگ به نوعی دیگر 
تغییر کرده است. دولت از بخش خصوصی می‌خواهد ارز حاصل از صادرات غیرنفتی با 
شرایطی که دولت اعلام کند در اختیار گردش ارزی کشور قرار گیرد. عمده مشکل دولت با 
بخش خصوصی این است که ارز حاصل از صادرات به چرخه تولید و اقتصاد برنمی‌گردد. 
اگــر ارز حاصل از صادرات برگردد کمک بزرگی به دولت اســت. در زمان جنگ کشــور با 7 
میلیارد دلار اداره می‌شد اگر الان نفت صادر نشود صادرات غیرنفتی 42 میلیارد دلار است 
که عدد قابل توجهی است. درست است جمعیت نسبت به پایان جنگ دو برابر شده اما 
درآمد ارزی هم چند برابر شــده اســت.  از سوی دیگر انتظارات مردمی هم با شرایط زمان 
جنگ تفاوت کرده اســت. بنابراین دولت در تأمین انتظارات باید تلاش بیشــتری داشــته 
باشد. می‌شود گفت دولت زمان جنگ فعالتر و در تصمیم‌گیری‌ها و در اجرا چابک‌تر بود. 
مثلًا الان ارز اختصاص داده شــده، اقلامی وارد شــده اما از گمرک ترخیص نمی‌شود. این 
دیگر در اختیار و تدبیر دولت است. مثلًا ارز واردات نهاده تأمین شده و نهاده وارد شده اما 
در توزیع آن مدیریت نمی‌شود. سوء مدیریت باعث می‌شود مسأله دولت مرغ و تخم مرغ 
باشــد. باید توجه کنیم مقتضیات هــر زمان فرق دارد. آن زمان جنــگ بود الان هم جنگ 
اقتصادی است و حرف رئیس‌جمهوری درست است. باید همه درک کنیم و انتظارات حد 

منابع در اختیار دولت باشد. تلاش باید متناسب با این شرایط باشد.

ëë شــروع جنگ تحمیلی را چگونــه به خاطر
می‌آورید؟

اســتاندار خوزســتان بودم که جنگ شــروع 
شــد. روزهای ســخت و گرفتاری‌های زیادی 
امریکایی‌هــا  بخصــوص  غربی‌هــا  بــود. 
قصدشــان این بود که خوزســتان را از ایران 
جــدا کننــد و جنگ بــرای ایجاد یــک کویت 
از  را  خوزســتان  می‌خواســتند  بــود.  دیگــر 
ایــران جــدا کنند و انقــاب را هم بــه عهده 
ایــران بگذارند تا شکســت بخورد. لــذا ابتدا 
نقشــه کودتای نــوژه را کشــیدند و پس از آن 
هــم جنــگ شــروع شــد. از نزدیــک شــاهد 
بودم که مردم خورســتان چــه فداکاری‌ها و 

ایستادگی‌هایی کردند.
یک روز پســر فرمانده یک لشکر عراق کشته 

شــده بــود و اعلام کــرد با 70 تانک بــه اهواز 
حملــه می‌کنیــم. مــا صبــح زود ســاعت 7 
در رادیــو اعــام کردیم کــه‌ ای مــردم هرکه 
می‌خواهــد بیاید و مقابل دشــمن بایســتد. 
حــدود 200 هــزار نفــر بــا دوچرخــه، موتور، 
مقابــل  و  آمدنــد  همــه  تریلــی  و  کامیــون 
عراقی‌ها ایســتادند. عراقی‌ها مجبور شدند 
کــه 70 کیلومتــر عقــب نشــینی کننــد و بــه 

نزدیکی مرز بروند.
بعدهــا از زبــان دو افســر عراقی اســیر شــده 
شنیدیم که به خاطر همین ایستادگی مردم، 
عقــب رفتــه بودنــد. آن دو اســیر می‌گفتنــد 
کــه خبر رســیده بــود اهــواز خالی اســت اما 
دیدیم که یک لشــکر بی‌انتها جلوی ما سبز 
شــده اســت و نمی‌توانیم مقاومــت کنیم و 

دلیل هم توانســتم گازوئیل و بنزیــن را آزاد 
کنم.

آن زمان در نتیجه حمــات، چاه‌های نفت 
آتــش می‌گرفــت و مهار آتــش در تخصص 
امریکایی‌هــا بــود. اما بــه یاد مــی‌آورم که 8 
کارگــر و متخصص توانســتند 5 چاه نفت را 

ببندند.
یک روز پالایشگاه‌ها تعطیل نشد. پالایشگاه 
کرمانشــاه از نفت شهر تغذیه می‌شد. نفت 
شــهر را عراق گرفته بود و نفت به پالایشگاه 
نمی‌رســید و یــک پیمانــکار را صــدا کردم و 
گفتــم از خــط لوله نفــت در خــرم آباد یک 
خــط به کرمانشــاه بکشــید و آنها هــم 6 ماه 
ایســتادند و کار را انجام دادنــد، روزی که کار 
تمام شد به من گفت که سه تا از مهندسان 
و همکارانم را از دســت داده‌ام اما کار انجام 

شد.
مــواردی از این دســت زیــاد بود. ایســتادگی 
ملــت ایــران جریــان خیلــی زیبایــی اســت 
و شــاید اگــر تمامــی داســتان نویســان دنیــا 
بخواهنــد موضوعــی پیــدا کننــد کــه مملــو 
اســتقامت  داســتان  باشــد،  فداکاری‌هــا  از 
8 ســاله ایــران یکــی از برجســته ترین‌هــا و 

خواندنی‌ترین‌های آن باشد.

ëë یعنی ایستادگی مردم را عامل سرپا ماندن
صنعــت نفــت، اقتصاد جنــگ و در نهایت 

ایران می‌دانید؟
بله. به‌عنوان یــک تجربه می‌خواهم بگویم 
کــه ما هر وقت گرفتاری داشــتیم و به مردم 
رجــوع کردیــم شــاهد بــروز تخصص‌هــا و 
فداکاری‌ها بودیم و از آن مهمتر کســانی که 

فداکاری می‌کنند بعداً طلبکار نیستند.
درایــن چنــد وزارتخانــه‌ای که من بــودم، از 
نزدیک دیــدم هر وقت تخصص، مدیریت 
و ســرمایه‌ای لازم بود، جامعــه کمک کرده 
و تخصص‌هــا پــای کار آمده‌انــد. در همــان 
ســال 1360 وزیر نفت شــدم، تنها 100 هزار 
مشــترک گاز در شــیراز، تهران و مشــهد بود 
و بایــد کــه طــراح فرانســوی و متخصــص 

ایتالیایی می‌آمد تا بتوانیم گازرسانی کنیم. 
امــا آنقــدر ایــن تخصــص در داخــل ایــران 
فــراوان بــود و ما توانســتیم به آنهــا اعتماد 
کنیم که امروز در نتیجه کار این متخصصان 
داخلــی بیــش از 93 درصد مردم کشــور به 
شــبکه سراســری گاز متصــل شــده‌اند. آن 

زمان تهران هیچ نداشت.
پیامبــر  کلام  ایــن  زمینه‌هــا  همــه  در 
گرامی)ص( ســاری و جاری اســت که وقتی 
از ایشــان پرسیدند که چرا به سلمان فارسی 
علاقه مندید، پاســخ دادند سلمان از ملتی 
اســت کــه اگــر علــم در ثریا باشــد مــی‌رود و 

می‌آورد. من این را واقعاً در کشور دیده‌ام.
ëë پالایشــگاه تولیــد  ظرفیــت  افزایــش  بــه 

اصفهان اشــاره کردید. تولید پالایشــگاه‌های 
دیگر چگونه بود؟

آن زمــان تهــران، اصفهــان، شــیراز و تبریــز 
برابــر  چنــد  همگــی  و  داشــت  پالایشــگاه 
ظرفیــت خودشــان تولیــد می‌کردنــد و این 
اتفــاق بــا همــه دشــواری‌ها بواســطه تــوان 
نیروها و استعدادهای ایرانی انجام می‌شد. 
متخصص‌هایــی کــه در دوره تصــدی بنــده 
حتی نمی‌آمدند به ما بگویند مشکل داریم 

و نمی‌توانیم فلان کار را انجام دهیم.

کمپرســور گازی داشــتیم که باید فشار نفت 
را در لوله‌هــا تقویــت می‌کرد. این کمپرســور 
را  وآن  بودیــم  خریــده  سوئیســی‌ها  از  را 
فرســتاده بودند و ما نصب کــرده بودیم. اما 
آنهــا مســئولیت ضمانت داشــتند و باید به 
ایــران می‌آمدند و آن را ضمانت می‌کردند. 
نیامدند و گفتند ایران جنگ است و خودتان 
آزمایش‌هــای لازم را انجــام دهیــد. مــا هم 
همیــن کار را بــا تکیــه بــر دانــش ایرانی‌هــا 
انجــام دادیــم و الان 40 ســال اســت که این 
کمپرسور گاز در مناطق نفت خیز خوزستان 
می‌دهــد  نشــان  فعالیتــش  و  می‌کنــد  کار 
کــه ایرانی‌هــا چگونــه از شــرایط ســخت آن 

سال‌های دفاع مقدس عبور کردند.

غلامرضاشافعی
وزیرصنایع دوران 

جنگ

سال 1359 درســت در چنین روزهایی طولانی‌ترین جنگ قرن بیستم شروع شد. عراق 
به ایران حمله کرد و شــیپور 8 ســال جنــگ تحمیلی دمیده شــد. اما این 8 ســال اصلًا با 
معــادلات بعثی‌هــا جور نبود. صدام حســین گفتــه بود که 3 ســاعته خرمشــهر و 3 روزه 
خوزستان را تصرف می‌کند. اما جنگ 8 ســال طول کشید و در نهایت هم نقشه‌هایی که 
برای خوزستان، قلب تپنده ایران داشتند، به گنج نرسید. گنجی که به طلای سیاه معروف 
است و صدام حسین، رئیس‌جمهوری وقت عراق، برای آن برنامه ریخته بود. البته علل 
متفاوتــی درباره حمله عراق به ایران ذکر می‌شــود؛ از جمله ســقوط جمهوری اســامی، 
رهبری جهان عرب در منطقه در چارچوب جاه‌طلبی صدام و دسترســی عراق به شــمال 
خلیج فارس. اما ســیدمحمد غرضی، سیاســتمدار ایرانــی که در دوران جنگ اســتاندار 
خوزستان، وزیر نفت )سال 1360 تا 1364( و پس از آن وزیر پست و تلگراف بود، اهمیت 
تجزیه خوزستان را برجسته می‌داند و می‌گوید:»شاپور بختیار برای گرفتن خوزستان در 
عراق مانده بود و می‌خواستند با گرفتن خوزستان یک کشور نفتی قوی تأسیس کنند.« او 
در گفت‌و‌گو با روزنامه »ایران« از روزهای جنگ، بمباران پالایشگاه‌ها و تأسیسات نفتی و 

نحوه برخورد مردم با مشکلات می‌گوید و مردم را پیروز این نبرد می‌داند.
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بــه همین خاطــر تصمیم به عقب نشــینی 
گرفتیم. ســال‌های جنگ پر بود از خاطراتی 
این چنین و معتقدم که خاطرات آن سال‌ها 
باید به خون نوشــته شــود. به اعتبار و ایمان 
باید نوشــته شود. ملت ایران در مقابل همه 

دنیا ایستاد و 243 هزار شهید داد.
ëë 4 ســال جنگ شــما وزیر نفت بودید. یکی

از بخش‌هایــی که عــراق مدام بــه آنها حمله 
می‌کــرد، تأسیســات نفتی بــود. چگونــه این 

تأسیسات را سرپا نگه می‌داشتید؟
روزهای ســختی بود. بارها به پالایشــگاه‌ها و 
تأسیسات نفتی کشــور حمله شد. پالایشگاه 
آبادان بی‌وقفــه مورد حمله قرار می‌گرفت. 
اما در آن 4 ســال حتی یک روز تولید نفت و 
صادرات آن متوقف نشــد و یک روز نبود که 

پالایشگاه‌ها تعطیل شود.
حتی 4 ســالی که در این صنعت مســئولیت 
داشــتم، درآمــد کشــور خیلــی خــوب بــود. 
مجلــس 18 میلیــارد دلار در بودجه در نظر 
گرفتــه بود و مــا 23 میلیــارد دلار به دســت 

آورده بودیم.
علــت اصلــی آن تخصص شــخصیت‌های 
نفتی بود. انســان‌های کاملی که متخصص 
بودند و با اعتماد کشــور به آنها از جان شان 
مایه گذاشتند. تخصص مردم ایران در نفت 

از همه چیز با ارزش‌تر بود.
به‌خاطــر مــی‌آورم کــه پالایشــگاه اصفهــان 
200 هــزار بشــکه در روز تصفیــه می‌کــرد و 
متخصصان و کارگران و مهندسان دست به 
دســت هم دادند و این 200 هزار بشکه را به 
350 هزار بشکه در روز ارتقا دادند. به‌همین 

روزهای سختی بود. بارها به 
پالایشگاه‌ها و تأسیسات نفتی 

کشور حمله شد. پالایشگاه 
آبادان بی‌وقفه مورد حمله قرار 

می‌گرفت. اما در آن 4 سال حتی 
یک روز تولید نفت و صادرات 

آن متوقف نشد و یک روز نبود که 
پالایشگاه‌ها تعطیل شود
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خلیـــج فـــــــارس

منبع : ســازمان برنامه و بودجه : منظور از  خسارات سایر استان ها مربوط به خدمات عمومی و دفاعی تمامی 
استان ها است که تفکیک پذیری استانی آنها امکان پذیر نبوده است و استان هایی که به طور مستقیم درگیر 

جنگ نبوده‌اند نیز متحمل این گونه خسارات شده اند.


