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صندلی ممنوع

کرونا برای سیســتم سنتی آموزش کشور یک فرصت 
اســت. ایــن جملــه بســیاری از کارشناســان تعلیم و 
تربیت اســت. همان‌هایی که معتقدنــد کرونا دنیای 
آموزش ســنتی، کهنه و فرســوده ایران را برای همیشه 
تغییر می‌دهــد چراکــه در این ماه‌ها همیــن میهمان 
ناخوانده  توانست مسئولان آموزشی کشور را مجبور 
کند تــا نســخه‌های آموزش‌های مجــازی را جایگزین 
آموزش‌هــای ســنتی کننــد و حــالا تدریــس مجــازی 
بتدریــج در نظام آموزشــی ایــران جا باز کرده اســت. 
دستاوردی که به گفته دکتر فخرالدین احمدی دانش 
آشــتیانی وزیر اســبق آمــوزش و پرورش یــک تغییر 
نگرش ناگهانی درمعلمان و مسئولان کشور به وجود 
آورد که می‌توان از آن برای پیشــرفت آموزش کمک 
گرفت. با دکتردانش آشتیانی درباره چالش‌های نظام 
آموزشی در آینده و راهکارها و سناریو‌های آموزش در 
دروان بحران کرونا ، جایگزینی سیستم آنلاین به‌جای 
کلاس‌های حضــوری دانش‌آمــوزان و.. گفت‌و‌گویی 

انجام داده‌ایم که می‌خوانید:
ëë چنــد ماهی اســت کــه زندگی مــردم تحــت تأثیر

ویــروس کرونــا قــرار گرفتــه و البتــه به‌خاطــر وجــود 
همیــن ویروس تمــام قواعــد و برنامه‌های سیاســت 
کلان آموزشــی هــم تغییــر کــرده اســت تــا جایی‌که 
آموزش‌وپرورش مجبور شــده نظام آموزش مجازی 
را برای ادامه سال تحصیلی دانش‌آموزان اجرایی کند؛ 
به نظر شــما با وجود و ماندگاری ویــروس کرونا نظام 

آموزشی ما چه تغییراتی خواهد کرد؟
قبــل از اینکــه وارد بحث شــوم باید بگویــم بارها 
و بارهــا دربــاره اســتفاده از فناوری‌هــای جدیــد برای 
البتــه  و  کردیــم  صحبــت  دانش‌آمــوزان  آمــوزش 
مدل‌های مختلفی را هم پیشنهاد دادیم و گفتیم که 
می‌شود از تجربیاتی که در دنیا وجود دارد هم استفاده 
کرد. اما برای کســی این موضوع اهمیتی نداشــت تا 
اینکه کرونا آمد و این فرصت را به نظام آموزشی داد 
تــا مدارس آموزش‌های مجازی را در دســتور کار قرار 
دهند. درحقیقت نظام آموزشی وارد فضای جدیدی 
شد که تا قبل از آن هیچ تجربه‌ای از این مدل آموزش 
وجود نداشــت. می‌خواهم بگویم که کرونا مسئولان 
ما را مجبور کرد تا از آموزش مجازی بهره‌مند شــوند 
و ایــن آموزش را در دســتور کار خودشــان قرار دهند. 
بــا ایــن همــه ورود به‌آمــوزش مجــازی با مشــکلاتی 
هــم همراه بود نظام آموزشــی آمادگــی لازم را برای 
ایــن تغییرات نداشــت. چــرا که معلمان و اســتادان 
دانشگاهی هیچ‌گاه از فضای مجازی برای آموزش‌ها 
استفاده نکرده بودند. همین‌طور زیرساخت‌های لازم 
برای آموزش‌های مجازی در کشــور وجود نداشــت و 
دانش‌آموزان و دانشجویان نمی‌دانستند چطور از این 
فضا اســتفاده کنند. معلمان مدارس از نظر تدریس 
محتوای درســی دچار مشکلاتی شدند و آنها اصلًا با 
پلتفرم‌های آموزش مجازی آشــنایی نداشــتند. این 
اتفاق برای دانش‌آموزان هم افتــاد؛ دانش‌آموزان با 
اینکه با فضای مجازی آشــنا بودند اما نمی‌دانستند 
کــه چگونه بایــد درس را در این فضا یــاد بگیرند و در 
کنار همه مشــکلات باید به خانواده‌ها هم اشاره کنم 
که استرس درس و مشق فرزندانشان را داشتند. این 
موضوعــات هــم مشــکلاتی را بــرای مجموعه نظام 
تعلیــم و تربیــت ایجادکــرد. البتــه لازم اســت تأکید 
کنم این فقط مشــکل نظام آموزشــی ایــران نبود در 
مطالعاتی که داشــتم به این نتیجه رســیدم که سایر 
کشــورها هم این مشــکلات را داشــتند. مثلًا امریکا با 
آن نظام آموزشــی بــرای تدریس آنلاین چالش‌های 
بســیاری داشــت. با این حال زمانی که مشخص شد 
کــه کرونــا ماندنی اســت و مــا باید چند ماهــی با این 
وضعیت زندگی کنیم مسئولان آموزشی خودشان را 
با این شــرایط تطبیق دادند واز این موضوع به‌عنوان 
یک فرصت استفاده کردند. تمام معلمان و استادان 
دانشــگاه به آمــوزش مجــازی ورود کردند. مدل‌های 
سنتی آموزش را شکستند و وارد فضای جدید شدند. 
معلمــان قابلیت‌ها و توانمندی‌های خــود را مطرح 
کردنــد چرا کــه تا قبــل از کرونــا هیچ‌کــس اهمیت و 
اعتقادی بــه آموزش آنلاین نمــی‌داد. اما بعد‌از این 
آموزش‌ها همه فهمیدند که از این فضا هم می‌توان 
کمک گرفت و البته یادگیری در این فضا بســیار بهتر 
از فضای ســنتی است. در حقیقت یک تغییر نگرش 
ناگهانی در معلمان و اســتادان و مســئولان به‌وجود 
آمد که این تغییر نگرش حالا برای بســیاری با ارزش 

است.

ëë خب اگر شما بخواهید این سه ماه آموزشی گذشته
را بررسی کنید فکر می‌کنید چقدر آموزش و پرورش در 

آموزش‌های از راه دور موفق بوده است؟
در کل سیستم برنامه‌ریزی برای شرایط بحرانی 
به‌دلیل عدم آمادگی آموزش‌و‌پرورش با مشــکلاتی 
خودجــوش  به‌طــور  معلمــان  البتــه  بــود.  روبــه‌رو 
خودشــان بســیار تلاش کردنــد. آنها در اســتان‌های 
کوچک و روســتاها خلاقیت زیادی داشــتند و ما هم 
ایــن خلاقیت‌هــا را دیدیم. معلمان اگر‌چــه در ابتدا 
بــا مشــکلات بســیاری روبــه‌رو شــدند اما توانســتند 
راهکارهایی را پیدا کنند و خودشــان را با این سیستم 
تطبیــق دهند. به‌نظــرم در آموزش مجازی مشــکل 
دیگر عدم آشــنایی دانش‌آموزان و خانواده‌هایشــان 
با این سیســتم بــود. آنها آشــنایی لازم را با این مدل 
آموزشــی نداشتند و نمی‌دانســتند که چگونه باید با 
ایــن روش آموزشــی مواجه شــوند. با ایــن همه فکر 
می‌کنم ما می‌توانســتیم در آموزش وپرورش خیلی 
بهتــر از این عمل کنیم. مســئولان آموزش‌وپرورش 
بایــد پیش‌بینــی و برنامه‌ریــزی دربــاره ایــن مــدل 
آموزش‌هــا را از قبــل انجــام می‌دادنــد. آنهــا بایــد 
برای شــرایط بحران هم نســخه‌های آموزشــی ویژه 
داشــته باشــند. سیســتم آموزشــی در همان ابتدای 
کار کــه شــرایط بحرانــی بــود یــک نظــام متمرکــز را 
بــرای دانش‌آمــوزان برنامه‌ریزی کرد. دسترســی به 
شــبکه‌ای که در آن شــرایط ویژه خیلــی از خانواده‌ها 
را به دردســر انداخت. خانواده‌ها از یک طرف نگران 
سلامتی‌شــان بودنــد و از طــرف دیگــر بایــد وســایل 
آموزشــی فرزندانشــان را فراهــم می‌کردنــد. اصــاً 
ضرورت نداشت که آموزش‌وپرورش در ابتدای کار، 
شــبکه‌ای سراســری راه‌اندازی کند. من مخالف این 
نیستم که در آینده چنین شبکه‌ای طراحی و استفاده 
شــود اما در این مقطعی که زمان از دســت می‌رفت 
بایــد به‌فکر روش‌های جدید آموزشــی بودیم. تمام 
وقت و انرژی مسئولان آموزشی صرف سیستم شاد 
شد و اصلًا مشکلات دانش‌آموزان برخی از مناطق را 

فراموش کردند.
ëë چطــور آموزش‌وپــرورش  مســئولان  خــب 

می‌توانســتند آموزش را ادامه دهند و اساســاً باید چه 
سناریوهایی را برای ادامه آموزش داشته باشند؟

 ما یک مســأله در آموزش و پــرورش داریم و آن 
هــم مدیریــت متمرکز اســت. همیــن مدیریت هم 
باعث شــده که همه برنامه‌ها از بالا به پایین باشــد. 
اجرای مدیریت متمرکز جوابگوی سیستم آموزشی 
ما نیســت بویژه در زمان بحران ایــن برنامه‌ها اصلًا 
امــکان پذیــر نیســت. علتــش هم این اســت کــه در 
مناطق مختلف شرایط دانش‌آموزان متفاوت است. 
دانش‌آمــوز ما در تهران یا اصفهان شــرایط متفاوت 
تری نســبت به دانش‌آمــوزی دارد که در سیســتان و 
بلوچســتان یــا ایلام زندگــی می‌کند. حتــی امکانات 
آموزشــی در استان‌ها متفاوت است ممکن است ما 
ظرفیتی در تهران داشــته باشیم اما در سیستان این 
ظرفیت وجود نداشــته باشد. مســئولان نمی‌ توانند 
به‌صورت متمرکز همه نقاط کشور را در نظر بگیرند 
و برای همه کشور برنامه‌ریزی متمرکز داشته باشند. 
مــن از مســئولان آموزشــی می‌خواهم کــه در دوران 
پسا کرونا نگرششان را نسبت به‌مدیریت متمرکز در 
آموزش‌وپرورش تغییر دهند. باید به‌ســمت اختیار 
دادن بــه اســتان‌ها حرکــت کنیــم و اســتان‌ها هم به 
مناطــق این اختیــار را بدهند که معلمــان و مدیران 
خودشــان بــرای دانش‌آمــوزان برنامه‌ریزی داشــته 
باشــند. البته سیاســت‌های کلی را آموزش‌وپرورش 
می‌توانــد در نظر بگیرید اما لازم نیســت و البته لازم 
نبود که در آن شرایط بحرانی یک پلتفرمی را درست 
کنند و همه معلمــان و دانش‌آموزان را مجبور کنند 
که وارد آن شــوند. خیلی از معلمان و دانش‌آموزان 
عضــو  آموزش‌وپــرورش  بخشــنامه‌های  به‌خاطــر 
این شــبکه شدند اما حالا باید بررســی کنیم که آیا از 
این فضا اســتفاده شــد. بنده نمی‌خواهم کل تلاش 
مســئولان را رد کنــم اما می‌شــد درجــای خودش به 
این مســأله ورود کرد. دانش‌آموزان برخی اســتان‌ها 
مشکل اینترنت، موبایل و تبلت را داشتند مسئولان 
بــه جای اینکــه توانشــان را برای معرفی این شــبکه 
بگذارنــد بایــد بــرای تجهیــز دانش‌آمــوزان تــاش 
می‌کردند. از خیرین کمک می‌گرفتند. نگاه خیرین را 
به‌سمت مناطق محروم می‌بردند. اجازه می‌دادند 
معلمان خودشــان وارد عمل می‌شــدند. اگر بســتر 
ایــن مســأله را فراهم می‌کردیم معلمــان در داخل 
همــان بســتر می‌توانســتند فعالیت کننــد. الان هم 

بــرای آینده یکی از بحث‌های مهمی کــه وجود دارد 
همین است که یک بسیج عمومی باید برای مناطق 
خــاص ایجــاد کنیم. اگــر آموزش‌و‌پــرورش ظرفیت 
مالی نــدارد و دولت هــم امکانات مالــی را به‌دلایل 
مختلــف نــدارد مســئولان بایــد از ظرفیــت خیرین 
اســتفاده کننــد و دانش‌آمــوزان را مجهــز به وســایل 
آموزشــی کنند. مثلًا با مخابرات صحبت کنند که به 
معلمــان و دانش‌آمــوزان اینترنــت رایــگان دهند یا 
از خیرین مدرســه ســاز برای تجهیز تبلــت و موبایل 
کمک بگیرند. نهاد‌های محلــی می‌توانند به کمک 
آموزش‌وپــرورش بیاینــد و از همین حــالا کار را برای 

سال تحصیلی آینده آغاز کنیم.
ëë البته آموزش‌و‌پرورش سناریوهای مختلفی را برای

گذر از بحران کرونا نوشته است اما بیشترین تمرکزش 
بر آموزش آنلاین اســت به نظرشــما نظام آموزشــی 

دیجیتال چه الزاماتی باید داشته باشد؟
دربــاره آمــوزش از راه دور دو بحــث وجــود دارد 
اول اینکه مدرســه مجازی داشــته باشــیم یا مدرسه 
دیجیتال. این دو موضوع با هم فرق دارد. بحثی که 
در مدل مدرسه مجازی داریم این است که هر‌آنچه 
را در مدرسه حضوری کار می‌کنیم به فضای مجازی 
ببریــم در واقــع کلاس درس و آمــوزش را در فضای 
مجازی برگزار کنیم. مفهومش این است که یکسری 
نرم‌افزارهایی تهیه شــود که با استفاده از آن آموزش 
را انجام دهیم. مدل دیگر مدرسه دیجیتال است. در 
مدرسه دیجیتال بحث این است که از اول به مدرسه 

نگاه دیجیتال داشته باشیم نه اینکه مدرسه بسازیم 
و بعد به‌فکر تجهیز آن باشیم. مدرسه دیجیتال یک 
مدل مفهومی برای خود دارد که از نظر برنامه‌ریزی، 
ســاختار و قوانین ومقررات متفاوت از مدرسه سنتی 
است. مثلًا ما دیگر آموزش را در مدرسه دیجیتال در 
یک چهار دیواری نمی‌بینیم اما در مدرســه مجازی 
ذهن‌ها این اســت کــه این آمــوزش در کلاس درس 
باشــد و حــالا می‌توانیم در فضای مجــازی هم آن را 
ادامه دهیم. در مدرســه دیجیتال می‌خواهیم از کل 
ظرفیت جامعه برای آموزش اســتفاده کنیم در این 
حالــت آموزش در کلاس درس نیســت در مدرســه 
دیجیتال محتوا و برنامه درسی کاملًا متفاوت است. 
مثلًا دیگــر ضــرورت نــدارد وزارت آموزش‌وپرورش 
آنقــدر تمرکــزش را روی کتاب‌های درســی بگذارد و 
کتاب درســی چــاپ کند. ایــن کار هزینه‌هــای زیادی 
بــرای وزارتخانه دارد این نگرش باید درســت شــود. 
در مدرســه دیجیتال محتوا فقط محتوای یک کتاب 
درســی نیســت یک محتوای جامع اســت که از همه 
امکانات در کل دنیا اســتفاده می‌شود. اگر در مدرسه 
مجــازی می‌رویــم به ســراغ همــان محتــوای کتاب 
درســی در مدرســه دیجیتــال منابع خیلی وســیع‌تر 
می‌شــود. از نظــر فضای آموزشــی هم اســتاندارد‌ها 
تغییــر می‌کند. شــک نکنیــد در آینده دانشــگاه‌ها و 
مــدارس به‌ســمت آموزش‌های مجازی ســوق داده 
می‌شوند اگر هنوز به‌دنبال این نگرش و بینش باشیم 
که برویم یک فضای فیزیکی را در نظر بگیریم اشتباه 
است در مدرسه دیجیتال از خیلی از فضاها می‌شود 
به‌عنوان فضای آموزش اســتفاده‌کرد نه اینکه محل 
مدرســه وجود نداشــته باشــد امــا اســتانداردهایش 

تفاوت پیدا می‌کند.
ëë در ایــن سیســتم چطــور می‌تــوان درس خوانــدن

بچه‌ها را نظارت کرد؟
ما در همین نظام کنونی هم برای درس خواندن 
دانش‌آموزان مشــکلاتی داریــم و نمی‌توانیم درس 
خواندنشان را مدیریت کنیم. فکر می‌کنم درمدرسه 
دیجیتــال امکان اینکه دانش‌آمــوز را مدیریت کنیم 
بیشــتر اســت. به‌طــور مثــال، در سیســتم آموزشــی 
ســنتی به دانش‌آموزان اطلاعاتــی درباره موضوعی 

می‌دهیــم و از آنهــا می‌خواهیــم خودشــان را بــرای 
جلســه بعــد آمــاده کننــد. در مدرســه دیجیتــال از 
قبــل می‌توانیــد منبعــی را دراختیــار کل دانش‌آموز 
قــرار دهیــد و بگویید ایــن موضوع را مطالعــه کند و 
البته اطلاعاتی را که به‌دســت مــی‌آورد در لحظه به 
دانش‌آموزان ومعلمان دهند. ما می‌توانیم راحت‌تر 
بررســی کنیم که دانش‌آموزان این منابع را مطالعه 

کرده‌اند یا خیر. 
ëë خیلی از خانواده‌هــا مقاومت می‌کنند و می‌گویند

اگــر دانش‌آمــوز در کلاس حضــوری درس را آموزش 
ببیند موفق‌تر است؟

بله این خودش یک مســأله مهم اســت. باید در 
این باره فرهنگ‌ســازی کنیم. اولیا احساس می‌کنند 
اگر فرزندشان در کلاس باشند بهتر یاد می‌گیرند. ما 
به‌عنوان کارشناس برای خانواده‌ها توضیح ندادیم 
که چه پتانسیل‌ها و ظرفیت‌هایی در آموزش آنلاین 
وجود دارد و چقدر دانش‌آموزان می‌توانند در محیط 
چند‌رسانه‌ای موفق‌تر عمل کنند. خانواده‌ها تجربه 
این محیط‌ها را ندارند و حالا این یک فرصت اســت 

که باید از آن برای فرهنگ‌سازی اقدام کنیم.
ëë شما درباره آموزش‌های مجازی هدفمند و با برنامه

صحبت می‌کنید معلمــان و دانش‌آموزان می‌دانند 
که در مدرســه دیجیتال چه می‌خواهند. فکر می‌کنید 
بتوانیــم برنامه‌های اجرای مدرســه دیجیتــال را برای 
ســال تحصیلی آینده داشته باشــیم این را هم در نظر 
بگیریــد کــه سیســتم فعلــی نظــام آموزش‌و‌پرورش 

و  نیســت  آموزش‌هــا  ایــن  بــه  مجهــز  چنــدان 
دانش‌آموزان هم در همین کلاس‌های مجازی خیلی 

شرکت نمی‌کردند.
فکــر می‌کنم وقتــی ذهنمان به‌ســمت آموزش 
مجــازی برود و به‌طور جدی بــه آن ورود کنیم تمام 
مشــکلات حــل خواهــد شــد در نهایــت می‌توانیم 
راهکارهــای خوبــی هــم بــرای چالش‌هایمــان پیدا 
کنیــم. نظام تعلیم و تربیت اگر بخواهد در آموزش 
مجــازی موفــق باشــد بایــد از آن حالــت متمرکــز 
خــودش را خــارج کند و البته نکته مهــم در این باره 
»‌فرهنگ‌ســازی« اســت. از همین حــالا باید به فکر 
آمــوزش معلمــان و دانش‌آمــوزان باشــیم و آنهــا 
را مجهــز کنیم. ایــن آموزش‌هــا اصلًا انجام نشــده 
اســت و خیلی از معلمــان ممکن اســت ندانند که 
چقدر فضای مجازی موجب رشد و تقویت کار آنها 
می‌شود. فکر می‌کنم اگر آموزش از راه دور گسترش 
پیدا کند کیفیت آموزش هم بیشتر می‌شود. این یک 
واقعیت اســت باید برای هرموضوعی برنامه‌ریزی 
و فرهنگســازی کــرد دانش‌آمــوزان و جوانان ما اهل 
فضای مجازی هســتند آنها بیشــتر زمان خــود را در 
همیــن فضا می گذرانند بنابراین فکر می‌کنم نباید 
نگــران آمــوزش مجــازی دانش‌آموزان بــود باید به 
خانواده‌هــا آگاهــی دهیم که اگر مــا از همین طریق 
بحــث یادگیری را جلــو ببریم انگیــزه دانش‌آموزان 
بــرای تحصیــل بیشــتر می‌شــود. اگــر شــما دســت 
دانش‌آمــوز را بــرای تولیــد محتوا بــاز بگذاریــد و به 
او بگوییــد که خودت بــرو یک محتوا تولیــد کن او با 
علاقه‌مندی این کار را می‌کند اما اگر در کلاس درس 
برایش یک چیزی را تهیه کنیم که او براســاس متن 
درســی کاری را انجام دهد ممکن است دانش‌آموز 
کار کلاس را انجــام دهــد امــا دیگــر علاقه‌مندی در 
کارش وجود نداشته باشد. بر این اساس از نظر من 
چون دانش‌آموزان ما اهل فضای مجازی و اینترنت 
هستند اگر آموزش را هم به این فضا بیاوریم بسیار 

موفق‌ترخواهیم شد.
ëë!در شرایط فعلی که زیرساخت‌هایش وجود ندارد

به‌نظرم برای تهیه زیرســاخت‌ها مشکلی وجود 
ندارد. امکان توســعه اینترنت زیاد اســت آن چیزی 

کــه نقطــه کلیدی ایــن موضوع محســوب می‌شــود 
مهارت تکنیک‌های اســتفاده از فضای مجازی برای 
معلمان است. ما اگر تمرکز پیدا کنیم که معلمان را 
در همین تابستان آموزش دهیم و اطلاعات و منابع 
را به‌صورت آنلاین در اختیار آنها قرار دهیم مطمئن 
باشید جواب می‌گیریم. ببینید ما یک تجربه سه ماه 
آمــوزش مجازی در مــدارس داریم حیف اســت که 
نتوانیم از این فضا استفاده کنیم. یک تغییر بینش و 
نگرشی در بین مسئولان به وجود آمده. سابق براین 
مــا در آموزش مجازی با چالش‌هایی روبه‌رو بودیم.

اگــر این تجربه ســه ماهــه را فراموش کنیــم و دوباره 
برگردیم به مدل‌های ســنتی یک فرصت گرانقدری 

را از دست دادیم.
ëë در شرایط فعلی و باوجود کرونا برای سال تحصیلی

آینــده آموزش‌وپــرورش چند ســناریو دارد اول اینکه 
دانش‌آمــوزان را با فاصله اجتماعــی وارد کلاس‌های 
درس کند و تعــداد دانش‌آموزان را در کلاس کم کند و 
دوم روزهای زوج و فرد را پیشــنهاد کرده تا همه پایه‌ها 
درمدرســه نباشــند. به‌نظر شــما مــا می‌توانیم  ســال 
تحصیلی موفقی را با این مدل‌های آموزشــی داشــته 

باشیم؟
اگــر برنامه‌ریــزی کنیــم، میــزان ســاعات حضور 
دانش‌آمــوز را کــم کنیــم شــاید بتوانیــم از بحــران 
فعلــی عبور کنیم. احســاس خود من این اســت که 
برنامه‌ریزی این کار بســیار ســخت اســت با توجه به 
امکاناتی که وجــود دارد یک برنامه‌ریزی پیچیده‌ای 
نیاز داریم. دوباره تأکید می‌کنم برای این برنامه هم 
نباید نگاه متمرکزداشته باشیم. اگر ما بخواهیم مدل 
متمرکزی برای این کار بینیم اشتباه است. یک‌سری 
سیاست کلی می‌توانیم بگذاریم مثلًا بگوییم تراکم 
کلاس زیــاد نباشــد، فاصله اجتماعی رعایت شــود، 
پروتکل‌های بهداشــتی اجرا شود، سخت‌گیری برای 
حضــور دانش‌آمــوزان نداشــته باشــیم و می‌توانیم 
بگوییــم آمــوزش ترکیبــی داشــته باشــیم کــه در آن 
سیســتم چرخــه یادگیــری می‌توانــد قســمت‌هایی 
به‌صورت مجازی ارائه شود و قسمت‌هایی به‌صورت 
حضــوری... این قواعد را مطرح کنیــم اما در نهایت 
را  خودشــان  برنامه‌هــای  اســتان‌ها  دهیــم  اجــازه 
داشــته باشــند. مثلًا خیلــی از مدارس تراکــم زیادی 
ندارنــد. در همین دوران کرونا در روســتاها معلمان 
دانش‌آمــوزان را با فاصله اجتماعی به‌کلاس درس 
آوردنــد. چرا حالا یک دســتورالعمل قــرار دهیم که 

حتماً سه روز بیایید و سه روز نیایید.
ëë برخــی از معلمــان و مدیران هــم نگاه انتقــادی به

برخی از سیاست‌های وزارت آموزش و پرورش دارند 
و می‌گوینــد که بیشــتر سیاســت‌های وزارتخانه برای 
دانش‌آموزان کلان شــهرها بخصوص تهران اســت 

شما این انتقاد را قبول دارید؟
بلــه همین‌طور اســت. علت این اســت که تفکر 
مدیریت کنترلی و مدیریت عدم اعتماد وجود دارد. 
باید به معلمــان و مدیران مناطق اعتماد کنیم چه 
ضرورتی دارد که ما قوانین سراســری داشته باشیم. 
ما می‌خواهیم دانش‌آموز آموزش‌هایی را ببیند برای 
این آموزش‌ها هم باید معلم راه حل ارائه دهد. اگر 
ما مدیریت کنترلی داشــته باشیم با اشکالات زیادی 
روبه‌رو می‌شــویم. اگر اختیار بدهیــم و نگران کنترل 

این مسأله نباشیم سال تحصیلی راحت‌تری داریم.
ëë شــما فکــر می‌کنیــد خانواده‌هــا اجــازه بدهنــد تــا

فرزندانشــان برای ســال تحصیلی بعــدی در مدارس 
حاضر شوند؟

خانواده‌هــا باید بدانند که با کرونا باید چند وقتی 
زندگی کنند. برای همین بایــد یک برنامه‌ریزی دراز 
مدت داشــته باشــیم و از فرصت به‌وجــود آمده هم 
اســتفاده کنیم . اگر ما برای خانواده‌ها اطلاع‌رســانی 
کنیم و مــدارس را مجهز کنیم. امکانــات مدارس را 
به‌خانواده نشــان دهیم. اولیای دانش‌آموز احساس 
کند که اگر فرزندش را به مدرسه بفرستد سلامتی‌اش 
حفظ می‌شــود و مدارس به ســامتی دانش‌آموزان 
توجه دارند مطمئن باشید همه خانواده‌ها استقبال 
می‌کننــد امــا اگر ایــن کارهــا را نکنیــم و اولیــا نگران 
سلامت فرزندانشان باشند امکان دارد اول مهر هم 
نتوانیم دانش‌آموز را به‌شکل حضوری داشته باشیم. 
ما باید یک‌سری آموزش‌ها را به‌دانش‌آموزان بدهیم 
که چطــور با این ویروس زندگی کنند اما نمی‌توانیم 
خانواده‌هــا را مجبــور کنیم کــه حتماً فرزندانشــان را 
بــه مدرســه بفرســتند. اولیــا اگــر ببینند که ســامتی 
دانش‌آموزان حفظ می‌شــود خودشان بعد از مدتی 

دانش‌آموزشان را راهی مدرسه می‌کنند.

مدرسه دیجیتال سناریو یی برای  عبور از بحران کرونا  
وزیر اسبق آموزش و پرورش در گفت‌وگو با »ایران‌«:

هدی هاشمی
خبرنگار

در یک هفته اخیر پس از قتل رومینا، اخبار دیگری نیز انتشار یافتند که حکایت 
از خشــونت‌های شــدید و گاه منجــر بــه قتــل  زنان داشــتند؛ اخباری کــه افکار 
عمومی را جریحه دار کردند، و جامعه‌شناسان و حقوقدانان را بر آن داشتند تا 
با سرعت عمل بیشتری در خصوص کاهش چنین رفتارهای خشونت‌آمیزی 
وارد عمل شــوند. قتــل رومینا، ریحانه عامری، فاطمه برحی و ضرب و شــتم 
یک زن گیلانی به دلیل وجین نکردن محصول کشاورزی توسط شوهر خود، از 
جمله خشونت‌هایی علیه زنان بوده که واکنش‌های کاربران فضای مجازی را 

به دنبال داشته است.
پرستو قاسمی منصف، وکیل دادگستری، در خصوص قتل‌های ناموسی جدیدی 
که اتفاق افتاده‌اند، به »ایران« می‌گوید: یکی از دلایل مهم این قبیل خشونت‌ها 
می‌تواند نقایصی باشد که در قوانین ما در خصوص زنان وجود دارد. به عبارتی 
قوانین در حوزه زنان باید اصلاح شوند تا رفتارهای خشونت‌آمیز نسبت به آنان 
کاهش پیدا کند. قطعاً لایحه منع خشونت علیه زنان نیز می‌تواند در خصوص 
کاهش این آسیب‌ها مؤثر باشد؛ هرچند نقایصی در این قانون وجود دارد که در 
این برهه از زمان لازم اســت در رفع نواقص و تصویب آن تعجیل شــود. اگر زن 
امروز دچار دغدغه‌های خشــونت بار روحی و روانی و یا جسمی از طرف مردان 

باشد، بی‌شک خلل بزرگی به کل جامعه وارد می‌شود.
شهلا کاظمی‌پور، جامعه‌شناس نیز با اشاره به اینکه قتل‌های ناموسی در کشور 
پدیده تازه‌ای نیســت، به »ایران« می‌گوید: به نظر من، قبح چنین رفتارهایی 
نباید با ارائه آمار‌ها ریخته شــود. در این حالت چنانچه شخصی در ذهن خود 
افــکاری در جهــت قتــل، بپروراند  با اطلاع از قتل‌های مشــابه، ممکن اســت، 
فکر پلید خود را عملی کند، پس بهتر است که این آمارها از طریق رسانه‌های 
عمومــی اعــام نشــوند و در مقابــل برخوردهــای قانونی با چنیــن رفتارهایی 
شــدیدتر اعمال شــود. او در ادامــه اضافه می‌کند: در بحــث رومینا و قتل‌های 
مشابه آن که این اواخر اتفاق افتاده، اولین مشکل بحث فرهنگی است. واضح 
است که جامعه ما در حال‌ گذار است و متأسفانه این دوره‌گذار خیلی طولانی 

شده، نه می‌توانیم بگوییم جامعه‌ای سنتی هستیم و نه مدرن.
بــه اعتقــاد ایــن جامعه‌شــناس، جوان‌ترها به خصــوص زنان، شــاخص‌های 
توســعه را با ســرعت بیشتری طی می‌کنند و با شرایط و ایده‌های جدید بیشتر 
از مردان ارتباط برقرار می‌کنند، در مقابل آقایان دیرتر با شاخص‌های توسعه 
خو می‌‌گیرند. این امر هم منحصر به باسواد بودن یا بی‌سواد بودن افراد نیست 
و مســأله‌ای اســت که پس از ســال‌ها مطالعات در این حوزه به اثبات رســیده 
اســت. در واقع مردها دیر‌تر از ســنت‌ها فاصله می‌گیرند. متأسفانه جامعه ما 
دچار دوگانگی فرهنگی شده و سنت و مدرنیته به نوعی با یکدیگر تلفیق شده 
و گاه در تقابل با یکدیگر هســتند. قتل‌های ناموســی بیشــتر در جوامع کوچک 
اتفاق می‌افتد، آنجایی که فشار اقوام و آشنایان در تشدید احساسات مردان در 
جهت دست زدن به قتل ناموس خود بیشتر از نقاط دیگر کشور است. مسلماً 
و قطعاً باید با توسعه همه‌جانبه کشور در جهت کاهش این قبیل قتل‌ها گام 
برداشــت. در این خصوص فقر هم نمی‌تواند بی‌تأثیر باشد. باید ساختار‌های 
کلان جامعه اصلاح‌شــده و حرکت‌های توسعه‌ای از نظر اقتصادی و فرهنگی 
افزایش یابد. نمی‌توان وسایل ارتباط جمعی را محدود کرد، بلکه می‌توان به 

توسعه فرهنگی کشور سرعت عمل بخشید.
معصومه ابتکار، معاون امور زنان و خانواده رئیس‌جمهوری نیز درباره راهکار 
کاهش قتل‌های ناموسی به »ایران« می‌گوید: بهترین راه حل در جهت کاهش 
آمار خشــونت‌ها علیه زنان، تسریع در اجرایی شدن لایحه تأمین امنیت زنان 
در برابر خشونت است. این لایحه در جهت کاهش خشونت‌ها و تأمین امنیت 
زنان در خانواده و جامعه تدوین شــده و تاکنون هم فراز و نشــیب‌های زیادی 
را پشــت ســر گذاشته اســت. او در ادامه می‌افزاید: در ســال گذشته، رئیس قوه 
قضائیه روند تصویب لایحه را تسریع و به دولت بازگشت اما تغییرات زیادی 

که در آن صورت گرفته مانع ارسال سریع آن از دولت به مجلس شد.
او می‌گویــد: در بســیاری از قوانیــن از جملــه در قانون اساســی توجــه جدی به 
موضوع عدالت جنسیتی شده است، اما به لحاظ موضوعی با اهداف متعالی 
فاصله زیادی داریم.  به گفته ابتکار، با تصویب اسناد استانی ارتقای وضعیت 
زنان و خانواده و آمارها و اطلاعاتی که بر اســاس نیاز و شــاخص‌های اســتانی 
جمع‌آوری شــده که از جمله شــامل اطلاعات خشــونت‌هایی مانند قتل‌های 

ناموسی یا خانگی می‌شود و می‌توان به کاهش نهادینه آنها کمک کرد. 
وی می‌افزاید: این اتفاقات جدید نیست و تاریخی صدها ساله دارد که البته در 
دهه‌های اخیر به دلایل مختلف از جمله افزایش ســطح سواد و آگاهی مردم 
و خانواده‌ها رو به کاهش اســت، اما حالا خوشــبختانه به دلیل نفوذ رسانه‌ها و 
بخصوص شــبکه‌های اجتماعی و فضای مجازی علنی شــده و مانند آنچه در 
فیلم خانه پدری و در داستانی مربوط به انتهای عصر  قاجار دیدیم در پستوی 

خانه‌ها مثل یک راز پنهان نمی‌ماند. 
ابتکار معتقد است: علاوه بر تغییرات در قوانین البته فرهنگ‌سازی و آموزش 
در سطح مدارس و دانشگاه‌ها نیز اهمیت ویژه‌ای دارد. خودمراقبتی و ارتقای 
مهارت‌هــای عمومی زندگی از جمله مواردی هســتند که باید از ســنین پایین 
 آموزش داده شــوند. همچنین آموزش و ترویــج فرهنگ گفت‌و‌گو در خانواده

۲ سال است که معاونت امور زنان و خانواده با همکاری انجمن جامعه‌شناسی 
ایران مشغول کار علمی و اجتماعی مرتبط با آن در تمام کشور است.

تسریع در اجرایی شدن لایحه تأمین امنیت زنان 
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آنچه موجب افزایش مبتلایان و سه رقمی شدن 
آمــار مــرگ و میــر ناشــی از بیمــاری کوویــد19 در 
کشور شــده است در درجه نخســت، بی‌توجهی و 
عدم رعایت پروتکل‌های بهداشــــــتی از ســـــــوی 
مــردم اســت. مــردم می‌گویند خســته شــده‌اند، 
حوصله‌شان سر رفته و به‌خاطر گرمای هوا تحمل 

پوشیدن ماسک را ندارند. 
حــال بایــد از مــردم بپرســیم ایــن شــرایط فقط 
مختــص جغرافیــای ایران اســت یــا اینکه همه 
مردم جهان در چنین وضعیتی به سر می‌برند؟ 
پــر واضــح اســت تحمــل شــرایط اینچنینــی بــا 
گذشــت بیــش از 4 مــاه از شــیوع ویــروس کرونا 
در دنیــا اوضــاع را بــرای همــه ســخت و پیچیده 
کــرده اســت بــرای همین همــه کشــورهای دنیا 
بحث فاصله‌گــذاری فیزیکی را برای پیشــگیری 

از ابتــا به ویــروس کرونا راهبرد اصلی‌شــان قرار 
داده‌اند و از مردم درخواســت کرده‌اند با رعایت 
دســتورالعمل‌های بهداشــتی به ســبک زندگی 
بــا کرونــا عــادت کننــد. امــا در کشــور مــا از چنــد 
هفته گذشــته و همزمــان با تغییر رفتــار مردم و 
نادیده گرفتن دستورالعمل‌های ابلاغی از سوی 
ســتاد ملی کرونا، مــدام متخصصــان این حوزه 
از بازگشــت کرونــا و افزایــش آمــار مــرگ و میر و 
مبتلایان به این ویروس هشــدار می‌دادند با این 
حــال مشــاهدات ما نشــان می‌دهــد دیگر کمتر 
کســی به این هشــدارها توجه می‌کند گویا نوعی 
عــادی انــگاری بیــن افــراد جامعه شــکل گرفته 
اســت. مردم تصور می‌کنند ویــروس کرونا تمام 
یا ضعیف شــده اســت از طرفی آمارهایــی که از 
ســوی وزارت بهداشــت روزانــه اعــام می‌شــود 
جــدی گرفته نمی‌شــود. مــا می‌بینیم کــه مردم 
همانند روزهای عادی قبل از شــیوع کرونا بیرون 

آمده‌اند، آنها فکرمی کنند چون اماکن و مشاغل 
بازگشــایی شــده پــس همه چیــز به روال ســابق 
برگشته اســت در حالی که همه دولت‌ها در دنیا 
اقدام به بازگشایی کرده‌اند و سلامت شهروندان 
را هــم در کنار موضوعات اقتصادی، معیشــتی، 
سیاســی و اجتماعی در نظر گرفته‌اند. ما توصیه 
می‌کنیم »مردم اگر بیرون می‌آیید، حتماً ماسک 
بزنید.« با اطمینان می‌گویم 90 درصد نوجوانان 
و جوانــان در بیــرون از خانــه ماســک نمی‌زننــد. 
ماسک زدن یک »باید« است چرا که مطالعات 
علمی نشــان می‌دهد، پوشیدن ماسک از انتشار 
ویــروس کرونا جلوگیــری می‌کند. مــن به مردم 
می‌گویــم اگــر حوصله‌تــان ســررفته اســت اگر از 
ماندن در خانه خسته شده اید اگرنمی توانید به 
پارک یا مراکز خرید نروید حتماً در بیرون از خانه 

ماسک بزنید.
روی دیگر ســخنم با کســانی اســت که ایــن روزها 

بــه رســتوران می‌رونــد. جایــی که همه کنــار همه 
نشســته‌اند و طبیعی اســت که نمی‌توانند هنگام 
غــذا خــوردن ماســک بزننــد. اتفاقی کــه می‌افتد 
انتشــار ویــروس کرونــا در فضــا و ابتــا بــه آن در 
رســتوران‌ها اســت. می‌خواهم بگویــم مردم! چه 
اتفاقی افتاده است که این همه رستوران می‌روید؟ 
امــکان ابتلا به ویــروس کرونا در رســتوران‌ها زیاد 
است. ستاد ملی کرونا برای همه اماکن و مشاغل 
پروتکل بهداشــتی نوشــته اســت ولی وقتــی اجرا 
نمی‌شوند چه فایده‌ای دارند؟تدوین پروتکل‌های 
بهداشــتی بایــد ضمانت اجرایی داشــته باشــد و 
به‌طور مرتب بازرســی شــوند. به هر حال افزایش 
تعداد مبتلایان و موارد فوت در برخی استان‌های 
قرمــز نــه تنها جــان مــردم را نشــانه گرفتــه بلکه 
هزینه‌هــای درمــان را هــم افزایــش داده اســت. 
پزشکان و پرستاران خسته شده‌اند و نیاز به تجدید 
قــوا دارنــد. در حال حاضر اســتان‌هایی کــه قبلًا با 

پیک کرونا مواجــه نبودند به‌دلیل عدم تجربه در 
مواجهه با این بحران، مرگ و میرشــان زیاد شده 
اســت ایــن وضعیت در تهــران نیز در حــال تکرار 
اســت بنابراین با صراحــت می‌گویم مردم نقش 
اول را در پیشــگیری از مــوج بعــدی کرونــا بــازی 
می‌کنند تأکید می‌کنم اگر حوصله‌تان سر می‌رود 
در بیــرون از خانه ماســک بزنید تــا از ابتلای خود 
و دیگــران به ویــروس کرونا جلوگیــری کنید. باید 
سختگیری‌های بیشتری در پوشیدن ماسک لحاظ 
شود و اجازه ندهیم هیچ کسی بدون ماسک سوار 
مترو یا اتوبوس شود. متأسفانه مردم همه چیز را 
آسان گرفته‌اند وقتی اعتراض می‌کنیم می‌گویند 
که ماسک در کیف‌شان است ولی خسته شده‌اند و 
آن را نمی‌پوشند. خستگی برای نجات جان معنا 
ندارد این وضعیت درهمه جای دنیا حاکم است 
باید تحمل کنیم. اگر به اصطلاح همه جا باز شده 

است جاهایی که خطر دارد، نروید.

دکتر مینو محرز
عضو کمیته کشوری ستاد مبارزه با کرونا

 بیرون می‌آیید،  ماسک بزنید


