
ë  صحبـــت کارآفرینـــی  از  وقتـــی   
می کنیـــم دقیقـــاً دربـــاره چـــه ســـخن 
می گوییم؟ مـــن نمی خواهم در همین 
تئوریـــک  و  انتزاعـــی  را  بحـــث  ابتـــدا 
پیش ببـــرم امـــا می خواهم بپرســـم از 
نگاه شـــما دســـت کم کارآفرینی از چه 
مؤلفه هایی شـــکل گرفته اســـت، چون 
گاهی احســـاس می کنم درباره محتوا و 
مظروف کلمـــه کارآفرینی توافقی میان 
اســـتفاده کنندگان وجـــود نـــدارد و گاه 
واژه  این  از  متفاوتـــی  کامـــاً  تعبیرهای 

واحد عرضه می شود.
همچنان که اشـــاره کردید این خلط 
در فضـــای فکری، رســـانه ای و فرهنگ 
عمومـــی ما وجـــود دارد. مثلًا می بینید 
که عموماً کار و کارآفرینی را یک پدیده 
در نظـــر می گیرند در صورتی که این دو 
کاملًا اقتضائـــات و مؤلفه های متفاوتی 
دارنـــد. خیلی فشـــرده و به زبـــان عامه 
بگویم که کارآفرینی تحت تأثیر عوامل 
متعددی اســـت. یکـــی از ایـــن عوامل 
جغرافیایـــی اســـت، دیگـــری تاریـــخ و 
گذشـــته ماســـت. یکی از این مؤلفه ها، 
باورها و فرهنگ ماســـت. بدیهی است 
این هـــا مؤلفه های اثرگذاری اســـت. اما 
ویژگی یک کارآفرین این است که فارغ 
از بحث تحصیلات و مهـــارت در ادامه 
ابداعات و کســـب و کارهـــای اقتصادی 
کـــه از قبـــل انجـــام می شـــده، تولیـــد و 
ارزش افزایی انجام دهد. یعنی داشتن 
یک مهـــارت یـــا تحصیلات بـــالا حتی 
ابداع و اختـــراع به معنـــای کارآفرینی 
نیســـت که البته در ادامه بحث بیشـــتر 

این مفهوم را باز می کنیم.
پـــس کارآفرینی در بســـتر گذشـــته 
یـــک جامعه اتفاق می افتـــد و این طور 
نیســـت که بشـــود یک فرد کارآفرین یا 
جامعـــه کارآفرین را فی البداهه اختراع 
کـــرد و بـــه وجـــود آورد. کارآفرینـــی به 
میـــراث گذشـــتگان و جغرافیـــای یک 
جامعه وابســـته اســـت، به عقبه باورها 
بویـــژه باورهای دینی تکیه داده اســـت. 
همـــه این هـــا را دنبـــال کنید، آخر ســـر 
این هـــا در آن ظرف روحیـــه و نوع نگاه 
آدم ها ریخته می شـــود و خـــودش را در 
کارآفرینـــی نشـــان می دهد. مثلًا شـــما 
وقتی به جغرافیای مناطق کشـــور نگاه 
می کنیـــد، می بینیـــد مناطـــق مختلف 
کشـــور بسته به جغرافیا و اقلیمی که در 
آن حضور دارند به یک عقبه کارآفرینی 
می رســـند یا نمی رســـند. در منطقه ای 
فرهنگ کارآفرینی شـــکل می گیرد و در 

منطقه ای دیگر نمی گیرد.
ë  نامهربان اقلیم  کـــه  مناطقی  در  مثاً 

اســـت و محدودیت ها زیاد، این اتفاق 
می افتد؟

بله، البته فقط محدودیت های آب 
و هوایی نیســـت و بسیاری از مؤلفه های 
جغرافیایـــی در ایـــن باره ســـایه اندازی 
می کنند. مـــا در منطقه ای مثل تبریز یا 
اصفهان می بینیم یـــک عقبه تاریخی 
چند نســـلی در کســـب و کاســـبی شکل 
گرفته است چون جاگیری آنها و نقطه 
اتصـــال و کریـــدور بودن شـــان چنیـــن 
فضایـــی را به وجود آورده اســـت، چون 
به نوعی این دو شـــهر با مواهب زندگی 

مدرن گره می خورند اما در یک منطقه 
دیگـــر می بینیـــد ایـــن فرهنگ شـــکل 
نمی گیرد چون صرفاً متکی به دامداری 

سنتی و مرتع و مواهب طبیعی است.
شـــما حتـــی وقتـــی در دنیـــا نـــگاه 
می کنید، می بینیـــد فرهنگ کارآفرینی 
با توجـــه به باورهای دینـــی فربه و لاغر 
می شـــود. در کشـــورهایی کـــه کاتولیک 
هســـتند و کشـــورهایی که پروتستان، دو 
قصه متفاوت در کارآفرینی و کسب و کار 
رقم می خورد. می بینید که مثلًا ایتالیا و 
آلمان هر دو از یک نقطه مشترک، روند 
صنعتی شدن را آغاز می کنند اما به دو 
نتیجه ناهمگون و دو سرنوشت متفاوت 
می رسند، آنها همزمان شروع می کنند 
امـــا روند متفاوتـــی را تجربـــه می کنند. 
می خواهم بگویم کارآفرینی در بســـتر 
فرهنگی، تاریخی، جغرافیایی و تمدنی 
اتفاق می افتد بنابراین نمی شـــود شما 
یک جریان کارآفرینی را شـــروع کنید و 
از فردای آن روز به نتیجه برســـید. نکته 
مهم دیگر اینکـــه مبنای کار در ایران در 
گذشته تاریخی ما از جنس تجارت بوده 
تا تولید نوآورانه. از قرن ها قبل این طور 
بوده، ما بیشتر در مسیر تجارت بوده ایم 
و متأثـــر از نـــوع نگاه تجـــاری، اندوخته 
تاجرانه داشته ایم. البته از یک جایی به 
بعد داستان به ســـمت صنعتی شدن 

می رود.
ë مشخصاً از دوره پهلوی دوم؟

بله، البته بخشی از زیرساخت ها در 
دوره پهلوی اول شـــکل می گیرد اما این 
روند در دوره پهلوی دوم شدت می گیرد 
و گرایـــش دولـــت به ســـمت راه اندازی 
صنایـــع بـــزرگ و سیاســـتگذاری کلان 
برای توسعه این صنایع است و طبیعتاً 
به ســـمت تصویب قوانیـــن و مقررات 
متناسب با این سیاست و حمایت های 
مالی و تشـــویقی کشـــیده می شـــود، اما 
از دل این نوع نـــگاه ضرورتاً کارآفرینی 
بیـــرون نمی آید و سیاســـت های دولتی 
کارآفرینـــی  مؤلفه هـــای  بـــا  متناســـب 
نیســـت، برای اینکه کارآفرینی نیازمند 

موج جدیدی از فکر و سیاست است.
ë  اجازه بدهیـــد قدری در ایـــن مفهوم

درنـــگ کنیم. چـــرا مـــوج کارآفرینی با 
وجود ورود حکومت در آن زمان شکل 

نمی گیرد؟
به خاطر اینکه ویژگی سیاستگذاری 
زیرســـاخت  ایجـــاد  و  توســـعه  بـــرای 
هـــدف دولت هاســـت. دولت هـــا ایـــن 
زیرساخت های سخت افزاری را تأمین 
می کننـــد امـــا موضـــوع اینجاســـت که 
تأمین زیرســـاخت های ســـخت افزاری 

منجر به کارآفرینی نمی شود.
ë  یعنـــی مثـــاً می آینـــد مجـــوز و وام

اعطای  با  نمی شـــود  لزوماً  اما  می دهند 
شکلی،  این  تشـــویق های  و  وام  و  مجوز 

فرهنگ کارآفرینی را به وجود آورد؟
دقیقاً! آنچه موجب رونق کارآفرینی 
می شود، بســـترهای نرم افزاری است. 
موج نوآورانه است که باید شکل بگیرد 
و آمـــدن ایـــن مـــوج در گرو اتصـــال به 
بازار جهانی اســـت، موضوع مهم دیگر 
این اســـت که کمک کنیـــم جغرافیای 
بازیگـــری فعالان کســـب و کار بزرگ تر 

شود تا آنها بتوانند در میدان بزرگ تری 
بازی کنند.

ë  ایـــن روی  تحریم هـــا  ســـایه  مثـــاً 
جغرافیای بازیگری نباشد؟

درست است اما مهم تر از برداشتن 
تحریم ها ضـــرورت اتصـــال کارآفرینی 
به دنیاســـت، تـــا صنعت مـــا نتواند به 
بازارهای جهانی متصل شـــود حتی اگر 
همه تحریم ها هم برداشته شود و هیچ 
محدودیتی علیه ما نباشد باز آن اتفاقی 

که به دنبالش هستیم نخواهد افتاد.
ë  ضرورتی که شما به آن اشاره می کنید

در برنـــد شـــدن جهانـــی هـــم صـــدق 
می کند؟ چون امروز یکی از پرســـش ها 
در اکوسیســـتم کارآفرینـــی ایـــران این 
اســـت که چرا مـــا برندهـــای جهانی یا 

حتی منطقه ای نداریم؟
بله صدق می کند، همان استدلالی 
که درباره موج کارآفرینی مطرح شـــد، 
این جا هم صدق می کند. تبدیل شدن 
به یک برنـــد در دنیا مقدمـــات، قواعد 
و اســـلوبی دارد که هر کســـی سودایش 
را دارد، بایـــد آن مراحـــل را طـــی کند. 
پـــس این طـــور نخواهد بود کـــه از فردا 
بگوییم برند شـــویم و ایـــن اتفاق پس 
فـــردا بیفتـــد. البته برندها هم تقســـیم 
 بندی هـــای خودشـــان را دارنـــد، برنـــد 
جغرافیایـــی، برند ملی یـــا منطقه ای و 
برند کســـب و کاری. شـــما می بینید که 
ما به لحـــاظ تاریخی، برنـــد منطقه ای 
داریم مثل فرش تبریز یا کاشـــان اما به 
برند کسب و کاری نرسیده ایم. شما در 
دوره جدیـــد هم می بینید که مثلًا ما در 
فرش برخـــورد کارآفرینانه نمی کنیم و 
نمی توانیم در بازار جهان برند شـــویم. 
چـــرا؟ چون بـــه زبـــان دنیـــا و در قالب 

اقتصاد حرف نمی زنیم.
ë  خب چرا فـــرش نمی تواند از بســـتر

برند جغرافیایی بیرون بیاید؟
بـــه خاطـــر اینکـــه متصـــل به بـــازار 

جهانی نیست.
ë  شـــاید ما درباره اتصال بـــه بازارهای

جهانی تصویر ذهنی مشـــترکی نداشته 
باشـــیم. منظورتـــان از اتصال بـــه بازار 
جهانی مشخصاً چیست؟ دفتر و شعبه 
زدن یا حضور در نمایشگاه های جهانی 

است؟
بـــه هیچ وجـــه. این اتصال بـــه بازار 
جهانـــی به معنـــای شـــعبه و پیله وری 
نیست. اجازه بدهید با یک مثال روشن 
کنم. مـــا در بـــازار فـــرش جهـــان برند 
جهانی نمی توانیم داشته باشم، چون 
هیچ کدام از این برندها جهانی نیست. 
منظورم از جهانی شدن این نیست که 
ما طـــرح جدیدی بـــرای فرش هایمان 
نداریم، نه. برای اینکه برند من متصل 
به شـــرکت های صاحب اعتبار در حوزه 
Furniture و دکوراســـیون داخلـــی دنیا 
نیســـت. برای اینکـــه اگر مـــن بخواهم 
روند تبدیل شـــدن به برند را طی کنم، 
باید نگاه پکیجی داشـــته باشم و صرفاً 
نمی توانـــم به یـــک تک محصـــول به 
نـــام فـــرش در فورنیچـــر بســـنده کنم، 
پـــس باید پرده و تخـــت و رومیزی و هر 
آنچـــه مربوط بـــه دکوراســـیون داخلی 
اســـت عرضه کنـــم، یعنی یک ســـبد و 

پکیـــج کامل شـــکل بگیرد. شـــما امروز 
بـــه برندهـــای معتبـــری کـــه در حـــوزه 
دکوراسیون داخلی و فورنیچر فعالیت 
می کنند نگاه کنیـــد می بینید آنها کاملًا 
نگاه ترکیبی و پکیجـــی دارند، این طور 
نیست که مثلًا آن برند فقط رومیزی یا 
مبل بســـازد، چون پدیده خرید در دنیا 

نظام یافته است.
ë  آیا می شـــود با همان عقبـــه ای که در

عرضه  کامـــل  پکیج  یـــک  داریم  فرش 
کنیم؟

بلـــه می شـــود امـــا ایـــن صرفـــاً یـــک 
تصمیم دولتی یا یک لایه نیست. اساس 
کارآفرینی یک پدیده تک جنبه و یک لایه 
نیست و شرطش این است که آن اتصال 
به بازار جهانی اتفـــاق بیفتد اما تا زمانی 
که تولید کننده فرش به درک درســـتی از 
جامعه هدف و بازارهای جهانی نرســـد، 
این فضـــا شـــکل نخواهد گرفت، شـــرط 
اول هـــم این اســـت کـــه شـــما وقتی آن 
درک و دریافت را پیـــدا کردی، با نوآوری 
پیش بـــروی و به آن نیاز بـــازار هم توجه 
کنی تا صـــادرات نه به شـــکل گلخانه ای 
که به صورت واقعـــی اتفاق بیفتد وگرنه 
حضـــور در نمایشـــگاه های منطقـــه ای و 
بین المللی و فرستادن هیأت های تجاری 
به معنـــای اتصال بـــه بازارهـــای جهان 
نیست. شـــما می بینید دولت ها کوشش 
می کنند و هیأت های تجاری را این ســـو و 
آن سو می فرســـتند اما به آن نتیجه لازم 
نمی رســـند و اغلب این حرکت ها حالت 

تشریفاتی به خود می گیرد.
اگـــر می خواهیـــم مثلًا فـــرش ما به 
بازارهای جهانی برســـد و صاحب برند 
و اعتبار شـــود بایـــد قواعد بـــازی را یاد 
بگیریم و به اجرا درآوریم و این 20 - 10 
سال طول می کشد. یک نکته دیگر هم 
اینکه سیاست های مربوط به کارآفرینی، 

متفاوت با سیاست های ایجاد و توسعه 
صنعت و بهســـازی فضای کسب و کار 
است و این دو را نباید یکی فرض کنیم، 
در حالـــی که در بســـیاری از کشـــورها از 
جمله کشـــور ما تصور بر این اســـت که 
این همان است و مثلًا اگر سیاست های 
توسعه کســـب و کار و بهســـازی فضای 
تولید اتفاق بیفتد، از دل آن کارآفرینی 
هم بیرون خواهد آمد، به همین دلیل 
هـــم موجی به نام کارآفرینی در کشـــور 
شکل نمی گیرد. نتیجه این است که بر 
اســـاس گزارش های مســـتند، مردم ما 
تمایل به کارآفرینـــی دارند اما اقدام به 

کارآفرینی نمی کنند.
ë چرا؟

آنهـــا در واقـــع میـــل به شـــروع یک 
بیزینـــس دارند و خلاقیت شـــان را هم 
می توانند ســـر این بیزینس بیاورند اما 
اقدامـــی در این بـــاره نمی کننـــد، برای 
اینکه کیک اقتصاد ما کوچک است. اگر 
اقتصادی رونق نداشته باشد کارآفرینی 
هـــم اتفاق نمی افتد. از طـــرف دیگر به 
خاطـــر آنکه ایـــن اتصال وجـــود ندارد، 
ریســـک شـــروع کســـب و کار خلاقانـــه 
بالاســـت. در این میان نظـــام آموزش 
عمومـــی و عالـــی مـــا کارآفریـــن محور 
نیســـت و دیـــد کارآفرینی ندارد. شـــاید 
درسی، کتابی و واحدی را هم بگنجاند 
که البته در جای خود مفید اســـت اما از 
دل این، آموزش متوســـطه کارآفرین یا 
آموزش عالی کارآفرین بیرون نمی آید.

شـــما هر وقت در ســـیمای دانشگاه 
مـــا بـــازار را دیدیـــد، یعنـــی ما بـــه طور 
نســـبی موفـــق بوده ایـــم. ما بیشـــترین 
فارغ التحصیـــل را در IT داریـــم اما آیا 
این فرد بلد اســـت کســـب و کاری برای 
خـــودش راه بینـــدازد؟ آیـــا می تواند با 
بازارهای جهان اتصـــال برقرار کند؟ ما 

هنوز ایـــن آموزش ها را به نخبه هایمان 
نداده ایـــم، نتیجه این اســـت که بخش 
و  قواعـــد  در  مـــا  آدم هـــای  از  زیـــادی 
قواره های سنتی رفتار می کنند. ممکن 
اســـت حتی نوآوری از جنس ابداع زیاد 
داشته باشـــیم اما تجاری ســـازی اتفاق 
نمی افتـــد. ممکـــن اســـت کســـی ایده 
بکری هم داشـــته باشد اما به تولید کالا 
نرســـیم یا اینکه کالایی تولید شـــود اما 
تجاری سازی اتفاق نیفتد، پس معلوم 
است که این جا درک درستی از بازار به 

وجود نیامده است.
ë  در واقع شما می گویید کسی که کالایی

می ســـازد حتی اگر نوآوری هم به خرج 
دهد و کالای ممتازی هم بســـازد این به 

معنای کارآفرینی نیست؟
دقیقاً این اســـمش مهندسی است. 
یک مهنـــدس می تواند ابتـــکار به خرج 
دهد و کالای ارزشـــمندی هم بسازد اما 
ایـــن معنـــای کارآفرینی پیـــدا نمی کند. 
کارآفرینـــی یعنـــی مـــن ایـــده ای دارم، 
ریســـکش را می پذیـــرم، حـــوزه و قلمرو 
کســـب و کارم را می فهمـــم و این ایده را 
تبدیل به کالا یا خدمت می کنم که ارزش 
آفرینی در آن اتفاق می افتد، یعنی برای 
مشـــتری مطلوبیتی حاصل می شود که 
حاضر اســـت بابـــت آن مطلوبیت پول 
خـــرج کند اما در ایران این حلقه ها هنوز 
به هـــم وصل نیســـتند. مـــن محصولی 
می ســـازم اما این محصول بازاری ندارد 
و راهی به ســـمت بازارش پیدا نمی کند، 
خـــب در اینجـــا هر چقـــدر هم کـــه این 
محصـــول فی نفســـه قابل دفاع باشـــد، 

کارآفرینی شکل نگرفته است.
ë  چـــه کار باید کـــرد؟ بـــرای اینکه این

فضـــا در روابط اجتماعـــی، اقتصادی و 
ذهنیت فرهنگی ما شکل بگیرد؟

ما در ســـه حوزه بایـــد کار کنیم؛ اول 

تمایل، دوم اقدام و گام ســـوم اشتیاق. 
حالا هر کـــدام از این مؤلفه ها هم جنبه 
فـــردی دارد، هم جنبه نهـــادی. فرض 
کنید یکی از مؤلفه ها مهارت است. این 
هم بُعد فـــردی دارد، هم بُعد نهادی. 
ممکن است فرد واجد مهارت باشد اما 
این مهارت در نهاد غایب باشد، یا مثلًا 
فرد ریســـک پذیر اســـت اما مـــا به ازای 
نهـــادی آن بـــه وجود نیامـــده و نهادها 

ریسک پذیر نباشند.
ë  خب اجـــازه بدهید قـــدری به حوزه

مســـئولیت شـــما ورود کنیـــم. در حال 
چـــه  کارآفرینـــی  معاونـــت  حاضـــر 
راهکارهایـــی بـــرای تقویـــت و ترمیـــم 
اکوسیســـتم کارآفرینـــی کشـــور در نظر 

گرفته است؟
کاری کـــه مـــا هم اکنـــون در کشـــور 
انجـــام می دهیـــم، تحلیـــل و احصای 
وضعیـــت کارآفرینـــی با درک شـــرایط 
موجود و قواعد سیاســـتگذاری و قانونی 
است. خب ما شـــیوه سیاستگذاری مان 
را بایـــد اصـــلاح و قوانیـــن صحیـــح بـــا 
محتـــوا و قاعده ای متناســـب و متناظر 
بـــا کارآفرینـــی تعریف کنیـــم. احصای 
ظرفیت ها و مقررات نکته مهمی است 
که بنـــده در این یک ســـال مســـئولیت 

روی آن متمرکـــز بـــوده  ام. دوم اینکـــه 
ببینیم وضعیت کارآفرینی در کشور در 
آن ســـه حوزه به لحاظ فـــردی و نهادی 
چگونـــه اســـت. ما این تحلیـــل و احصا 
را شـــروع کرده ایم و به گزارشـــی درباره 
شناخت وضعیت موجود و مختصات 
دقیق تـــری از مســـائل و گلوگاه هایمان 

رسیده ایم.
ë  ًمی توانیـــد مثال بزنید که مشـــخصا

این گلوگاه ها چه بوده است؟
 فرض کنید در حوزه آموزش و نظام 
آموزشـــی چه کار باید بکنیم. بازیگران 
این عرصـــه، آموزش عمومـــی، عالی، 
آموزشـــگران مهارتی و آموزشـــگاه های 
آزاد هســـتند، خـــب این هـــا بـــه لحاظ 
آموزش هـــای مهارتی متناســـب با نیاز 
بـــازار در کجا قـــرار دارنـــد؟ وضع حال 
و وضـــع مطلوب شـــان کجاســـت؟ در 
پکیجی که ما در حال آماده ســـازی اش 
هســـتیم این نقاط دیده شـــده اســـت. 
خیلـــی خلاصه بگویـــم اتفاقـــی که در 
ایـــن عرصه بایـــد بیفتد، این اســـت که 
همگرایـــی و تقســـیم کار ملـــی صورت 
بگیـــرد. این تقســـیم کار باعث افزایش 
ظرفیت کارآفرینی کشـــور خواهد شـــد. 
یکســـری کارهـــای اجرایی را هـــم آغاز 
کرده ایـــم، مثـــل توافق هایی بـــا وزارت 
آمـــوزش عالـــی و آمـــوزش و پـــرورش 
تا دانشـــجویانی کـــه در ســـال های آخر 
تحصیل هســـتند، آمـــوزش کارآفرینی 
ببینند یا درس کارآفرینی در دانشگاه و 
دوره متوســـطه گنجانده شود. بها دادن 
و فربه کـــردن کانون های کارآفرینی هم 
به عنوان حلقه های واســـط میـــان ما و 
بخـــش خصوصـــی و فعالان کســـب و 
کار یکـــی دیگـــر از برنامه های ماســـت. 
ما در این راستا از شـــرکت های مشاوره 
حمایـــت  اســـتان ها  در  کارآفرینـــی 
آنهـــا  در  کـــه  کانون هایـــی  می کنیـــم. 
کارآفرین هـــای هـــر منطقـــه دور هـــم 
جمع می شـــوند و با توجه به آن نقش 
واسطه ای که دارند سیگنال های درستی 
در جهـــت اصـــلاح قوانیـــن و تصحیح 
حرکت هـــا در جهـــت منافـــع بازیگران 
کارآفرینی کشـــور بـــه مـــا می دهند. ما 
امسال علاوه بر مأموریت مهم ترویج و 
آموزش کارآفرینی، بحث الگوسازی در 
کشور را هم دنبال و جشنواره کارآفرینی 
را در فضایـــی کامـــلًا متفـــاوت با هدف 
ایجـــاد نمـــاد ملـــی کارآفرینـــی برگزار 
می کنیم. در این جشـــنواره 10 کارآفرین 
برتـــر کشـــور بـــا حضـــور آقـــای رئیس 

جمهوری معرفی خواهند شد.
ë  فرآیند جشـــنواره و ســـاز و کارهایش

چطور تعریف شده است؟
خب یک سیستم داوری با مشارکت 
دانشـــگاهی  چهره های  و  کارآفرین هـــا 
بـــرای این منظـــور در نظر گرفته شـــده 
اســـت. در حال حاضـــر فرآیند انتخاب 
کارآفرین هـــا در اســـتان ها بـــا برگزاری 
جشـــنواره های اســـتانی تمام شده، در 
ســـطح اســـتان ها در مرحلـــه اول 180 
نفر، در مرحله دوم 30 نفر و در مرحله 

نهایی 10 نفر انتخاب می شوند.
ë  انتخاب تـــان معیارهـــای  و  محـــک 

چیست؟

صاحبـــان  و  برتـــر  کارآفرین هـــای 
برندهـــا حتمـــاً بایـــد رشـــد نوآورانـــه و 

پایداری را تجربه کرده باشند.
ë  یکـــی از اتفاقاتی که در دو ســـه ســـال

اخیر در کشور جان گرفته، »رویداد های 
مدرن  پدیـــده  که  اســـت  کارآفرینـــی« 
این  بـــا  چقدر  شـــما  اســـت.  وارداتی  و 
مشـــخصاً  هســـتید،  درگیـــر  رویدادهـــا 
آپـــی  اســـتارت  رویدادهـــای  منظـــورم 

است؟
امروز بـــا توجه بـــه تحولاتـــی که در 
حوزه فناوری اطلاعـــات صورت گرفته 
دوره نـــوآوری بـــاز اســـت. دوره نوآوری 
به شـــکل »آر انـــد دی« )R&D( که من 
یک شـــرکت بزرگ داشته باشم و واحد 
تحقیـــق و توســـعه را در آن راه بیندازم 

گذشته است.
ë منظورتان از نوآوری باز چیست؟

نـــوآوری باز یعنی هـــر بنگاهی و هر 
کســـی یک گوشـــه ای نـــوآوری ای دارد. 
حالا یـــک نفر می آید ایـــن نوآوری ها را 
جمع می کند و کالای جدیدی به وجود 
مـــی آورد. فرض کنیـــد کســـی آرمیچر 
ساخته و دیگری هیتر. حالا یکی این دو 
نوآوری را به هم وصل می کند و سشوار 
به وجود می آید. در واقع ما دیگر کشف 

و اختراع و ابداع به ســـبک گذشته کمتر 
داریم و به جایش نوآوری باز جایگزین 
شده است. در رویدادها یا ایونت ها هم 
ایـــن اتفاق می افتد، یعنی دســـتاوردها 
را با یـــک نـــگاه نوآورانه با هـــم تلفیق 
می کنید. شما در »سیلیکون ولی« یک 
تراکـــم ایـــده را می بینیـــد. بازیگرانی با 
ایده هایشـــان وســـط آمده اند و از جمع 
این ایده ها نوآوری اتفاق می افتد. البته 
یک عده کنـــار این افراد هســـتند که به 
 Venture فرشـــتگان کســـب و کار« یا«
ســـرمایه گذارانی  معروف اند،   Capital
کـــه قـــدرت خطرپذیری بالایـــی دارند. 
می خواهم عرض کنم برگزاری رویداد 
این اســـت که شـــما ایده تـــان را مطرح 
کنـــی و از دل ایـــن طـــرح، نـــوآوری باز 
تقویت شـــود اما اگر در کنار این مؤلفه، 
منابع مالی جور نشـــود و تأمین مالی و 
CrowdFunding اتفـــاق نیفتـــد عملًا 
رویدادی هم در کار نخواهد بود، یعنی 
صـــرف اینکه شـــما چنـــد نفـــر را جایی 
جمـــع کنـــی و ایده هایـــی مطرح شـــود 
اسمش را نمی شـــود رویداد کارآفرینی 

گذاشت.
ë  در واقـــع شـــما می گوییـــد رویـــداد یا

»ایونت« پـــس و پیش و مقدماتی دارد 
کـــه بدون آنهـــا عماً یک اســـتارت آپ 
ویکند بـــه آن نتایجی که در خاســـتگاه 

اولیه اش بوده نمی رسد؟
همین طور اســـت. ما روی رویدادی 
کارآفرینـــی  رویـــداد  اســـم  می توانیـــم 
بگذاریـــم که محیط متراکـــم نوآوری را 
ایجاد کنـــد و این نـــوآوری همچنان که 
مثال زدم منتج به محصولی شـــود که 

پیشتر وجود نداشته است.
ë  خب مشـــخصاً اقدامات شما در این

زمینه چه بوده است؟
ببینید یکی از حوزه هایی که ظرفیت 
 IT بســـیار بالای کارآفرینـــی دارد، حوزه
اســـت. مـــا در حال حاضر با مشـــارکت 
وزارت ارتباطـــات و فنـــاوری اطلاعات 
و معاونت فناوری ریاســـت جمهوری، 
اســـتان به استان جلو می رویم و کسانی 
را کـــه IT خوانده انـــد بـــه شـــرکت های 
بزرگ در بازار فنـــاوری ارتباطات وصل 
می کنیم، این فارغ التحصیلان با توجه 
به رصدهایی که از نیاز منطقه و اســـتان 
خـــود دارند، بـــا همکاری شـــرکت های 
بزرگ در ایـــن حوزه اقدام به تولید نرم 
افـــزار، گِیم و انیمیشـــن می کنند. ما در 
حال حاضـــر این کار را در ســـه اســـتان 
شروع کرده ایم و بسرعت در حال تسری 
دادن این طرح به سراسر کشور هستیم. 
خـــب وقتـــی این فضـــا به وجـــود بیاید 
برگـــزاری رویدادها منتـــج به محصول 
نوآورانـــه خواهـــد بود چـــون ملزومات 
یـــک رویـــداد کارآفرینـــی در آن منظور 
شده اســـت، بنابراین بهترین خط کش 
رویدادهـــای  قضـــاوت  و  ارزیابـــی  در 
کارآفرینی این اســـت که با برگزاری این 
رویداد چه محصـــول نوآورانه ای ایجاد 
می شود؟ چه موجی شـــروع می شود؟ 
چند درصد سرمایه گذار و شریک مالی 
پیدا می شـــود؟ اگر ایـــن اتفاق ها بیفتد 
می شود اسم ایونت یا رویداد کارآفرینی 

روی این برنامه ها گذاشت. 
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کار آفرینی

گپ و گفتی با عیسی منصوری، معاون توسعه کارآفرینی و اشتغال وزارت تعاون، کار  و  رفاه اجتماعی  

کیکِ کارآفرینی ایران کوچک مانده است

نیم نگاه

ë  کارآفرینی به میراث گذشتگان و جغرافیای یک جامعه وابسته است، به عقبه باورها بویژه
باورهای دینی تکیه داده است. همه این ها را دنبال کنید، آخر سر این ها در آن ظرف روحیه و 

نوع نگاه آدم ها ریخته می شود و خودش را در کارآفرینی نشان می دهد

ë  تا صنعت ما نتواند به بازارهای جهانی متصل شـــود حتی اگر همه تحریم ها هم برداشته
شود و هیچ محدودیتی علیه ما نباشد باز آن اتفاقی که به دنبالش هستیم نخواهد افتاد

ë  نظام آموزش عمومـــی و عالی ما کارآفرین محور نیســـت و دید کارآفرینی ندارد. شـــاید
درســـی، کتابی و واحدی را هـــم بگنجاند که البته در جای خود مفید اســـت امـــا از دل این، 

آموزش متوسطه کارآفرین یا آموزش عالی کارآفرین بیرون نمی آید

ë  اســـت. ما در حال IT یکی از حوزه هایی که ظرفیت بســـیار بـــالای کارآفرینی دارد، حوزه
حاضـــر با مشـــارکت وزارت ارتباطـــات و فنـــاوری اطاعـــات و معاونت فناوری ریاســـت 
جمهوری، استان به استان جلو می رویم و کســـانی را که IT خوانده اند به شرکت های بزرگ 

در بازار فناوری ارتباطات وصل می کنیم

هر
: م

س 
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حسن فرامرزی

اقتضائات و پیش نیازهای یک جامعه کارآفرین چیست؟ چه عقبه های تاریخی، 
جغرافیایی - اقلیمی در این میان نقش بازی می کنند؟ باورها چه سایه اندازی هایی 
در این ســـاحت دارند؟ رگه های کارآفرینی و موج نوآورانه در تولید از کجا می آید؟ 
آیـــا دولت می تواند دســـت به کار شـــود و با بخشـــنامه یا سیاســـتگذاری و ســـایر 
ابزارهایش فرهنگ کارآفرینی ایجاد کند؟ چه سوء تفاهم هایی در نگاه به کارآفرینی 
و توســـعه کســـب و کار اتفاق افتاده اســـت؟ چرا ما ایرانی ها برندهـــای جهانی و 
منطقـــه ای نداریم؟ لازمـــه پدید آمدن یک برنـــد جهانی چیســـت؟ رویدادهای 
کارآفرینی واقعی چه مختصاتی دارند؟ این ها بخشـــی از پرســـش هایی است که 
در گفت و گو با دکتر عیســـی منصوری معاون توســـعه کارآفرینی و اشتغال وزارت 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی به آن پرداخته شده است. مسلماً اگر می خواستیم در 
هر کدام از این سؤالات با تأمل بیشتری توقف کنیم، پرسش دیگری را نمی شد طرح 
کـــرد، بنابراین این گفت و گو، صرفاً گذری بر برخی از مهم ترین مســـائل یا عوامل 
متن و حاشیه ای در فضای کارآفرینی کشور است و اگر حتی پرسش و درنگی جدی 

در ذهن مخاطب ایجاد کند به هدف خود رسیده است.


